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B THONG TIN CHUNG

Gioi thiéu Cong ty

Tén cong ty

Céng ty Co phan Dau tir va Phit trién Bat
dong san HUDLAND

Tén giao dich qudc té: HUDLAND Real
Estate Investment and Development Jomnt
Stock Company

Théng tin co phiéu & von

BKKD 38 0102340326 — S KH&DT
Ha Néi cap. ding ky lan dau ngiy
10/08/2007, ding ki 13n 9 ngay
23/07/2025.

i Von dicu 18 549.990.610.000 VND
(~550 tj VND)

/' ME c6 phiéu: HLD — niém vét trén
HNX

Thong tin phap Iy

Tru 5& chinh: Tang 12, HUDLAND
TOWER, 16 ACC7, Khu dich vu Linh
Bam, Binh Cong, Ha No1 .

Bién thoat: (84-24) 3652 3862

wiww hudland com vn

Linh vire kinh doanh:

-Kinh doanh bt dong sin, quyen s& hifu,
quyén st dung dit thudc quyén s& hitu,
quyén sit dung hodc thué: Xay dung nha
@, cong trinh khéng phai nha &, cai tao
cong trinh: Dau tir phit trién du dn bat
ddng san, kinh doanh bét dong san dudi
hinh thirc ban va cho thué.._

- Hoat déng tw van kien tric va kj thujt
co lién quan: T van diu tr xdy ding
cong trinh nha & va ha ting ki thuat doé
thi:

18+

Nam hoat dong

Tu 10/08/2007 dén nay

925

Co dong
Tong so co dong tinh dén 16/03/2026

~550 ty
Von diéu 1é 2025

Tang tif 200 ty (2023} Ién ~550 ty déng

58

Nhan su

Tinh dén 31/12/2025
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THONG TIN CHUNG

Co cau bo may quan ly
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~-QUA TRINH PHAT TRIEN

Hanh trinh 18 niim x4y dung & phat trién

— 2007 —2012: Khéi nén & mé rong

Thanh 1ap 10/08/2007. Khéai cong CT-17, NO-05 Viét Hung (2009); KT Lé Thai T6 — Bic Ninh
(2010). Nha ¢ Palm Garden dat giai Kién tric xanh Viét Nam cta Hoi Kién tric su VN (2012).

— 2013 -2016: Niém yét & khang dinh thwong hiéu

Niém yét HNX (2013), lot Top 10 DN minh bach nhat HNX 3 nam lién tiép 2014-2016.
GreenHouse Viét Hung 13 cong trinh dau tién & mién Béc dat chitng chi EDGE cua IFC — Nhém
Ngén hang Thé gi6i (2016).

— 2017 -2022: Ky niém & trao giai

Ky niém 10 ndm thanh 1ap (2017). Nhan Huan chwong Lao dong hang 3 (2020). Pugc vinh danh
Top 10 Thuwong hiéu tiéu biéu nganh Xay dung VN (2022).

— 2023 -2025: Chwong méi — ting von & chuyén doi so

Tang von tir 200 ty 1én ~316 ty (2024) 10i 1én ~550 ty dong (2025). Thanh 1ap Uy ban kiém toan doc
1ap. Hoan tat chuyén ddi s6 toan bd quy trinh. Pat Top 10 DN Téing truéng Xanh — Thwong hiéu
Manh VN 2025 lan th 10 lién tiép.




il Két qua kinh doanh
Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025

T4t ca cac chi tiéu SXKD nam 2025 déu s0 v6i Nghi quyét PHPCP nim 2025.

Chi tiéu

Gia trj kinh doanh (ty dong)

Gia tri dau tu phat trién (ty dong)
Doanh thu (ty dong)

Loi nhuan trude thué (ty dong)

Nop NSNN (ty dong)

Du an Binh Giang

Hoan thanh ha tang k¥ thuat, giai
quyét vuéng mac phap 1y, dua vao

kinh doanh GD1 tur thang 12/2025.

Gia tri KD: 337,6 ty dong.

KH 2025

337,54
1.290,86
260,00
23,50

811,20

Dy 4n Pong Tam — Yén Bai
Hoan thanh tha tuc phap 1y, khoi
cong thang 11/2025. Tong von dau
tu: 492 ty dong, quy mo 3,3 ha.

TH 2025 % TH/KH
351,87 104%
1.387,95 108%
277,989 107%
26,342 112%
986,85 122%

Chuyén doi so

Hé thong quan tri s6 go-live tir
10/08/2025, thay thé hoan toan
phuong thirc xtr 1y thu cong.

TH 2024 % TH/KH 2024
26,08 197%

516,93 102%

34,98 156%

4,444 110%

472,5 137%
HUDLAND TOWER

Tiép tuc duy tri kinh doanh cho thué
6n dinh, nang cao chét luong dich
vu van hanh toa nha van phong tai
Linh Bam.



TAI CHINH

Tinh hinh tai chinh nam 2025

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % tang giam
Téng gid tri tai san 2.023.313  2.707.811 33%
Doanh thu thuan 28.959 277.024 856%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 4.496 36.234 705%
Loi nhuan khac 25 -9.892 - 395.68%
Loi nhuan trude thué 4.520 26.341 482%
Loi nhuan sau thué 3.819 18.970 396%
Ty 1¢ loi nhuan tra co tirc 0% 5% -

Diém nhan tai chinh
Tong tai san ting 33%, tir 2.023 ty 1én 2.707 ty dong.

Doanh thu thuan ting vugt bac +856% — tir 28,9 ty 1én 277 ty
dong nho kinh doanh du 4n Binh Giang.
Loi nhuan trude thué ting +482%, dat 26,3 ty dong.

Von chi s¢ hitu ting +59%, tir 427 ty 1én 678 ty dong.

Ty 16 loi nhuén tra ¢6 tic: 5% (nam 2024: 0%)




[e& TAI CHINH
Cac chi tiéu chu yéu

B Nam 2024 B Nam 2025

Chi liéu

Hé& 55 thanh odn ngan han
Hé& <0 thanh toan nhanh
HE 50 No/Tong 1ai <an

He 50 Ldi nhuin ssu thué/Van chi 0.

Hé =5 Lol nhudn sau thud/Tong 150 sa..

D 05 1 15 2

Nam 2025 chuing kién s¢ cai thién trong kha nang thanh toan ngan han va quan Iy ng, nhung hiéu qua sinh 18t trén doanh thu thuan can dugdc chu trong hon.

Hé s0 thanh 1oan ngan han tang tr .82 1én 2.39, cho H s0 Ng/1ong tal san giam nhe tU 0.79 xudng 0.75, H& s0 ROE tang tif 0.071én 0.028 va ROA tang tu 0.003
thay kha nang dap Ung nghia vu tai chinh ngan han tot cho thay co cdu vén an toan hon. Ty & No/vén chi sd Ién 0.008, phan anh hiéu qua sU dung von va 13i san dé
han. Tuy nhién, hé sO thanh toan nhanh giam manh hifu cung giam tir 3.74 xudng 2.99. tao ra il nhuan dugc cai thign.

1.72 xubng 0.41, cén danh gia ky hon.



QUAN TRI RUI RO

Cac rui ro & bién phap wng pho

Riii ro lii suat

Lai suat cho vay BDS cudi 2025
— dau 2026 ting 1én muirc phd
bién 12-15%/niam. Tin dung
BDS bi kiém soat chit. Cong ty
da dang hoa kénh von, phat
hanh ¢6 phiéu ting von dé giam

phu thudc tin dung.

Rui ro thanh toan

Rui ro phap ly

Luat Nha ¢ 2023, Luat Kinh
doanh BDS 2023, Luat Dat dai
2024 c6 hiéu lyc tur 01/08/2024
v6i nhiéu quy dinh médi. Cong ty
theo do1, cap nhat kip thot va
xay dung hé thong quan tri noi

bd chuan muec.

Céc dy an can von 16n, thoi gian dai. Cong ty ap dung hé thong quan ly
chat luong ISO 9001:2015, giam thiéu anh huong dén tién do, chi phi va

thanh toan.

Rui ro canh tranh

Thi truong BDS tai Hai Duong
(cli) c6 tiém ning 16n nhung thu
hat nhiéu doi thu. HUDLAND
tap trung du an Binh Giang voi
phap 1y r0 rang va nang lyc tai

chinh da duogc cung co.

Rui ro khac

Rui ro yéu to dau vao

Chi phi dat va vat liéu xay dung
bién dong 16n (dic biét Binh
Giang, Pong Tam ting TMDT
dang ké). Cong ty ting cuong
kiém so4t chi phi, to chirc bo

may quan ly phu hop.

Thién tai, dich bénh, bién dong dia chinh tri, gia nhién liéu va bién dong

thi truong ching khoan. Cong ty duy tri bd phan quan ly ATLD va theo

doi sat thi truong.



PAU TU & DU AN

Tinh hinh dau tr & cic dy 4n trong diém

Tong VDT: 2.366 ty dong | Quy mo: 44,26 ha
Hoan thanh ha tang dot 1, du diéu kién KD dat nén. Pua vao KD GDP1 tir thang 12/2025. Gia tri KD: 337,6 ty dong.

e

Cong ty to chirc trao qua tét cho cac cong nhan truc tiép lam viéc tai du an Binh Giang



APAUTU & DU AN

Tong VDT: 492 ty dong | Quy mé: 3,3 ha

Hoan thanh thi tuc phap 1y, khoi cong thang 11/2025. Pang nghién ciru thi trudng dé xdy dung PAKD phu hop.




FIPAUTU & DU AN

Tiép tuc diéu chinh quy hoach chi tiét tai Bac Ninh. Dé xuat 2 du 4an KPT méi tai Bic Ninh, quy md moi du 4an trén 20 ha.

0 s® Pinh hwéng dén 2026-2030: HUDLAND tiép tuc mo rong dau tu tai Bic Ninh, Hai Phong, Lao Cai va cac tinh tiém ning; tap trung dy 4n nha & cao cép, chung cu
cao tang, nha & xa hoi, van phong va trung tim thuong mai. Cha trong dau tu d6 thi xanh, sir dung vat liéu than thién moi truong va tiét kiém ning luong.

Dinh huéng md rong dau tu khu vuc phia Bac
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QUAN TRI CONG TY

Hoi dong quan tri & Ban diéu hanh

Hdi dong Quan tri

Ong Pham Cao Son —

K¥ su xay dung, sinh 1971. Giit chtirc Chu tich HPQT tir 04/2018 dén nay. Ty
1€ s& hiru CP: 0,30%.

Ong Nguyén Thanh T —

K¥ su xay dung, sinh 1973. Nguyén Giam dbc (tir 2018 - 30/6/2025). Ty 18 s
htru CP: 0%.

Ong Vii Tuin Linh —

Ctr nhan Kinh té (TC-KT), sinh 1976. B6 nhiém Giam doc tir 01/7/2025. Ty 18
s¢ htru CP: 0,18%.

Ba Tran Thi Hai Ly —

Cir nhan Tai chinh — Ngan hang, sinh 1991. B6 nhiém tir 24/4/2025. Ty 1¢& s6
hiru CP: 0%.

Ba Pong Thi Ciic —

Thac s§ K& toan, sinh 1989. Chu tich UBKT tir 29/4/2025. Ty 1€ s& hitu CP: 0%.

Ban diéu hanh

Ong Vii Tuan Linh —

B6 nhiém tr 01/07/2025. Kinh nghi€ém 25+ ndm trong linh vuc tai chinh — ké
toan va diéu hanh.

Ong Nguyén Nam Cuong —

Thac sy kién trtc, sinh 1979. Kinh nghiém quéc té (Anh, Uc). Gin bo voi
HUDLAND tur 11/2012.

Ong Tran Diing S§ —

K¥ su xay dung, sinh 1973. Pho GP tir thang 02/2022. Kinh nghiém day dan
trong quan 1y du an xay dung.

Ba Nguyén Hong Nhung —

Cir nhan K& toan, sinh 1990. Phu trach ké toan tir 06/12/2025 thay ong Lé Quéc
Chung.

O HPQT da 6 chirc 36 cude hop trong nam 2025 v&i ty 1¢ tham du
100% tur tat ca cac thanh vién.



QUAN TRI CONG TY
Co ciu co dong

Dudi day 1a tong quan vé co cau co dong ciia cong ty tinh dén 16/03/2025, phan anh su phan bo quyén sé hitu va anh hudng giira cac nhém c6 dong.

STT Danh muc S6 lwgng ¢ phan Ty 1€ sé hiru S6 lwgng cd dong
| Ty 18 s6 hiru 54.999.961 100% 925
1 Co dong 16n 30.834.920 56.06% 2

1.1 Tong Cong ty Pau tu phét trién Nha va D6 thi 28.049.981 51.00% 1
1.2 Ba Pham Thj Linh 2.784.939 5,06% 1
2 Cb dong khéc 24.165.041 43.94% 923
I Co dong trong nuéc 53.579.111 97.42% 920
1 T6 chuc 28.179.981 51,24% 3
Cb d6ng nha nudc 28.049.981 51,00% 1
Cb dong khéc 130.000 0.24% 2
2 Cé nhan 25.399.130 46.18% 911
1 Co dong nuwéc Ngoai 1.420.850 2.58% 14
1 T6 chuc 16.594 0.03% 3
2 Cé nhan 1.404.256 2.55% 8
v T(‘i ch}'rc kinh tf, Cé.r‘jhéAdﬁu tw nwéc NGodi nam 0 0 0
gitr tren 50% von diéu I¢
Vv Co phiéu quy 0 0 0
Tong cong 54.999.961 100% 925

Cong ty co co cau cd dong da dang voi Tong Cong ty Pau tu phat trién Nha va Do thi 1a c6 déng 16n nhat, dam bao su on dinh trong co cau quan tri.



ESG & CONG PONG

Bao cao Moi truwong, Xa hoi & Nguoi lao dong

¢ Cam két moi truong 28 Chinh sach ngwoi lao dong

% Do thi xanh: Cac du an déu duoc dél;l tu theo xu hudng than thién voi 58 1ao dong Phiic lgi & dao tao
thién nhién. Palm Garden dat giai Kién tric xanh VN 2012; GreenHouse
dat chirng chi EDGE IFC; Nha & Thu nhap thip Bic Ninh dat EDGE Luong BQ: BHXH/BHYT/BHTN day du,
2019. . Béo hiém strc khoe cho can bd

Nam: 43 nguoi, Nit: 15 nguoi. dudi 1 nam

% Vit liéu xanh: Str dung vat liéu xay dung than thién moi truong, cong Trinh d0 DH & trén DH: 55/58 B4o hiém Nhan tho tir 12-36

nghé tai ché; tmg dung dién niang luong mat troi tai khu vue cong cong. nguoi. tri¢u/nguoi/nam.

Nam 2025: 6 khéa dao tao noi

, . , bo + 9 khoa bén ngoai.
% Tuan thu phap luat: Dam bao 100% céac quy dinh vé bao vé moi truong,

quan 1y nguyén vat liéu, tiéu thu ning lugng va nudc tai tit ca cong trinh. @ Trach nhiém cfng d("ing

Ung ho dong bao mién Trung — Tay Nguyén, khic phuc bdo sé 10, dong gbp
Quy nguoi ngheo tai MTTQ xa BPuong An — Hai Phong va tham gia cac hoat
dong do Tong cong ty HUD to chirc.



BAO CAO CUA BAN GIAM POC
Danh gi4 Két qua Hoat dong va Ké hoach Tuong lai
Ban Giam doc da chu dong diéu hanh, tap trung thdo gd vudng mac, huy dong ngudn luc va tdng cudng quan tri dé dat dudc cac muc tiéu

d; . A o A A JA 2 A A - ) , r r
b Hoan thanh tang von di€u 1€ 1én ~ 550 ty dong, nang cao nang luc tai chinh cho cac du an

‘ A - \ \ \N e ”,
il Ket qua Hoat dong SXKD 2025 & Tinh hinh Tai chinh 2025
Dat & Vuot Ke hoach ° Tdng Thi sin
. - - - - r - /\/ \
Tat ca cac chi tiéu san xuat kanh i Tang 34% |én 2.707 ty déng.
doanh déu duoc huim_th?anh hoac
Vgt muc tigu di dé ra o Tang Von Diéu lé
Hoan thanh ting vén diéu 16 1én ~ : N¢ Dai han
550 ty d6ng. ning cao ning hre tai % 180 = " d4d
Du 4n Trong diém ) chinh cho cic dy an Lol il ot dod
Binh Giang (kinh doanh GD 1 ti
T L/ 02) A= Von Chii s& hitu
Dong Tam (khdi cong tir 11/2025) e Chuyen doi so Go-Live ) |
Khic Xuyén, Niém Xa (thﬁ;c day Tang 59% |én 678 ty dong.
dau t) Hé théng quan tri va diéu hanh sé
van hanh chinh thirc tir ngay 2 - .2 2
10/08/2025, ning cao hitu quaquan ., Ke€ hoach Phat trien Tuong lai
Iy

« On dinh va kiém soat chat ché tién dd Gau tu, dam bao chit Iuang san pham.
« Quan tri ké hoach tai chinh phi hap, chi déng huy déng vén.
» Tiép tuc chuyén ddi sd, minh bach hoa va phat trién bén ving.



@PINH HUONG & KE HOACH

K¢ hoach 2026-2030

Nam 2025, Cong ty

. Nang lyc tai chinh dugc cung co,

von diéu 18 dat 550 ty dong. Budc sang 2026 — nam dau Ké hoach 5 nim 2026—2030.

Hoan thién m6 hinh MBO (quan tr1
theo muc tiéu), ky luat ké hoach
xuyén sudt toan Cong ty. Lo trinh
tang von cha so hitu va von diéu 16
gial doan mai.

HUDLAND hudng té1 tr¢ thanh
diém dén hap dan vé thu nhap va moi
truong lam viéc. Xay dung van hoa
s6, phat huy ban sic thuong hiéu
HUDLAND bén viing.

Van hanh toan trinh trén nén tang so,
tiép tuc t6i vu phan mém ké toan —
kinh doanh. Tung budc nghién ctru
tmg dung Al véi co ché kiém soat rai
ro chat ché.

Tiép tuc KD du an Binh Giang,
trién khai Pong Tam. Chuan bi
dau tu 2 KDT méi tai Bac Ninh
(trén 20ha/dy an), mé rong quy
dat trung va dai han.

Xay dung dinh bién nhan sy 2026—
2030, chuin muc can bd, dao tao co
trong diém cap trung — cao. Chuan bi
mo hinh lién danh cho cac du an 16n.




2 HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri: Thanh vién & Co cau

Hoi ddng quan tri gom 5 thanh vién c6 kinh nghiém, ddm bao quan trj cong ty manh mé& va giam sat chién lugc. Mdi thanh vién mang theo chuyén

mon sau rong quan trong cho su thanh cong li€n tuc cua cong ty.

f)ng Pham Cao Son — Chu tich Hoi d("ing quan tri

Sinh nam 1971, Ky su Xay dung. Chu tich tir thang 4 nam 2018. Trudc day
tirng gitr cac vi tri quan ly chu chot tai Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung
Thanh Nam (1996-2008) va la Giam doc HUDLAND (2008-2018). S¢ hitu
0.30% c6 phan c6 quyén bicu quyet.

Ong Nguyén Thanh T — Thanh vién Hoi dong quan trj

Sinh nim 1973, K¥ su X4y dung. Timg dam nhiém nhiéu vi tri tai
HUDLAND, bao gom Quan ly Pau tu (2007-2010) va Ph6 Giam doc (2010-
2018). Thanh vién Hoi dong quan tri tir ndm 2018, trude day la Giam ddc
dén thang 6 nam 2025.

Ong Vii Tuan Linh — Thanh vién Hoi dong quan tri & Giam doc
Sinh ndm 1976, Ctt nhan Kinh té (Tai chinh & Ké toan). Buoc b6 nhiém
Giam dbc tir thang 7 nam 2025. Co6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc tai
chinh, ké toan va quan 1y bat dong san, bao gom cac vi tri Ké toan truong
(11/2007 — 11/2012) va Pho Gidm doc (11/2012 — 3/2019).

Ba Tran Thi Hai Ly — Thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu

hanh & Thanh vién Uy ban Kiém toan

Sinh nim 1991, Ctr nhan Tai chinh & Ngan hang. Gia nhap Hoi dong quan
tr1 vao thang 4 nam 2025. Giam doc tai Cong ty TNHH Dau tu & Thuong

mai Nam Phuong tir nam 2020. Puoc b6 nhiém lam Thanh vién ij ban
Kiém todn vao thang 4 nam 2025.

Ba Pong Thi Ciic — Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap & Chi
tich Uy ban Kiém to4an

Sinh nam 1989, Thac si K& toan. Thanh vién Ho1 déng quan tri doc lap tu
thang 6 nam 2023. Trudc day la giang vién tai Truong Pai hoc Cong
nghiép Ha No6i (2011-2018) va Tro Iy Giam dbc Tai chinh tai Tap doan
S6ng Hong Thu Do (2018-2024). Pugc bo nhiém lam Chi tich Uy ban
Kiém toan vao thang 4 nam 2025.



R HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri: Trach nhiém & Giam sat

Hoi dong quan tri tich cyc thuc hién vai trd 1a co quan quan trj ctia cong ty, thé hién su tan tm trong 1anh dao, quan 1y va giam sat. Cam két nay dam bao dat

duogc cac muc tiéu kinh doanh va quan tri cong ty manh mé.
Hoat dong chinh ciia H§i dong quan tri
- Pinh hwéng chién lugc

Xay dung va trién khai cac giai phap dé dat dugc cac muc ti€u kinh doanh
hang nam va bdo dam cong tac quan ly tong thé ctia cong ty hiéu qua.

- Tan suat hop

T6 chitc 36 cudc hop dinh ky va bat thuong trong nim 2025 dé phé duyét cac
chinh sach va dinh hudng hoat dong cua cong ty theo cac nghi quyét cua co
dong.

- Giam sat Ban diéu hanh

Thuong xuyén giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh dé bao dam tuan thu
phap luat, di€u 1€ cong ty, nghi quy€t va cac quy dinh ndi bg.

- Piéu chinh chinh sach

Thu:omg Xuyen ra soat va cap nhat cac quy dinh no1 bo dé phu hop véi yéu
cau phap 1y va bdi canh kinh doanh dang thay d6i cua cong ty.

Thanh vién tham du hop (2025)

Thanh vién S6 cudc hop tham du
Pham Cao Son 36

Nguyén Thanh Ta 36

Vi Tuan Linh 36

Nguyén Thanh Huong 7*

Pong Thi Cuc 36

Tran Thi Hai Ly 2] 553

*Ba Huong tham dy mot cudc ho_]g tryc tiép va ty quyén cho cac cudc hop

Ty 1€ tham dw
100%
100%
100%
100%
100%
100%

khac do di cong tac nudc ngoai, van duy tri mtrc tham gia 100%.

**: Ba Ly duoc bd nhiém lam thanh vién HDQT vao thang 04/2025 va tham

gia 100% céc cudc hop ké tir khi duoc bod nhiém.



BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat: Thanh vién & Co cau (Bii nhiém tir 24/04/2025)
Ban Kiém soat gom ba thanh vién gidu kinh nghiém, dam bao tinh minh bach va tuan thu cac quy dinh cta cong ty. Mdi thanh vién mang dén chuyén mén

viing chac trong cac linh vyec tai chinh, ké toan va quan 1y, dong gop vao sy phat trién bén viing cua cong ty.

Ba Ding Thanh Binh — Truéng Ban kiém soat Ba Nguyén Vii Ngoc Linh — Thanh vién Ban kiém soat

Gidi tinh: Nir; Nam sinh: 1981 Gioi tinh: Ntr; Nam sinh: 1991

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan kinh té chuyén nganh Tai chinh — Ngan Trinh do chuyén mon: Thac si Quan li xay dung.

hang. Kinh nghiém: Vi hon 10 nam kinh nghiém trong linh vuc ké hoach va dau
Kinh nghiém: C6 hon 20 nim kinh nghiém trong linh vuc ké toan, ké hoach tu x4y dung tai Cong ty cd phan nude sach Quang Ninh, Trung tim tu van
va tai chinh, ting gitr cac vi tri quan trong tai Cong ty TNHH Dét nhugm Kinh té xay dung — Cuc Kinh té Xay dung — Bo Xay dung, va HUDLAND.
Trung Thu, HUD-CIC va HUDLAND. Ba 1 Truéng Ban Kiém soat Ba 1a Thanh vién Ban Kiém soat HUDLAND tir 05/2022.

HUDLAND tir 04/2019 va hién 1a Pho phong Kinh té. Ty 1¢ s6 hiru c6 phan: 0%

Ty 1€ s¢ hiru c6 phan: 0.19% §
Ba Ngo6 Thi Hanh — Thanh vién Ban kiém soat

Gidi tinh: Nir; Nam sinh: 1982

Trinh d9 chuyén mén: Cr nhan tai chinh — ké toan.

Kinh nghiém: Hon 13 nim kinh nghiém trong linh vuc ké toan tai Cong ty
Co phan Pau tu Cong nghé va Thuong mai HANA. Ba 1a Thanh vién Ban
Kieém soat HUDLAND tir 04/2018.

Ty 1¢ s6 hiru c6 phan: 0%



HOAT PONG BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat: Hoat dong & Trach nhiém

Ban Kiém so0at di tich cuc thuc hién céc trach nhiém giam sat, dam bao tinh minh bach, tuan thu phap luat va nang cao hi¢u qua hoat dong cua cong ty trong

nam 2025.
Tham du hop nam 2025
Thanh vién S6 cudc hop tham dw TV 1¢ tham duw
Ba: BDang Thanh Binh 2 100%
Ba: Nguyén Vii Ngoc 2 100%
Linh
Ba: Ngo6 Thi Hanh 2 100%

Tat ca cac thanh vién Ban kiém soat déu duy tri tham du va biéu quyét 100%
trong cac cudc hop thé hién sy cam két cao doi vai cong tac giam sat.

Cac hoat dong chinh

Giam sat tuan thua
Giam sat Hoi dong quan tri va
Ban Giam doc trong viéc tuan thu

Dleu 1€ Cong ty va thuc hién Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong.

Kiém tra tai chinh

Kiém tra tinh hop 1y, hop phap,
trung thuc va can trong trong quan
1y, ke toan, bao cao tai chinh va
chap hanh ché do tai chinh.

Ra soat ni bo

Ra soat cac van ban quan 1y nodi
bo, nd1 quy, quy ché va cac van
ban phap quy cua Cong ty.

Danh gia rui ro
Tham gia cac cudc hop HPQT dé
danh gia tinh hinh, canh bao cac

van dé rui ro tiém 4n va bdo cdo
DPHDCD.

Giam sat dau tw

Kiém tra giam sat trinh tu, thu tuc
va cong tac quan ly dau tu, thuc
hién cac du an va viéc thu hoi von,
quan ly tai san.

Bao cao & kién nghi

Thuc hién bao cao trudce Pai hoi
dong c6 dong thuong nién va kién
nghi cac bién phap nang cao hi¢u
qua hoat dong.



UY BAN KIEM TOAN

Uy ban kiém toan: Thanh vién & Co cau (Bit dau hoat dong tir 24/04/2025)

Uy ban kiém toan cua chung t6i bao gom cac thanh vién c6 chuyén mon sau rong trong linh vuc tai chinh va k¢ toan, dam bao tinh minh bach va hiéu qua trong

cOng tac gidm sat tai chinh va hoat ddng ctia cong ty. Vai tro cta ho 13 cdt 16i dé duy tri quan tri doanh nghiép virng manh.
glac g ong gy : yriq 1 ghiep g

Ba Pong Thi Ciic — Chii tich Uy ban kiém toan

Gidi tinh: Ntr; Nam sinh: 1989

Trinh d§ chuyén mén: Thac si Ké toan.

Kinh nghiém: Ba c6 kinh nghiém phong phu trong linh vuc ké toan va tai
chinh, ting la Giang vién truong Pai hoc Cong nghi¢p Ha Noi (2011-2018)
va Tro Iy Giam ddc tai chinh CTCP tap doan Song Hong Thu D6 (2018-

2024). Ba hién 1a K¢é toan truong Cong ty TNHH G Quéc Gia (tir 01/2024).

Ba 1a Thanh vién HPQT doc 1ap HUDLAND tir thang 6/2023 va dugc bo
nhiém lam Chu tich Uy ban kiém toan tur thang 4/2025.
Ty 1é sé hiru c6 phan: 0%

Ba Tran Thi Hai Ly — Thanh vién Uy ban kiém toan

Gidi tinh: Ntr; Nam sinh: 1991

Trinh d¢ chuyén mén: Cr nhan Tai chinh - Ngan hang.

Kinh nghiém: V&i hon 10 nam kinh nghi¢m trong linh vuc tai chinh, ba
tung 1a Chuyén vién Ban Tai chinh tai CTCP tdp doan Phuc Loc (2013-
2016), Tong cong ty xay dung cong trinh giao thong 8 (2016-2017) va Pho
Giam d6c Tai chinh Cong ty TNHH DT&TM Nam Phuong (2018-2020).
Hién tai, ba 1a Giam ddc Cong ty TNHH XNK Materials (tir 2020). Ba dugc
bo nhiém lam Thanh vién HPQT va Thanh vién Uy ban kiém toan
HUDLAND tir thang 4/2025.

Ty 1é sé hitu c6 phan: 0%



[/ HOAT PONG UY BAN KIEM TOAN

Uy ban kiém toan: Hoat dong & Trach nhi¢m

Uy ban Kiém toan (UBKT) da thyc hién vai trd giam sat mot cach nghiém tac va hiéu qua trong nam 2025, dam bao tinh minh bach, tuan thii va quan tri tot trong

moi hoat dong cuia cong ty.
Tham du hop nam 2025

Thanh vién S6 budi hop Ty 1€ tham dw Ty 1é biéu quyét
Ba: Pong Thi Cic 2 100% 100%
Ba: Tran Thi Hai 2 100% 100%

Ly

Tat ca cac thanh vién Uy ban Kiém toan déu tham du day du va bicu quyét

100% tai cac cudc hop, thé hién sy cam két cao trong vai trd giam sat.

Cac hoat dong chinh cia UBKT

=

%

o

Tuan thu quy dinh

Céc cudc hop UBKT dién ra theo Quy ché hoat dong va tuan thal phap luat,
phtl hop véi thuc té hoat dong cong ty.

Giam sat HDQT & Ban Giam dbc

Tham gia day da cac cudc hop HDQT, giam sat chat ché viéc chap hanh
quy dinh ctia Nha nudce va quy ché quan tri ndi bo.

Pam bao quyén loi c6 dong

Kiém tra va dam bao céc quyen loi cua co dong dugc thyc hién day du
theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ cong ty.

Danh gia hiéu qua hoat dong

Panh gia HDQT va Ban diéu hanh hoat dong linh hoat, sang tao, thic day
san xuat, nang cao hi¢u qua kinh doanh va ti€t kiém chi phi.

Cham lo nguo1 lao dong

Dinh hudng va chi dao Ban diéu hanh quan tam dén viéc 1am, thu nhap va
quyén loi ctia nguoi lao dong trong Cong ty.

Phdi hop & hd trg

UBKT nhéan duogc sy ph01 hop chat ché tr HDQT, Ban Giam dbc va cac

phong ban, dugc cung cap day du thong tin dé thuc hién nhiém vu giam
sat.



THU LAO & LOI ICH

Hién nay, cac thanh vién Ho1 déng quan tri khong truc tiép diéu hanh va Ban Kiém soat nhan thu lao hang thang.

Céc thanh vién tryc tiép diéu hanh (bao gom Hoi dong quan tri diéu hanh, Ban Tong Giam doc va cac thanh vién quan 1y chu chdt) ngoai luong hang thang con
duoc huong cac khoan thuong niang suat dya trén ké hoach quy, nim theo chinh sach ctiia Cong ty.

Thong tin chi tiét vé thu nhap cua cac Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc va cc thanh vién quan 1y chil chét dugce cong bd day du trong thuyét

minh bao c4o tai chinh kiém toan nam 2025, c6 thé xem tai: http://www.hudland.com.vn/
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THUGONG HIEU SUAT

Dua trén két qua ca nhan,

LUONG CO BAN i nhém, hodc congity. | PHUC LQI & PHU CAP
hody Khen thuong thanh tich vuot troi.
e Cac gia tri khéng bang tién

mat & ho trg chi phi.
Cai thién dai séng & an sinh.

Thanh toan co dinh, thudng xuyén.
Phan anh vai tro, kinh nghiém

va trach nhiem. Go'l THU LAO T()NG THE’


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma
http://www.hudland.com.vn/

GIAO DICH CO PHIEU

Giao dich c6 phiéu ctia nguoi ndi bd va ngudi cé lién quan
Trong nam 2025, cac glao dich c6 phiéu ctia ngudi noi bd va ngudi cé lién quan da phan anh sy thay d6i trong co cu s& hitu, chil yéu thong qua viée
thue hién quyén mua va mua c6 phiéu chua phan phdi hét sau chao ban, cho thiy cam két gin bo véi Cong ty.

Nguwoi thuc hién giao
dich

Quan hé véi NNB

S6 hiru diu ky

S6 hiru cudi ky

Ly do tang, giam

S6 c6 phiéu Ty 1é S6 c6 phiéu Ty 18
Tong Cong ty Pau tu T6 chirc 13 ¢6 dong 16n 16.116.000 51,00% 28.041.840 50,99% Thuc hién quyén mua
Phat trién nha va do thi
Pham Thi Linh Nguoi ¢o lién quan cua 1.600.540 5,07% 2.784.939 5,06% Thuc hién quyén mua
NNB
D6 Hoang Phiic Nguoi c6 lién quan cia 990.028 3,13% 1.722.645 3,13% Thuc hién quyén mua
NNB
Tong Cong ty Dau tu T6 chirc 13 c6 dong 16m 28.041.840 50,99% 28.049.981 51,00% Thyc hién mua c6 phiéu
Phat trién nha va do thi chua phan phdi hét sau khi
chao ban
Pham Cao Son Nguoi noi bd 0 0,00% 163.497 0,30% Thuc hién mua c6 phiéu
chura phan phdi hét sau khi
chao ban
Vii Tuan Linh Nguoi noi bo 0 0,00% 100.000 0,18% Thuc hién mua c6 phiéu
chua phan phdi hét sau khi
chao ban
Nguyén Van Huong Nguoi noi bd 0 0,00% 10.000 0,02% Thuc hién mua c6 phiéu

chua phan phdi hét sau khi
chao ban



GIAO DICH VOI NGUOI NOI BO
Hop dong hoic giao dich véi nguwoi ndi bd va nguoi cé lién quan

Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién mot s hop dong va giao dich voi ngudi ndi bd va ngudi ¢ lién quan, dam bao tuan th cac quy dinh va minh bach trong hoat dong
kinh doanh.

Tén to chirc/ca M&éi quan hé Dia chi lién hé Thoi diém giao Nghi quyét/Quyét dinh Noi dung & Tong gia
nhan dich thong qua tri giao dich
Ong P4 Hoang Chong ba Tran Thi Hai Ly S6 nha 12, Puong 31/12/2025 Nghi quyét s 1874/NQ-  Hop déng mua ban:
Phuong (Thanh vién HPQT) Trinh Ta Pho Kim HDQT ngay 31/12/2025 202.962.939.856 VND
Da, Phuong Hoa Lu,
Tinh Ninh Binh
Ba Pham Thi Linh Me chong ba Tran Thi Hai Ly~ S6 nha 12, Puong 31/12/2025 Nghi quyét s6 1874/NQ- Hop déng mua ban:
(Thanh vién HPQT) Trinh Ta Phé Kim HDQT ngay 31/12/2025 275.915.876.595 VND
Da, Phuong Hoa Lu,
Tinh Ninh Binh
Ba Nguyén Hai Yén Em géi 6ng Nguyén Thanh Tap thé PH Kién 23/05/2025 Nghi quyét s6 850/NQ- Hop dong vay von:
Ta (Thanh vién HDQT) Trac, Phuong Dai HDQT ngay 23/05/2025 1.200.000.000 VND
M3, Thanh phé Ha
Noi

Céc giao dich nay da dugc thuc hién theo diing quy dinh ctia phap luat va Diéu 16 cong ty, ddm bao quyén loi cia cic bén lién quan.



BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién cua Pon vi ki€ém toan:

B4o céo tai chinh kém theo di phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim
2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic cing ngay, phu hop v6i Chuan myc ké toan
Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh.

2. B4o céo tai chinh di duogc kiém toan theo tai liéu dinh kém. (o=

PHAM
CAO
SON
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