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BAO CAO
TINH HINH QUAN TRI CONG TY

(Ndm 2025)

Kinh giti: - Uy ban chitrng khodn Nha nuérc;
- S& Giao dich chirng khodn Ha Nbi

- Tén cong ty: Cong ty c¢b phin Piu twr va Phét trién Bit dong sin HUDLAND

- Pia chi try s& chinh: T%mg 12, tda nha HUDLAND Tower, L6 ACC7, Khu dich vy
téng hgp Linh Pam, Phuong Dinh Cong, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam;

- Dién thoai: 024.3652 3862 Email: hudland@hudland.com.vn

- Vén didu 16: 549.999.610.000 ddng;

- M3 ching khoan: HLD

- Mb hinh quén tri cong ty: Dai hoi ddng cb dong, Hoi dong quan tri, Uy ban kiém
todn va Giam doc.

I. Hoat ddng cita Dai hji ddng cb dong:

Théng tin vé cac cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh ctia Pai hoi dbng cb dong (bao
gdm cé cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng duge thong qua dudi hinh thic lay ¥ kién
bang vin ban:

S6 Nghi quyét/

STT Quyét dinh Ngay N§i dung
Nghi quyét cia PHPCD vé viée thdng qua céde ndi
1 Khong s 24/04/2025 dung trong cudc hop DHDCD thudng nién nam 2025

ctia Cong ty CP Péu tu va Phat trién BDS
HUDLAND.

! NQ Dai hdi dong cb déng (théng qua theo hinh thire

lay y kmn cb dong bing viin ban) vé diéu chinh PA sit
2 | 293/NQ-BHDCD | 26/02/2025 dung von thu duge tir dot chao ban thém ¢ phiéu dé

tang vdn diéu I& ctia cong ty HUDLAND

I1. Hi ddng quin tri nim 2025:
1. Théng tin vé thanh vién Hji dong quén tri (HPQT)
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Chite vu (thanh vién

Ngay bit ddu/khdng con 13 thanh
viéen HDQT/ HPQT déc lap

STT | Thanh vién HPQT | HBQT doc lip, TVHDQT = . =
khéng diéu hanh) Ngay bo nhigm | Ngay mién
nhiém
1 [Ong: Pham Cao Son Chu tich HDQT 26/06/2023
2 [Ong: Nguyén Thanh Tt Thanh vién HDQT 23/06/2023
3 E“f Riguyion- inh Thiinh vién HBQT 23/06/2023 24/04/2025
wong
4 Ong: Vii Tuin Linh Hizah o I{DQT’ R 23/06/2023
doc Cong ty
5 |Ba: Pdng Thi Cuc Thanh vién HPQT doc lap 23/06/2023
6 [Ba: Tran Thi Hai Ly Thanh vién HBQT 24/04/2025
2. Cac cufc hop HDQT:
. S——— §6 bubdi hop  |Ty 1¢ tham dy| | 2 ‘
STT | Thanh vién HDQT HDQT tham du figgi Ly do khong tham du hop
I [Ong: Pham Cao Son 36 100%
) Ol’]gi Nguyén Thanh 36 100%
ITh
Tham dy tryc tiép cude hop
Ba: Nguyén Thanh . ngay 20/3/2025; con lai uy
3 " 7 100% 3 " 14
Huong quyén cho nguoi khac tham du
(do di cong tac nudc ngoai).
4  (Ong: Vii Tuan Linh 36 100%
5 [Ba: Bong Thj Cic 36 100%
6 [Ba: Tran Thi Hai Ly 29 100%

sap nhip, chuyén ddi mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cap khién qua trinh hoan thi¢n tha
tuc cac du 4n kéo dai; ké hoach san xuét kinh doanh chiu anh hudng bai ap luc dong tién va
yéu cdu téi co chu doanh nghiép. Bén canh d6, quy md vén diéu 1& ciia Cong ty ting gip
1,74 14n so véi ndm 2024 ddt ra yéu céau cao hon vé nang luc quan tri, diéu hanh va trién

3. Hoat ddng giam sit ciia HPQT d6i véi Ban Gidm doc.

Nim 2025 12 mét nim cé nhiéu bién dong va thach thirc dbi voi Cong ty HUDLAND:
bdi canh kinh té — chinh tri quéc té phire tap; trong nudc, hé théng phap luat méi va viée

khai dy an.
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b) Cong tac tai chinh — chitng kho:n

- Hoan thanh ting vdn didu 18 1én 550 ty dong, ning cao ning lyc tai chinh va kha
nang huy déng von.

- Chi dao x4y dung ké hoach dong tién va da dang hoa cac phuong an huy dong vén,
déc biét phuc vu trién khai du 4n Binh Giang va Péng Tam. Hoan thi¢n hé so phap ly va ky
két hop déng tin dung phuc vu dy é4n Déng Tam.

- Té chic thanh cdng Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2025 theo quy dinh,

¢) Cong tic kinh doanh — khai théc tai sin

- Duy tri hoat déng cho thué viin phong tai Toa nha HUDLAND Tower (CC7), dam
bao doanh thu 6n dinh.

- Dbi v6i nha thu nhap thip Béc Ninh, sira chita sau cho thué va dua véo kinh doanh;

- Trién khai céng tac kinh doanh dy 4n Binh Giang theo tién do.

- Thye hién céc hoat ddng béo tri, bao hanh cac céng trinh nhim dam bao an toan va
hiéu qua khai thac tai san hién co.

d) Céng tic chuyén dbi sé va quan tri ndi bd

- Chi dao didu chinh Dé an chuyén doi s6 phu hop voi myc tiéu moi. HE tl1611g quén
tri s6 moi (BASE) chinh thirc go-live tir 10/8/2025, tiép tuc tdi wu quy trinh, néng cao hiéu
qué quan 1y — diéu hanh.

- Tang cudng gidm sat cong tac phéap ché, quan ly chét lwong, dau thau, dong tién va
quan tri rai ro.

4. Hoat djng ciia cac tiéu ban thude Hoi dﬁng quan tri:

Ngay 24/4/2025, Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 cta Cong ty da thong
qua viée didu chinh co cdu t6 chire quan 1y Cong ty, theo dé bai bo Ban Kiém soat va thanh
lap Uy ban Kiém toan (UBKT) truc thuoc Hoi df“mg quan tri. Ngay 28/4/2025, Hoi dong
quan tri dd ban hanh Nghi quyét s 657/NQ-HDQT vé viée thanh lap UBKT. UBKT da
duoge kién toan td chirc va chinh thirc di vao hoat dong theo chirc nang, nhiém vu dugce giao
ké tir thoi diém thanh 1ap dén nay.

UBKT thyc hién vai tro giam sat doc lap dbi v6i hoat dong tai chinh, kiém todn noi b,
tudn thu va quan tri rii ro cia Cong ty, hd trg HPQT trong viéc dam bao minh bach, hiéu
qua va tuan thu quy dinh phép ludt trong céng tac qudn tri diéu hanh.

Ngoai UBKT, hién tai Hoi déng quéan tri chua thanh [4p céc tiéu ban chuyén mén khéc.
Viée trién khai céc chi truong va trién khai cac hoat déng do Hoi ddng quan tri chi dao tryc
tiép cho Ban diéu hanh thyc hién céc quyét dinh, nghi quyél Hoi dong quén tri; HDQT giao
nhiém vu cho 01 1am Ngudi quan tri Coéng ty, thu ky HDQT, giup Hdi dong quén tri tbng
hop, ra soat va bao céo céc linh vyc hoat dong cua Cong ty. Ngoai ra khi can thiét thi cha
tich HDQT yéu ciu truc tiép Giam dbc hodc phong/ban thyc hién bao cdo, hodc théng qua
che cude hop lam viée véi Ban didu hanh/céc phy trich phong ban dé xi ly cong viéc.

4.Céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quin tri:
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Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri dd ban hanh 81 Nghj quyét/Quyét dinh. (phu luc
[ dinh kem)

111. Ban kiém soat

A . A 5 A s A r
1. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém so4t:

Ngay bit diu/khdng con

STT | Thanh vién BKS Chire vu 1A thanh vién BKS

Trinh d§ chuyén mén

I T bat dau: 23/06/2023
Ba: Bang Thanh Binh Kid ‘g at Ngéy khong con la thanh
FRas vién BKS: 24/04/2025

Ctur nhdn Tai chinh -
Ngan hang

2 R . K§ su Kinh té xay
" , Ngay bat dau: 23/06/2023
Ba: Nguyén Vi Ngoc [Thanh vién Ng?y f‘ - . el dung; Thac sy Quan
Linh BKS 'gay ke 10{1g Cm}l 1; thanh 1y xay dung — Quan
vién BKS: 24/04/2025 1§ du én
3 Ngay bt ddu: 23/06/2023
i e Mok, | o e Cir nhéin Tai chinh —
a: Ngo Thi Hanh Ngdy khong con la thanh A o
BKS o Ké toan
vién BKS: 24/04/2025
2. Cudc hop ciia BKS:
_— ’ 86 budi |1 1» . ; "
Thanh vién BKS/ Uy Ty 1€ tham dw| Ty 1¢ biéu | Ly do khong
STT <X i hop tham £
ban Kiém toan dw hop quyét tham dw hop
1 |Ba: Pang Thanh Binh 2 100% 100%
2 [Ba: Nguyén Vii Ngoc Linh 2 100% 100%
3 |Ba: Ng6 Thi Hanh 2 100% 100%

3. Hoat dgng giam sat cia BKS d6i véi HPQT, Ban didu hanh va c6 dong:

Qua qua trinh giam sat, Ban kiém soat danh gia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh
Cong ty hoat dong linh hoat, sang tao, dong tam hiép lyc, doan két nhit tri cao; tim m(n giai
phap to chire diéu hanh, thic ddy va phét trién san xudt, nang cao hidu qua SXKD; tiét kiém
chi phi; én dinh vigc 1am va thu nhép cho CBCNV; luén ludén dinh nrong, chi dao Ban didu
hanh quan tadm dén viéc lam va quyén loi cua nguoi lao dong trong Cong ty.

Céc két qua hoat dong cuia Hoi dong quan tri/Ban didu hanh da duoc thé hién & phﬁn trén.,

B6 may diéu hanh Cong ty ngdy cang ting cuong tinh chuyén nghig¢p va quan 1y chi
dao theo tirng linh vuc phén céng 10 rang.

4. Sw phdi hop hoat déng giita BKS dbi véi hoat djng ciia HDQT, Ban diéu hanh
va cac can by quan 1y khac:

Nhin chung trong nam 2025, Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh da thuong xuyén

cung cép cac théng tin vé hoat dong SXKD ctia Cong ty va cdc Bao céo tinh hinh thyc hién
nhiém vy SXKD nim 2025; céc Béo cdo tai chinh ciia Cong ty trong nim; Céc tai li¢u khac
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cho Ban Kiém soét ding quy dinh.

Su phdi hop lam viée nghiém tic, chit ch& glu’a Hbi dong quan trj, Ban diéu hanh va

Ban kiém soat Cong ty nham muyc dich chung la gitp Cong ty déy manh cac hoat dong

bXKD thyc hién Nghi quyét ciia Pai hdi c6 dong theo ding phap ludt, didu 18 tb chirc Cong
y, ddng thoi dam bao loi ich cta cac cb dong.

5. Hoat dong khac cita BKS (néu c6): Khong cé.
IV. Uy ban kiém toan (Bo cdo 12 thang):

1. Thong tin vé thanh vién Uy ban kiém todn:

X Ngdy bit Trinh d9 chuyén
STT Thanh vién BKS Chic vy dau/khong con la sl
thanh vién UBKT
T 5 R o 1 Ngay bit du: ik
1 Ba: Pong Thi Cuce Chn tich UBKT 00/04/2025 Thac sy K¢ todn
Ngdy bit dAu: Ctr nhan Tai
2 [Ba: Tran Thi Hai Ly Thanh vién UBKT h0/04/2025 Eg:]gh —Ngén

2. Cudc hop cua UBKT:

Thanh vién Uy ban | S8 budi hop |T§ 18 tham dw| Ty 1é biéu | Ly do khéng
STT i p ! * ¥k
Kiém toan tham duy hop quyéet tham du hop
| |Ba: Béng Thi Clic 1 100%
Lz Ba: Tran Thi Hai Ly 1 100%

Céc cudc hop UBKT duge dién ra theo ding quy dinh tai Quy ché hoat dong UBKT
da ban hanh.
3. Hoat djng giam sat ciia UBKT dbi véi HPQT, Ban di¢u hanh va cb dong:

Hoat dong ctiia UBKT tuén thu theo Quy ché hoat dong da dugc ban hanh, cac quy
dinh phép ludt diéu chinh lién quan trén co s& phit hgp véi nhu cAu va tinh hinh thye té hoat
dong cta cong ty. UBKT tham gia day du cac cude hop ctia HDQT, giam sét chat ché hoat
dong cuia HPQT, Ban Giam débc trong viée chap hanh cic quy dinh ctia Nha nudce, quy ché
quan tri ngi bg, dam bao cac quyén lgi ctia cd dong.

Qua qua trinh glam sat, UBKT danh gia Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh Céng ty
hoat dgng linh hoat, sang tao, dbng tam hi¢p luc, doan két nhét tri cao; tim moi gidi phap t6
chire diéu hanh, thc diy va phat trién san xufit, ndng cao higu qua SXKD; tiét kiém chi pht;
6n dinh viéc lam va thu nhép cho CBCNV; lu6n ludn dinh hudng, chi dao Ban diéu hanh
quan tam dén viée lam va quyén loi ciia ngudi lao dong trong Cong ty.

4. Sw phoi hop hoat dong giita UBKT dbi véi hoat dong cia HPQT, Ban diéu
hanh va cdc cian b quén ly khac:

UBKT nhén duge sy phdi hop chiit ché va dugc tao didu kién thuan lgi dé thuc hién
nhiém vu gidm sat cia minh to phia HDQT, Ban Gidm dbc va cac don vi phong ban chic
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ning. UBKT dugc cung cp day du cac tai lidu, vin ban, thong tin lién quan dén tinh hinh
quan tri cong ty, cac hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ¢6 lién quan dén cong vige
UBKT dung quy dinh.

5. Hoat dong khac ciia UBKT (néu ¢6): Khéng c6.

IV. Ban diéu hanh

STT

Thanh vién Ban diéu  |Ngay thang| Trinh d§ chuyén
hanh nam sinh mon

Ngay b nhi¢m/ mién
nhiém thanh vién Ban didu
hanh

Ong: Nguyén Thanh Ta

Ngay bd nhigm: 26/06/2023

Chire vu: K€ todn truong

kinh doanh

1 p i R 10/09/1973 | Ky su Xay dung Ngay mién nhi¢m:
Chire vu: Giam doc 01/07/2025
Ong: Vii Tudn Linh e | Gt Ngay bo nhiém: 01/04/2025
L F s ST . 20 U nhan kanh (e Ngay mién nhiém:
5 Chtre vu: Pho Giam doc 01/07/2025
Ong: Vii Tuén Linh . ; 1
. y 11/12/1976 | Cir nhan Kinh ¢ |Ngay bd nhiém: 01/07/2025
Chire vu: Giam doc
Ong: Nguyén Nam Cudn 7 kién trie do ;
3 g Nguyen Tam CUONE) oor11/1979 [Fhac s kicn trie 40y b3 nhigm: 02/06/2023
Chire vy: Phé Gidm doc thi
Ong Trin Diing S§ o B
4 ; 10/05/1973 | K§ su Xay dung |Ngay bo nhiém: 08/02/2022
Chire vu: Pho Giam doc
~a— Ngay bé nhiém: 02/06/2023
Ong Lé Quéc Chung Thac sy quan tri g4y o R
5 24/01/1983 Ngay mién nhiém:

06/12/2025

V. Ké toan trudmg

3 z = ~ A - n s 2 in o
Hovk in Ngay tl?ang naim Trinh do ﬂ]uyen mon | Ngay bo nll"l‘l(_tlnfmlEIl
: sinh nghiép vu nhiém
Ngay bd nhi¢m:
Ong: Lé Qudc Chung 24/01/1983 Thac sy quén tri kinh doanh 02/6{2023
Ngay micn nhiém:
06/12/2025

- Nguoi phu trich ké todn:

Ho va tén .
d sinh

Ngay thang nim

Trinh d§ chuyén mon

nghiép vu

Ngay bo nhiém/mién
nhi¢m

Ba: Nguyén Hong
Nhung

24/12/1990

Ct nhan K& toan

Ngay bd nhigm:
06/12/2025
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VI. Pao tao vé quan tri cong ty.

Khéng c6 (Cdc thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Giam doc dreu hanh, cdac cdan b
qudn 1y khdc va Thie ky cong ty da duoc tham gia cdc khéa ddo tao vé quan tri cong ty theo
quy dinh vé quan tri cong ty);

VIL Danh sich vé ngudi cé lién quan ciia céng ty dai ching va giao dich ciia
ngudi ¢ lién quan ciia cong ty voi chinh Cong ty.

1. Danh sach vé nguoi co lién quan cta cong ty: (Phu lyc 24 va 2B dinh kém).

2. Giao dich giita cong ty véi ngudi cé lién quan cta cdng ty; hodc gilia cong ty voi
b dong 16n, ngudi ndi bd, ngudi ¢d lidn quan ciia ngudi ndi bd: (Phu luc 3 dinh kém)

3. Giao dich gitia ngudindi bo cong ty, ngudi o6 lién quan ctia ngudi ndi bo voi cong
ty con, cdng ty do cong ty nam quyén kiém soat: Khong cé.

4. Giao dich giita cong ty v&i cac ddi twong khéc.

4.1. Giao dich giita cong ty v6i cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém
soat, Giam ddc va ngudi quan 1y khac da va dang 1 thanh vién sang lap hodc thanh vién
HPQT, Gidm dbc diéu hanh trong thoi gian ba (03) nam trg lai day (tinh tai thoi diém lap
bdo cao): Khong co.

4.2. Giao dich giita cong ty voi cong ty ma nguoi co lién quan cua thanh vién HDQT,
thanh vién Ban Kiém soét, Giam dbc va ngudi quan 1y khac la thanh vién HPQT, Giam dbe
diéu hanh: Khéng co.

4.3. Céc giao dich khac cta cong ty (néu c6) co thé mang lai loi ich vat chét hodc phi
vt chét déi v6i thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam déc va ngudi quan ly
khac: Khéng co.

VI11I. Giao dich ¢b phiéu ciia ngudi ndi b va nguoi lién quan cia ngudi ni bd
nam 2025.

1. Danh sach ngudi ndi bd va ngudi co lién quan clia ngudi ndi bo: (phu luc 4 dinh kem).

2. Giao dich cta ngudi ndi by va ngudi cd lién quan déi voi ¢b phiéu cia cong ty:
(phu lye 5 dinh kém).

IX. Cc vén dé cin luu ¥ khac: Khéng co.

Noi nhdn:
- Nhu k/g; )
- Luu VP, Phong Kinh té (f@;gw,_, ;

PHHAM CAO SON
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PHU LUC I: NGHI QUYET/ QUYET BINH CUA HQI PONG QUAN TRI

56 nghi quyét/quyét

Ty 1¢ thong

STT 3 3 G
T dinh Ngay thang Néi dung -
QD khen thueng nhan vién xudt sic nim 2024, 6ng Nguyén Manh
I [40/QD-HPQT 09/01/2025 ; S ' :
% Q Huy, nhéin vién ban QLDA- gidi nhat Jheo HG
5 41/QB-HDQT 09/01/2025 Q]? khfaf) thu‘c\mg ul:an v1e;I1’>.(uat sic nam 2024, 6ng Tran Anh Tuén Theo UQ
nhén vién phong dau tu- gidi nhi
3 |azop-npor 09/01/2025 | QP khen thuéng nhén viéi?i(uét sdc ndm 2024, Ba L& Thi Quynh Theo UQ
nhan vién phong HCNS, giai ba
. QDB khen thuong can bo quan ly cép trung ndm 2024- 6ng Nguyén "
4 43/QD-HDQT 0 2 j
43/Q Q 9/01/2025 Vin Sinh Cheo UQ
5 |44/0BD-HDQT 09/01/2025 QB khen thudng tap thé xudt sic nim 2024- phong Déu tu Theo UQ
- Quyét dinh v.v thanh 1ap ban chi dao, tb gitip viée CDS trong qudn
6 75/QB/HPQT 10/01/2025 ; WS T e Theo UQ
tri doanh nghiép va sira d6i quy ché quan trj so
7 |85/NQ-HBQT 17/01/2025  |Nghi quyét vé viéc ting von diéu 1& cong ty 100%
Nghi quyét HDQT vé viée thong qua ngay ding ky cudi cling dé
hi quy ; qu r ding ky gdé
8 129/NQ-HPQT 22/01/2025 chét danh sach ¢6 dong thuc hién lay y kién bang vin ban cde van 100%
d& thude thdm quyén ciia DHDCD
Thong qua ldy y kién ¢6 dong bing vin ban vé diéu chinh phuong
9 143/NQ-HPQT 24/01/2025 an st dung von thu duge tir dot chio ban thém ) p.hiéu dé tang 100%
vén didu 18 ciia Cong ty C6 phan Déu tw va Phat trién Bét dong san ’
HUDLAND
10 195/0D-HDQT 06/02/2025 QLLyet d}nh thn !']al’lh chuong trinh hanh déng thue hanh tiét kiém, Theo UQ
chong lang phi ndm 2025
Quyét dinh phé duyét KH LCNT goi thau cung cap phin mém va
11 236/QD-HPQT 15/02/2025 trién khai dich vu CPS doanh nghiép giai doan tir 2025 dén nam Theo UQ
2029
NQ HBQT v.v Ditu chinh ndi dung NQ 143/NQ-HDQT ngay
24/1/2024 ctia HDQT v.v ldy ¥ kién ¢b dong bing vin ban vé diéu
12 262 -H 13 : 2 . E a2 1009
i Lo chinh PA st dung von thu dugce tir dgt chao bén thém co phicu dé 5
ting vbn didu 1& cha cong ty HUDLAND
3 Thong qua trién khai phuong an chao ban thém cd phiéu ra cong
-HDQT 28/ A B Theo U
il b . el chiing dé tang von diéu Ié ngdy 27/02/2025 e
. Nghi quyét théng qua Hé so dang ky chao bin thém ¢ phiéu ra
4 £ -HPQT 28/0 2 g, L . Tl
: NGB BN cong chung dé ting von dicu 1¢ cua Cong ty ngay 27/02/2025 i LR
a3 3 3y fan the lao déne tidn tidn va l:
15 |308/0p-HBQT 28/02/2025 Q_uyct.ciuﬂ]' 1(1]313 thuong danh hidu tap thé lao dong tién tién va lao Theo UQ
dong tién tién nam 2024
16 |309/0p-HDQT 28/02/2025 Quye} d;ﬂl—l‘chl.}dlel} thudng danh hidu tip thé lao dong tién ticn va Theo UQ
lao dong tién tién nam 2024
Quyét dinh v.v phé duyét ké hoach LCNT bd sung céc goi thiu sb
2 -H 2 Theo U
17 322/QD-HPQT 03/03/2025 345 dir éin Yén Béi heo UQ
Théng qua giao djch vay vén ngudi ndi b, ngudi c6 lién quan cia
8 - 0 S ’ : g s i 1009
1 SERRHRET A ngudi ndi bd hodc ngudi ¢o lién quan clia céng ty HUDLAND o
Quyét dinh phé duyét Ié hoach LCNT céc gbi thiu sira chita cac
19 |366/QDB-HPQT 12/03/2025|ciin hj cho thué dé phyuc vu kinh doanh sau 5 nam tai nha chung cu Theo UQ
p
TNT BN
Vé viéc thong qua cong tac tb chirc can bd dé ting cudng ning lyc
20 [426/NQ-HDQT 20/03/2025  |cho HDQT, Ban didu hanh Cong ty C5 phén Dau tur va Phat trién 100%
Bét dong sin HUDLAND
Quyét dinh bd nhiém can bé gitr chirc Pho gidm dbc cong ty, ong
H v : i & Theo U
&l 4sUIRHRgT OLAARN83 Vii Tudn Linh, git chirc Pho Gidm déc Cong ty HUDLAND e 10
22 494/NQ-HDQT 03/04/2025 Nghi quyét tridéu tip DPHDCD thuong nién nim 2025 100%
23 [500/QB-HDQT 04/04/2025  |QD khen thuémg NVXS quy [ - 2025 Theo UQ
24 |526/QD-HPQT 10/04/2025  |QD thanh lip ban kiém tra tw cach cd déng Theo UQ

O N N LI W S U S
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PHU LUC 1: NGHI QUYET/ QUYET BPINH CUA HOI PONG QUAN TRI

S6 nghi quybt/quyét

Ty 1¢ thong

TT S e
S dinh Ngay thiang Néi dung i
Quyét dinh v.v phé duyét ké hoach LCNT diéu chinh goi thau sb
25 |538/QDB-HDQT 2025 : o Theo U
QEREEY Lijaed 26,27, 33 va bé sung goi thiu sb 39, dy 4n BG 8e KR
26 |607/NQ-HDQT 23/04/2025 Nghi q}:yét v/\\: ngay dﬁ;ng kyﬁ cubi cing dé chdt danh sach cd déng Theo UQ
thue hign quyén mua co phicu
Nghj quyét HPQT théng qua K¢é hoach nhén sy (Nguoi lao dong)
27 [654/NQ-HBQT 28/04/2025 nam 2025 va quy tién luong Nguoi lao déng nam 2025 cia Cong ty 100%
HUDLAND
Nghi quyét HPQT vé viée vay vbn ¢4 nhan va td chie phi tin dung
28 656/NQ-H 9
e g ABjaNN cho hoat dong SXIKD ctia cong ty HUDLAND i
Nghi quyét HDQT v.v thanh lap ty ban kiém toén true thuge
29 |65T/NQ- T 5 y . : J 100%
g L i 28/0402 HDQT céng ty HUDLAND %
30 [659/Qb-HDQT 28/04/2025 Quyét dinh v.v phin céng nhiém vy HDQT 100%
31 666/QD-HDQT 29/04/2025 QD thanh l3p ty ban kiém toan tryc thupe HDQT 100%
Quyét dinh v.v chi khen thudng danh higu chién sy thi dua co sd,

32 [700/QB-HDQT 05/05/2025  |tip thé lao déng tién tién nim 2024 cho céc ca nhén, tip thé cong Theo UQ
ty HUDLAND

3 $48/QD-HDQT 23/05/2025 (2:);23? dinh v.v phé duyét ké hoach LCNT kiém todn BCTC nim 100%

14 §50/NQ-HPQT 23/05/2025 Ngh} Iqu’ye'tAHDQT th‘ong qLEﬂ. wﬂe.c g}ao Ei;ch va‘yl v?nlljgum ngi IbQ, L00%
ngudi cd lidn quan cia ngudi ndi by hodc ngudi ¢d lién quan cua

. = Nghi quyét HDQT théng qua cha trwong chi phi trién khai cong tac
35 NQ-H 26/51202 B 2 . : 100Y%
e kn o 5 cip GCN quyén st dung dat cho cdc thira dat thude du én BG ik

Quyét dmh V.V phe duyét ke hoach LCNT cac goi thau phuc vu

3 - 2 Th

4 AR EEdr ARIHSES cong tic cap gidy CN quyen st dung ¢4t cho cac thira dat dy an il

37 |885/NQ-HDQT 05/06/2025 ];;1:1‘ quyét HPQT théng qua chu truong didu chinh dv 4n Pdng 100%
Nghi quyét HPQT v,v phan phéi c6 phiéu chua phan phéi hét trong
935/NQ- ; s i
- T i i HlRizs dot chao ban thém c6 phiéu ra cong ching cia HUDLAND SRR
Nghi quyét HPQT v.v thng qua giao dich vay vén ngudi ndi bé,
39 |938/NQ-HBQT 13/6/2025 ngudi ¢é lign quan cta ngudi ndi bd hodic ngudi cé lién quan cia 100%
cong ty HUDLAND
Nghi quyét v.v théng qua chi truwong 18 tro bi thudng giai phong
40  |942/NQ-HBQT 13/6/2025 e Feein : 100%
mit bang dy an Binh Giang
A . ~ ~ s X [ . =
: d N : 4
Al 955/QD-HPQT 16/6/2025 2Q(;12y;t dinh v.v phé duyét KQLCNT goi thau kiém todn BCTC ndam 100%
i quyét H /v bd nhigm Gidm doe cd DLA
4 1066/NQ-HPQT 01/1/2025 T:Igh; qjlyet: DQT v.v bo nhi¢gm Giam doc cong ty HU ND, 100%
6ng Vii Tuan Linh
Quyét dinh v.v Chip thuan dé éng Nguyén Thanh Tt théi giit chire
43 1067/Qb-HPQT 01/7/2025 Giam dbc cong ty, phan cong lam Thanh Vién HPQT chuyén trach Theo UQ
ciia cdng ty, tir ngay 01/07/2025
Quyét dinh v.v bd nhiém Giam dbe dng Vii Tuén Linh, gitr chirc
4 8/Qb- 2 W e g o The
4 i (A2 Gidm doc cdng ty tir ngay 01/07/2025 et )
) Quyét dinh v.v kién toan nhan sy Hoi ddng Quy hoach kién tric
2/QP-H 23 Tl
45 |1072/QP-HPQT 01/7/20 thude cong ty HUDLAND heo UQ
46 |1076/NQ-HPQT 02/7/2025 Nghi quyét HPQT v.v thyc hién thu tuc ting von dicu & 100%
Quyét dinh v,v phé duyét két hoach LCNT kiém toan béo céo vé
47 1077/QB-HDQT 02/7/2025 vén gép ctia chu s¢ hitu cho ky ké todn tir ngay 01/01/2025 dén Theo UQ
ngiy 24/06/2025
48 1078/QB-HBQT 02/7/2025 Quyét dinh v,v kién toan ban bién tip website cong ty HUDLAND Theo UQ
49 1081/QB-HDQT 03/7/2025 Quyét dinh v.v kién toan Hbi ddng luong Theo UQ
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PHU LUC 1: NGHI QUYET/ QUYET PINH CUA HOI DONG QUAN TRI

S6 nghj quyét/quyét

Ty 1¢ théng

STT dinb Ngay thing Ngi dung g
50 1088/QD-HPQT 03/7/2025 Quyét dinh v.v khen thuong Nhén vién xudt sic Quy 11/2025 Theo UQ
51 1089/QD-HDQT 03/7/2025 Quyét d]l]]?AV.V kién toan ban chi dao Chuyén dai so trong quan tri Theo UQ

doanh nghiép
Quyét dinh v.v kién toan Héi dbng thi dua khen thuéng cong ty
2 109 - 03/7/20 ’ Theo U
S 0/Qb-HBQT /2025 HUDLAND heo UQ
. A ~ 5 A A A ar A Lt A
53 1240/NQ-IIDQT 29/7/2025 Nghi quyét HDQT théng qua stra d6i mdt sé ndi dung Quy ché tién 100%
luong
. Quyét dinh v.v sira dbi, bd sung mot $6 diéu cua Quy ché tién
5 /QB-HDQT : A
o 29111202511 rong dwoe ban hanh theo QD s 02/QD-HDQT ngdy 04/01/2021 i g
& [ 1 . & At I 7 O j 0 '( i <
55 1262/0D-HDQT 01/8/2025 Ql.lyeﬁt dml} v Y phé d'uyg ;(H L"CNT (fac g'oll thau thudc giai doan Theo UQ
thi cong xdy lap, du an Pong Tam, Yén Bai
Nghi quyét HPQT théng qua chi truong diu chinh phuong an
56 |13 -HDQT 11/8 i £ Tl s 1009
NGHDR r20a5 kinh doanh Du 4n nha & Thu nhép thap Bac Ninh 0%
57 |1322/NQ-HDQT 11/8/2025 Nghi quyét HPQT thong qua sira doi Diéu & Cong ty lin XV 100%
Nghi quyét HDQT ban hanh Quy ché hoat dong ctia Uy ban kiém
58 |1 -HD ; o
413/NQ-HBQT 29/8/2025 toén tryc thude HDQT 100%
: A 5] ~ . A 2 ’ d-,‘\ 3 A
59 1415/NQ-HPOT 20/8/2025 Nghi quy(j,t 'H QT thonxg qu}\a_ Q;uy dinh vé quan ly, diéu hanh Cong 100%
ty trong giai doan chuyén doi s¢
Nghi quyét HPQT théng qua chu trwong chi phi trién khai mét sb
60 1471/NQ-HPQT 12/9/2025 cong tac truyén théng, marketing thudc chi phi ban hang truge khi 100%
phé duyét PA kinh doanh du an Pdng Tam
61 1504/NQ-HBQT 18/9/2025 N:gh! 911y?t I-[BQT v.y xen} xét, thong qua Ehu 1’1'u'0ng lién danh dé 100%
dé xuat cde dy an du tu cong ty dang nghién clu
62 1557/QBb-HPQT 01/10/2025 Quyét dinh khen thudng nhan vién xuit sic Quy 111/2025 Theo UQ
1582/QD- Quyét dinh Phé duyét Ké hoach lya chon nha thiu Goi thau quan ly
% lnupLAND 06/10/2025 | e hanh taa nha vin phong HUDLAND TOWER nam 20252028 | ' 02
- Nghij quyét HPQT vé chu trwong, chi phi thuc hién mot s6 cong
64 9/NQ-H /2025 ‘iz P B e e s 100%
i RN T3ihat viée dé chudn bi va phé duyét kinh doanh Du an Binh Giang. i
Nghj quyét HPQT v.v thanh 1ap va ban hanh chire ning, nhiém vy
) . P . A i ’.‘ A R et - = A ]i
65 1611/NQ-HPQT 13/10/2025 pl@]g I:at trién du an; sua doi, bo sung chirc nang, nhiém vu cua 100%
phong Pau tu.
66 |1648/NQ-HDQT _ [17/10/2025  |Nghj Quyét HDQT v,v Hodn chi tré ¢6 tirc bang tién nam 2022 100%
Quyét dinh Phé duyét K& hoach lya chon nha thiu goi thau Tu vén
. xde dinh gi thi trudng cde sin phim bit dong san, du an DTXD
-HPQT ) ' U
o3 ERR IR 212025 Khu dan cu mai tai thén Pha xa Thai Hoc va thon Nhudn Déng xa theallg
Binh Minh, huyén Binh Giang (nay Ia x Pudng An, TP Hai Phong)
A A A b A ST a 16 A "
68 1699/QP-HPQT 20/10/2025 QE) LAY "I:han‘h I?p V?. aP hanh ch{uc 11~ang nI'El::_:m Vil ph‘ong P}nt Theo UQ
trién dir 4n va stra d6i bo sung chirc nang nhiém vu phong dau tw
69 |1745/QD-HPQT 18/11/2025  [Quyét dinh v,v diéu chinh dy 4n Dong Tam Theo UQ
. A P A o (- A v d A (:. |
70 1747/NQ-HBQT 18/11/2025 Nﬂgh; Quyct H Q'E thonﬁg qua phuong an cép tin dung dé dau tu 100%
xdy dung dy an Dong Tam
71 1749/Qb-HPQT 18/11/2025 Quyét dinh v,v diéu chinh Dy én Binh Giang Theo UQ
Quyét dinh phé duyét Ké hoach Iya chon nha thiu diéu chinh, bd
5 51 thilu 86 j an cu mai tai tho
7 1763/QB-HPQT 24/11/2025 sung (goi thiu so 24, 40) dy an DTXD Khu dén cur mai tai thon Theo UQ

Phu xi Thai Hoc va thén Nhuin Dong xa Binh Minh, huyén Binh

Giang (nay 14 xd Duong An, Thanh phé Hai Phong)




PHU LUC 1: NGHI QUYET/ QUYET DINH CUA HOI PONG QUAN TRI

A i . ,»i A A T ~
STT So6 nghi qus ét/quyit Ny thibige Noi dung Ty 1€ thong
dinh qua
Quyét dinh phé duyét Ké hoach lya chgn nha thiu (diéu chinh) cac
goi thiu thuge giai doan thi céng, xdy lip Dy 4n Piu tu xiy dung
73 |1787/QB-HPQT 02/12/2025  |khu d6 thi méi phuong Ddng Tém, thanh phd Yén Bii, tinh Yeén Theo UQ
Bai (nay 1a phuong Yén Bai, tinh Lao Cai)
74 [1794/QP-HDQT 04/12/2025 Quyét dinh v& viée cho thdi giit chire vu KTT Ong Lé Quée Chung Theo UQ
g5 [[795A- 05/12/2025  |Quyét dinh v,v chdm dat HDLD Lé Quéc Cl Theo UQ
HUDLAND uyét dinh v,v cha ¢ Quoc Chung
1795A/QD- o s L
76 HUDLAND 05/12/2025 Quyét dinh v,v Kién toan Hoi dong luong Theo UQ
i 1795B/Qb- - S TR X ; ;
17 HUDLAND 05/12/2025 Quyét dinh v,v Kién toan Hgi dong thi dua khen thudng Theo UQ
78 |1827/NQ-HDPQT 15/12/2025  |Nghi quyét HDQT v,v b sung kinh phi D& an chuyén di s 100%
79 [828/NQ-HDQT 15/12/2025 Nghi Quyét HPQT v,v khiic diu ctia cong ty 100%
Nghi quyét HPQT théng qua Phuong an kinh doanh cdc sin phim
tai Du 4n Dau tu xfy dung KDC méi Thon Phu, xa Thai Hoc, thén
186 -H 12/ Y e ¥ % ;= 9
- RN AR Nhuédn Dong, x& Binh Minh, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong - Lk
nay thudc xa Dudng An, thanh ph(”"r Hai Phong,
21 1874/NQ-HDQT 11/12/2025 Nghi quyét HDQT thdng qua giao dich véi ¢d dong 16n, ngudi co 100%

lién quan cua nguoi ndi b
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