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DU THAO

CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Thoi gian to chitc dai hoi: bat dau lac 8h00 ngay 24 thang 04 nim 2025.

- Dia diém: Hoi truong ting 14, Toa nha HUDLAND-TOWER, L6 A-CC7 Khu dich
vu téng hop Linh Bam, Phuong Hoang Liét, Quan Hoang Mai, Thanh phé Ha Noi,
Viét Nam.

- Thanh phan: Thanh vién Hoi déng quan tri, toan thé c6 dong, Ban Kiém soat va
Quy khach moi cing toan thé CBNV cuia Cong ty.

Thoi gian Noi dung chwong trinh Thuc hién
I PON TIEP DAI BIEU

7h30-8h00 | Pon tidp, dang ky dai biéu, phat tai lidu Ban t0 chirc
11 KHAI MAC PAI HOI

8h00-8h15 | Kiém tra tu cach cd dong Ban kiém tra

tu cach cd
8h15-8h20 | Cong b két qua kiém tra tu cach cb dong dong

8h20-8h30 lcl:}l_ao c0, tuyén b 1y do, gidi thiéu Dai bicu va khai mac Pai
01

Ban t0 chure

8h30-8h40 | Thong qua Chwong trinh va Quy ché dai hoi Ban t0 chirc

§h40-8ha5 | Thong qua danh sach dé cir Poan chu tich, ban thu ky va ban

" > Ban t6 chure
kiém phiéu

BAO CAO, TRINH PAT HQI VA THAO LUAN CAC VAN DE CAN THONG
QUA

I

. Ké toan
8h45-8h50 | Bao cdo tai chinh ndm 2024 d3 duge kiém toan ,
truong

B4o c4o cua Hoi dong quan tri vé cong tac quan tri va két qua Chu tich
8h50-9h05 | hoat dong ctuia Hoi ddng quan tri va timg thanh vién Hoi dong HDQ;F
quén tri nam 2024

. Thanh vién
9h05-9h10 Bao cédo cua thanh vién HPQT ddc lap v€ hoat dong cuia Ho1 HPQT doc

dong quan tri nam 2024 lap

9h10-9h20 | 4 B4o c40 thim dinh cta BKS vé Béo cdo két qua kinh doanh, | Truéng ban
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Thoi gian Noi dung chwong trinh Thue hién

bao c4o tai chinh, bao cdo danh gia cong tac quan ly, diéu hanh | kiém soat
hoat dong Cong ty
+ Béo céo ty danh gia két qua hoat dong cua BKS

9h20-9h40 | Trinh bay cac To trinh vé nhitng van dé xin biéu quyét thong Chu tich

qua cua Dai hoi doan
Dai hoi thao luan: cac cb dong tham gia ¥ kién, thao luan va | CO dong,
9h40-10h00 | giai trinh ctia Hi dong quan tri, Ban kiém soat; phat biéu cua | HPQT,
¢ dong khac BKS
10h00- Phat bidu ctia Lanh dao Té A HUD Lanh dao
L0h20 at biéu cua Lanh dao Tong cong ty TCT
IV BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE CUA PAI HOI
1) Bao céo hoat dong cua Hoi dong quan tri vé& cong tac
quan tri nam 2024; bao cao cua Thanh vién HDQT ddc
lap;
2) Bao cao tham dinh ctia BKS vé Béo cdo két qua kinh
doanh, bao céo tai chinh, bao cao danh gia cong tac
quan 1y, diéu hanh hoat dong Cong ty; Béo céo tu danh
gia két qua hoat dong ctua BKS;
3) Két qua SXKD nim 2024, ké hoach SXKD nam 2025;
4) BAo c4o tai chinh da kiém toan ciia cong ty nim 2024;
5) Phuong an phan phdi loi nhuan niam 2024; quy luong
nguoi quan ly, ché do thu lao cua Hoi dong quan tri, | Doan chu
10h20- Ban kiém soat nam 2924, ké hoach nam 2025; tich, toan thé
10h40 6) Céc nd1 dung Hoi dong quan tri da thuc hi¢n theo uy Dai hoi

quyén cta Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024
va chu truong cia Dai hoi dong ¢ dong uy quyén cho
Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh mot sd ndi dung
phét sinh trong qua trinh trién khai hoat dong SXKD
giita hai ky Pai hoi dong co dong thuong nién nim
2025-2026;

7) Diéu chinh PA tra co tirc cia ndm 2022;

8) Piéu chinh mé hinh co céu to chic, quan tri va kiém
soat cong ty; bai nhiém Ban kiém soat va bai bé Quy
ché Hoat dong cuia Ban kiém soat;

9) Sira doi diéu 1¢ Cong ty;
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Thoi gian Noi dung chwong trinh Thue hién
10) Sira quy ché hoat dong cia HPQT; Stra quy ché quan
tri Cong ty;
11) Cac van dé khac thudc thim quyén Pai hoi;
\Y% MIEN NHIEM VA BAU THANH VIEN HPQT MOI

Thong qua quy ché bau ci;

Tho i&n nhiém thanh vién HDQT Ban kicm
ng qua mién nhi¢m thanh vién ; .
10h40-10n50 | & dua mich niie vie : phiéu; Ban
Thong qua to trinh, h6 so nhan su dé ctr, tng ctr thanh vién Chu toa
HDQT bd sung nhiém ky 2023 - 2028.
Ban kiém
10h50-10h55 | Tién hanh bo phiéu bau thanh vién HPQT phiéu; Pai
hoi
Ban kiém
10h55-11h05 | Kiém phiéu, nghi giai lao phiéu; Pai
hoi
R Lz Do o Ban kiém
11h05-11h10 | Cong bod két qua bau ctr thanh vién HDQT hid
phiéu
\%! KET THUC PAI HOI
Thong qua ndi dung Nghi quyét va Bién ban Dai hoi Ban thu ky
11h10-11h30
Tuyén bd bé mac Pai hoi Ban chu toa

T/M BAN TO CHUC PAI HOI

HUDLAND.JSC — CHUONG TRINH DPHDCD THUONG NIEN NAM 2023
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Ha Noi, ngay .... thang 04 nam 2025
BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh thwa: Pai hgi dong co dong va Quy khich moi.

Can ctr diéu 280, Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh pht
quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 Piéu cua Luét ching khoan; thay mat Hoi dong
Quan tri Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND, tdi xin
Bio c4o hoat dong ctia Hoi dong quan trj ndm 2024 gém nhitng ndi dung sau day:
I. Thi lao, chi phi hoat ddng va cac loi ich khac ciia Hoi dong quan tri va
tirng thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh tai khoan 3, diéu 163 Luit
Doanh nghiép nam 2020
1. Thi lao: Tong thu lao cia HPQT niam 2024 1a 1.033 triéu dong, murc thu
lao binh quén cua timg thanh vién 14 17,2 triéu ddng/ngudi/thang.

2. Chi phi hoat dong va cac lgi ich khac: Khong co
II.  Tong két cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri va cac quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri
1. Cdc cudc hop ciia Hi dong quan tri

Trong nam 2024, Ho1 déng quan tri da kip thoi td churc cac cude hop dé xem
xét chép thuan, phé duyét cac chu truong theo tham quyén hoac lanh dao, chi dao
trién khai kip thoi cac bién phap, giai phap trong hoat dong san xuat kinh doanh
nham tmg phé véi tinh hinh thyc tién.

S6 lan | Ty 1@

TT Thanh vién tham | tham Ly do khong tham du
du duw
1 | Pham Cao Son 27 100%
2 | Nguyén Thanh Tu 27 100%
3 | Vii Tuén Linh 27 | 100%

Tham du truc tiép cudc hop ngay
04/3/2024; cac cudc hop con lai
ity quyén cho ngudi khac tham
du (do di cong tac nudc ngoai)

4 | Nguyén Thanh Huong 27 100%

5 | Pong Thi Cuc 27 | 100%
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2. Cic Quyét dinh (Nghi quyét, quyét dinh) ciia Hpi dong quan tri

Ngay ban Ty 1¢
TT SO van ban hanh NOi dung ﬂ(ll(:;g

V& viéc thong qua chu truong va
chi phi trién khai dich vu tu van
phép 1y lién quan dén céng tac
huy dong von; danh gia thi
trudng va tu van giai doan kinh 100%
doanh, dinh gia dy an dau tu xay
dung Khu dan cu méi tai thon
Phu, xa Thai Hoc va thon Nhuan
Dong, xa Binh Minh, huyén Binh
Giang.

1 | 291/NQ-HPQT | 04/3/2024

Vé viéc thong qua két qua san
xuat kinh doanh quy 4, ctia nim
2023 va Ké hoach san xuat kinh
doanh quy 1, cua ndm 2024.

2 292/NQ-HDPQT | 04/03/2024 100%

Vé vigc thong qua chu truong
3 596/NQ-HDbQT 22/4/2024 | hoan t6 chitc hop DPHDBCDH | 100%
thuong ni€én nam 2024.

Vé‘ cong tac can by Cong ty C,(;)
4 748/NQ-HPQT 17/5/2024 | phan Pau tu va Phat trién Bat| 100%
dong san HUDLAND.

V& viéc thoi gitr chirc Pho Giam | Theo

5| 765/QD-HBQT | 20/5/2024 | pe 'l N HUDLAND. NQ

Thong qua chu truong diéu chinh Theo
6 847/NQ-HPbQT 03/6/2024 | thiet ké he duong ndi bo Dy an U
Binh Giang Q

Thong qua chu trwong chuyén
dap dat thanh dip cat pham vi
vuon cdy khu biét thy; dip dat| Theo
hitu co tan dung vao vi tri tré)ng UuQ
cdy, canh quan Dy 4n Binh
Giang

7 848/NQ-HDBQT 03/6/2024

8 849/NQ-HPQT | 03/6/2024 | Thong quachu truong didu chinh | Theo
thiét ké cira phai chin nudc cua | UQ
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tuyén cong T-CB06 Dy an Binh
Giang

Vé viéc thong qua chu truong
9 873/NQ-HDPQT 07/06/2024 | hoan to chirc hop Pai hoi dongcd | 100%
dong thuong nién nam 2024.

Triéu tap Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2024

10 | 1052/NQ-HPQT | 04/7/2024 100%

Thong qua phuong an vay von to
11 1053/NQ-HPQT | 04/7/2024 | chttc (khdong phai to chac tin| 100%
dung), ca nhan

Phé duyét diéu chinh du an Khu
dan cu tai thon Phu xa Thai Hoc
12 1190/Qb-HbQT 26/7/2024 | va thon Nhuan Dong xa Binh | 100%
Minh, huyén Binh Giang, tinh
Hai Duong.

Théng qua phuong an vay von
trung, dai han dé dau tu xay dung
du an Khu dan cu tai thon Phu xa
Thai Hoc va thon Nhuan Dong
xa Binh Minh, huyén Binh
Giang, tinh Hai Duong.

13 1191/NQ-HDPQT | 26/7/2024 100%

Thong qua giao dich vay von
ngudi ndi bo, ngudi cé lién quan
cua nguoi ndi b hodc nguoi co
lién quan ctia Cong ty C6 phan
Pau tu va Phat trién Bat dong san
HUDLAND.

14 | 1215/NQ-HPQT | 30/7/2024 100%

Thong qua ngay dang ky cudi
cung dé chdt danh sach co dong
15 | 1378/NQ-HPQT | 30/8/2024 |thuc hién ldy ¥ kién bang van | 100%
ban cac van dé thudc tham quyén
DHDCD.

Thong qua viéc 1dy ¥ kién cb
déng bang vian ban ndi dung
16 | 1561/NQ-HPQT | 30/9/2024 | thugc thdm quyén cta Dai hoi| 100%
dong c6 dong Cong ty
HUDLAND (Phuong an tang

HUDLAND.JSC — BAO CAO HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2024 Trang 3



MSANZ - CcONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
ﬂUACERI c TOA NHA HUDLANDTOWER-LINH PAM-HOANG MAI-HA NOI

DT: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864

IS0 9001:2015

von diéu 1& Cong ty 1én 550 ty
dong).

Thong qua viéc ban hanh biéu 16
stra ddi, bd sung lan thir 13 Cong
ty C6 phan Pau tu va Phat trién
BAt dong san HUDLAND

17 1585/NQ-HPQT | 02/10/2024 100%

Trlen khai phurong an phat hanh
18 | 1677/NQ-HPQT | 15/10/2024 |cb phleu dé tang von cb phan tir | 100%
ngudn von chu s hiru.

Trién khai cong tac Iya chon nha
thau cac goi thau thi cong thudc
Dy an dau tu xay dung Khu dén

- 0
19 1631/NQ-HPQT | 08/10/2024 cu thon Phit xa Thai Hoc va thon 100%
Nhuian DPoéng xa Binh Minh,
huyén Binh Giang.
Thong qua diéu chinh phuong an
20 | 1618/NQ-HPQT | 07/10/2024 | Y VOn cua cdc 16 chic (khong |50,

bao gdm to chirc tin dung), ca
nhan.

Phé duyét Ké hoach Iya chon nha
thiu (phan xay lip con lai) Du 4n
dau tu xay dyng Khu dan cu thon | Theo
Phua xa Thai Hoc va thon Nhuan UuQ
Dong xa Binh Minh, huyén Binh
Giang.

21 1647/Qb-HPQT | 10/10/2024

Uy quyén cho Chu tich HPQT
thay mat Hoi dong quan tri thong
qua mot sb Nghi quyét HPQT

22 1787/NQ-HPQT | 04/11/2024 100%
lién quan dep viéc phat
hanh/chao ban c6 phiéu dé tang
von di€u 1€ cua Cong ty.

Thong qua két qua san Xudt kinh
doanh quy 3, ké hoach san xuat o
23 1785/NQ-HDPQT | 04/11/2024 100%

kinh doanh quy 4 nam 2024 cua
Cong ty HUDLAND.

1778/ NQ-HPQT 3
24 Q-HDQ 04/11/2024 | Thong qua chu truong di€u chinh | {004,
Dy an dau tu xay dung Khu do
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thi méi phuong Pong Tam,
thanh pho Yén Bai, tinh Yén Bai.

Thong qua chu truong va chi phi
bd sung thiét ké ban v& thi cong
Cong vién trung tam hang muc
1790/NQ-HPQT canh quan thudc cong trinh Ha
25 04/11/2024 | tang ky thuat Dy an dau tu xay | 100%
dung Khu dan cu thon Phu xa
Thai Hoc va thon Nhuin Dong
xa Binh Minh, huyén Binh
Giang.

Phé duyét ké hoach lua chon nha
thau (phan xay lflp con lai): diéu Theo
26 | 1837/NQ-HBQT | 11/11/2024 | chinh goi thau so 30, 31, bo sung U
6i thau sb 35, 36, Dy an Binh Q
Giang

Thong qua phuong an kinh
doanh 97 cin ho thu nhap thip
sau thoi gian 5 nam cho thué tai
du 4n nha ¢ thu nhép thap Bic
Ninh, phuong Vo Cuong, thanh
phé Bic Ninh, tinh Bic Ninh.

27 | 2714/NQ-HPQT | 07/11/2024 100%

Thoéng qua diéu chinh, bo sung
Phuong an vay von trung dai han
dé dau tu xay dung Dy 4n Khu
dan cu thon Phu xa Thai Hoc va
thon Nhuan Pong xa Binh Minh,
huyén Binh Giang.

28 1989/NQ-HDQT | 04/12/2024 100%

Thong qua ngay dang ky cu01
cung thuc hién quyén nhan cd Theo
29 | 1936/NQ-HPQT | 26/11/2024 | phiéu phat hanh do thyc hién UQ
tang von cd phan tor nguon von

chu s¢ hiru.

Thong qua diéu chinh dé& 4an

30 | 1995/NQ-HDQT | 04/12/2024 | 1 1o ¢ doanh nghicp

100%

Thong qua chu truong diéu chinh
31 | 2001/NQ-HPQT | 05/12/2024 | thi€t ke co so hang myc: Nha tré | 100y,
thuoc Dy an dau tu xay dyng
Khu d6 thi méi phuong Dong

HUDLAND.JSC — BAO CAO HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2024 Trang 5



Yo MSMNZ - CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
QUACERT c_ TOA NHA HUDLANDTOWER-LINH PAM-HOANG MAI-HA NOI
2 ® L DT: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864

IS0 9001:2015

Tam, thanh phé Yén Bai, tinh
Yén Bai.

Thong qua Quy ché lya chon nha
thau (ap dung thi diém cho Dy 4n
Déng tam-Yén Bai, du an Binh
Giang-Hai Duong) nhé.

32 | 2034/NQ-HDQT | 10/12/2024 100%

Trién khai chdo ban thém co
33 | 2079/NQ-HDPQT | 17/12/2024 | phi€u ra c6ng ching d¢ tang von | 100%
diéu 1¢.

Thuc hién tha tuc ting von diéu | Theo

34 | 2137/NQ-HDPQT | 24/12/2024 16 Cong ty. UuQ

B6 nhiém ngudi phu trach quan

35 | 2181/NQ-HPQT | 30/12/2024 tri Cong ty.

100%

III. Giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty Hudland nim
quyén Kiém soat trén 50% von diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri va
nhirng nguwoi cé lién quan cia thanh vién dé: Khong co

IV. Giao dich giira Cong ty Hudland véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong
quan tri la thanh vién sang 1ap hoac la nguwoi quan ly doanh nghi€p trong thoi
gian 03 niim gin nhat truéc thoi diém giao dich: Khong c6

V. Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 14p va két qua danh gia
ciia thanh vién ddc 1ap vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Hoat dong cta thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap: Thanh vién Hoi dong
quan tri doc 1ap Cong ty nhiém ky 2023-2028 dugc bau ngdy 26/6/2023, ¢ tiéu
chuan, diéu kién dap Gmg quy dinh cta phap luat va Diéu 18 Cong ty. Thanh vién Hoi
ddng quan tri doc 1ap da tiép tuc phat huy t6t vai trdo bao vé quyén loi cua cha so
hitu, thuc hién tot nhiém vu gidm sat, kiém soat hoat dong ctia bd may quan ly va
diéu hanh cong ty; tuan tha ndi quy, quy ché quy dinh, tham gia day du va dong gop
v kién tai cac cudc hop Ho1 dong quan tri.

banh gié ctia Thanh vién Ho1 déng quan tri doc lap vé hoat dong cua Ho1 déng
quan tri trong nam 2024 nhu sau: Nam 2024 12 mgt ndm dac bi€t khé khan, nhung
HPQT Cong ty di 1am viéc hét minh véi tinh than trach nhiém va minh bach trong
cong tac quan tri, tudn thu dung cac quy dinh dbi véi Cong ty dai chiing, dua cong
ty vuot qua kho khan, huéng dén cac muc tiéu da dat ra. Cac cudc hop cia HDQT
da duogc triéu tap kip thot va thuc hién theo céc trinh tu quy dinh tai Diéu 16 va Quy
ché noi bo vé quan tr1 Cong ty. No1 dung cac cudc hop déu duoc cac thanh vién
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HDPQT thao luan, danh gia ddy di va can than dé dua ra nhimg dinh hudng va giai
phap dem lai loi ich cao nhit cho Cong ty, cho ¢6 dong; Cac van dé lién quan dén
chién luoc dau tu, kinh doanh, mé rong thi truong, dau tu va xay dung hé théng
quan 1y déu duoc HDQT thuong xuyén xem xét va danh gia trong cac cudc hop dinh
ky; Cac quyét dinh caa HPQT tai cac cudc hop déu dugc HPQT thong qua theo
nguyén tic da sb, bién ban cudc hop duoc 1ap ddy du, c6 chir ky cua cac thanh vién
HDPQT tham du hop.

VI. Hoat dong ciia Uy ban Kiém toan true thudc Hoi dong quan tri: Cong ty
khong hoat dong theo md hinh quy dinh tai diém b, khoan 1, diéu 137 Luat Doanh
nghiép, do d6 khong c6 Uy ban kiém toan tric thudc Hoi déng quan tri.

VIL. Hoat dong ciia cac tiéu ban khac thudc Hoi ddng quan tri: Cong ty chua
thanh 1ap cac tiéu ban truc thudc Hoi déng quan tri.
VIII. Két qua giam sat d6i véi Giam doc

Trong ndm 2024, UBND tinh Hai Duong di ra quyét dinh tién st dung dat
Dy 4n Binh Giang. Chi phi tién str dung dat dugc phé duyét ting cao anh huong truc
tiép dén ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty. Nho c6 su chi dao, huéng dan
va hd tro sat sao cia HPQT, Ban lanh dao Cong ty HUDLAND da thuc hién nhiéu
phuong an vé vén dé du an c6 du diéu kién tiép tuc trién khai, du kién dua vao kinh
doanh trong nam 2025 va hién tai da khan truong trién khai tiép giai doan 2 trén hién
truong dé dap tng nhanh nhat theo tién d6 du 4n.

Trai qua nim 2024 trong diéu kién v6 cing kho khin va phtre tap, nhung bang
moi nd luc trong chi dao, diéu hanh, cong ty van ting budc di trén 10 trinh da dat ra,
dam bao viéc lam, thu nhap, on dinh doi séng cua nguoi lao dong va nhat 1a dam
bao quyén lgi cho ¢6 dong trong chién luoc dau tu vn nodi chung va dau tu cac du
an cu thé ndi riéng.

Qua qua trinh chi dao va thyc hién quyén giam sat hoat dong diéu hanh cua
Cong ty trong cic hoat dong san xuat kinh doanh cho thdy Giam ddc va Ban diéu
hanh cta Cong ty du con mot sb ton tai, cham tré can rat kinh nghiém trong cong
tac quan tri, song da co ban chép hanh nghiém tic va trién khai thyuc hién cac Nghi
quyét PHPCD, Piéu 1¢, Quy ché, Quy dinh, Nghi quyét/Quyét dinh ciia HPQT,...
ctia Cong ty va cac quy dinh ctia phap luét hién hanh, ciing nhu dam bao moi quyén
va loi ich cua cong ty, cua cd dong.

IX. K& hoach trong twong lai (ké hoach nim 2025) ‘
1. Chi tiéu ke hoach san xuat kinh doanh nam 2025 (ty dong)
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Yo MSMNZ - CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
QUACERT c_ TOA NHA HUDLANDTOWER-LINH PAM-HOANG MAI-HA NOI
o o L DT: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864
Stt Cic chi tidu chii yéu Ponvi | Kehoach it 2024
nam 2025
1 | Gia tr1 kinh doanh Ty dong 337,5 1294%
2 | Gia tri dau tu phat trién Ty dong 1.290,9 250%
3 | Gia tri doanh thu Ty dong 260 898%
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng 18,4 482%
5 | Nop ngan sach Nha nuéc Ty ddng 811,2 172%
2. Phuwong hwéong nhiém vu:

Niam 2025 1a mét nam dic biét véi su phat trién ctia Cong ty HUDLAND. Nhiing
thach thirc bao gém: bdi canh rat phtc tap vé chinh tri va kinh té quéc té va khu vuc;
Trong nuéc, nhitng cai to mang tinh cach mang vé t chtrc hanh chinh, quan tri cip
qudc gia bang hé thdng nhitng bo ludt hoan toan méi dan téi nhitng cach lam méi;
Viéc sap nhap don vi hanh chinh cép tinh s& anh hudng dén thi tuc phap 1y va ké
hoach kinh doanh nim 2025; su tién bd vugt bac trong cong ngh¢ Al; Qui md von
diéu 18 ctia cong ty tang gap 2.75 lan so v6i nam trude din dén ap luc rat 16n dén
cac chi tiéu ma cong ty can dat duoc; du an Binh Giang 13 trong tim quyét dinh cho
céc chi tiéu phat trién ctia Cong ty trong giai doan 05 ndm téi. Do d6 dit ra phuong
hudéng nhiém vu cho Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va doingiit HUDLAND trong
nam 2025 nhu sau:

- Nhan thtc diy du nhitng thuan loi va kho khin cua cong ty tai thoi diém va
giai doan t&i nham chudn bi ki ngudn luc dé tmg pho nhitng kho khin va d6n nhan
nhing co hoi dé tiép tu phat trién cong ty theo huéng MINH BACH — BEN VUNG
— TIEM CAN THI TRUONG.

- Thay d6i mé hinh quan trj cong ty (bo ban kiém so4t, thay bang ty ban kiém
toan doc lap).

- Kién toan va ning cao chit lugng d6i ngii 1anh dao phu hop voi yéu cdu trong
tinh hinh moi.

- BO sung thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach (Phé chu tich hodc thanh
vién) phu trach linh vire dau tu va quan Iy du an dé nang cao nang luc quan tri caa
HDPQT trong nganh nghé chinh ctia Cong ty.

- Hoan thién cong tac xdy dyng va van hanh Cong ty 100% bang quan tri s6
nham dem lai hiéu qua, su minh bach, an toan va phu hop véi xu thé phat trién cua
nén kinh té.

- Tap trung kiém soat dong tién nham dam bao dap tng nhu cau tai chinh phat
trién cac dy 4n ctia cong ty.
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Yo MSMNZ - CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
QUACERT c_ TOA NHA HUDLANDTOWER-LINH PAM-HOANG MAI-HA NOI
P ® L——

DT: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864

IS0 9001:2015

X.  Kién nghi

Pé thyuc hién tot nhiém vu ké hoach nam 2025 véi céac thach thire kho khin con
& phia trude, Hoi dong quan tri mong duogc su chia sé, quan tam, ung hd va dong
thuan ctia cac Quy c6 dong véi cac de xuat cua Ho1 dong quan tri néu tai cac to trinh
trude Pai hoi lan nay.

Trén day 1a bao cao hoat dong ciia HPQT nam 2024 tai Pai hoi ¢ dong thuong
nién nam 2025. Kinh dé nghi cac Quy c6 déng xem xét va cho y kién biéu quyét

thong qua.
Xin tran trong cam on!
Noi nhén: T/M HOI PONG QUAN TRI
- Nhu k/g; .
- Luu VP, HPQT. Chu tich

Pham Cao Son
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DU THAO

TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Péc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DPAU TU
VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
HUDLAND
Sb: e /TTr-HBQT Ha Noi, ngay ... thang 04 nam 2025

TO TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Vé viéc: Pé xuit thong qua két qua SXKD nim 2024, ké hoach SXKD niam 2025

Kinh giri: Dai hdi dong co dong thudng nién nim 2025 -
Cong ty Co phan Diu tw va Phat trién Bit dong sain HUDLAND

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa x4
hdi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thtr 9 thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ctr Diéu 1& T chirc va Hoat dong ctia Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién
Bét dong san HUDLAND (Ban sita doi, bd sung lan XII);

Can ct Nghi quyét s6 ..../NQ-HDPQT ngay ... thang ... nim 2025 ctia Hoi dong
quan tri Cong ty cd phan Pau tu va Phat trién bat dong sin HUDLAND vé viéc thong
qua chuong trinh, ndi dung van kién Pai hoi dong c6 dong thudong nién 2025;

Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién bat dong sain HUDLAND
kinh trinh Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2025 thong qua két qua thuc hién
SXKD niam 2024, ké hoach SXKD nam 2025 nhu sau:

1. Két qua thwe hién ké hoach SXKD nim 2024, véi cac chi tiéu chinh:

- Kinh doanh: 26,08 ty dong/KH 13,21 ty dong (dat 197% KH);
- Pau tu phat trién: 516,93 ty dong/KH 506,8 ty dong (dat 102% KH);
- Doanh thu: 28,96 ty dong/KH 22,46 ty dong (dat 129% KH);
- Loi nhudn trude thué: 4,520 ty déng/KH 4,04 ty déng (dat 112% KH);

- Loi nhuén sau thué: 3,820 ty ddng/KH 2.508 ty dong (dat 152% KH);

- Nop Ngan sach Nha nuée:  472,5 ty dong/KH 344,54 ty dong (dat 137%KH);
2. Ké hoach SXKD niim 2025, v6i cac chi tiéu chinh:

- Kinh doanh: 337,5 ty dong

- Pau tu phat trién: 1.290.9 ty dong
- Doanh thu, TN khéac: 260 ty dong

- Loi nhuan trudc thué: 23,5 ty dong

- Loi nhuan sau thué: 18,4 ty déng

- Nop Ngan sach Nha nudc: 811,2 ty dong

- Dy kién chi 6 tirc 5% von diéu I¢.
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Céc ndi dung trién khai theo Béo céo ctiia Hoi dong quan tri di trinh bay
truéc dai hoi. Trong trudng hop hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty bi
anh hudng boi nguyén nhan khach quan bat kha khang, Hoi dong quan tri Cong
ty s& bdo cdo xin diéu chinh ké hoach phu hop vdi tinh hinh thyc té.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va cho
y kién biéu quyét thong qua két qua thuc hién SXKD niam 2024, ké hoach
SXKD ndam 2025 néu trén.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; Chii tich
- Luu: VT, HDQT.

Pham Cao Son
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA DO THI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
. HUDLAND
DU THAO -
Sb: /TTr-HDQT Ha Ngi, ngay  thang 04 nam 2025

TO TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Vé viéc: Pé xuit thong qua BCTC niim 2024 di dwoc Kiém toin

Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2025 -
Cong ty Co phin Pau tw va Phat trién Bat dong sain HUDLAND

Can ctr Luat Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nudc Cong hoa xa
hoi chu nghia Vi¢t Nam khoa XIV, thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin ctr Diéu 18 T6 chirc va Hoat dong ctia Cong ty Co phan Pau tu va Phat trién
Bét dong san HUDLAND (Ban sira d6i, b6 sung lan XII);

Can cirbién ban hop s ... /BB-HPQT ngay thang niam 2025 cua Hoi dong
quan tri Cong ty cd phan Pau tu va Phat trién bat dong san HUDLAND vé viéc thong
qua chuong trinh, ndi dung van kién Dai hoi dong c6 dong thudong nién 2024.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién bat dong san HUDLAND
kinh trinh Dai hoi dong c6 déng thuong nién ndm 2025 thong qua Bio céo tai chinh tai
thoi diém 31/12/2024 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam
va dugc don vi kiém toan chip nhan toan phan khong co ¥ kién loai trir (Béo céo kiém
toan doc 1ap s6 79/2025/BCKT-CPAVIETNAM-NV3 ngay 28/02/2025). Vi mot sb
chi ti€u chinh nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu dé‘ng

Chi tiéu S6 du tai ngay 31/12/2024
Tai san ngan han 1.921.529
Tai san dai han 101.783
Tong cong tii sin 2.023.312
No phai tra 1.596.055
Vén chii s¢ hiru 427.256
+Vé6n gop cua chii s hiru 315.999
+Quy dau tu phat trién 80.832
+Loi nhuan sau thué chua phan phoi 30.424
- LNST chua phén phoi lity ké dén cudi ky trudce 26.605
- LNST chua phan phdi ky nay 3.819
Tong cong ngudn von 2.023.312
Két qua hoat dong SXKD
T6ng Doanh thu + Thu nhap khac 29.731
Loi nhuén ké toan trudc thué 4.520
Loi nhuan sau thué 3.819
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Trén day 13 mot sé ndi dung chinh cta bao céo tai chinh nim 2024 d dugc kiém
toan, Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025
xem xét va biéu quyét théng qua.

Xin tran trong cam on !

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhur K/g; Chii tich
- Luu: VT, HBQT.

Pham Cao Son
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
: HUDLAND
DU THAO
Sé: /TTr-HBQT Ha Noi, ngay  thang 04 nam 2025

TO TRINH PAI HQOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Vé viéc: Pé xuét thong qua phwong an phan phéi loi nhuin nim 2024; quy lwong
ctia nguwoi quan 1y, ché d6 thu lao ciia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat nim 2024,

ké hoach nim 2025

Kinh giri: Pai hi dong co dong thwong nién nim 2025 -
Cong ty Co phin Pau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND

Can cu Luat Doanh nghiép ) 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nuéc Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV, thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ctr Diéu 1é T6 chirc va Hoat dong ciia Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién
Bit dong san HUDLAND (Ban stra d6i, b6 sung lan XII);

Can ctr bién ban hop sb ....... /BB-HPQT ngay .... thang ... ndm 2024 cta Hoi
ddng quan tri Cong ty c6 phan Dau tu va Phat trién bit dong san HUDLAND vé viéc
thong qua chuong trinh, ndi dung vin kién Pai hoi dong cb dong thudng nién 2024.

Hoi dong quén tri Cong ty CO phan Dau tu va Phat trién bat dong sain HUDLAND
kinh trinh Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2025 xem xét, thong qua phuong an
phan phéi lgi nhudn nam 2024; ché d6 th lao cua Hoi déng quan tri va Ban kiém soat

nhu sau:
1. Phwong an phan phdi lgi nhuin nim 2024
Tong loi nhuin sau thué dwgce phan phoi: 30.424 triéu dong
+ LNST con lai cua cac nam trudc: 26.605 tricu déng
+ LNST phan phdi nim nay (2024): 3.819 triéu dong
Phwong 4n phan phoi nhw sau:
+ Trich 14p quy thudng nguoi quan ly: 400 triéu dong
+ Trich 1ap quy khen thudng nguoi lao dong: 500 triéu dong
+ Trich lap quy phuc loi: 500 triéu dong
+ Chi ¢b tic bang tién: 15.000 triéu dong (co tirc
nam 2022 dugc DPHDCD thuong nién 2023 thong qua, hién tai Cong ty chua chia).
+ Loi nhuén sau thué dé lai chua phan phéi: 14.025 triéu déng

2 Quy lwong ngudi quan Iy, thi lao thanh vién Héi dong quan tri va Ban
kiém soat nim 2024, ké hoach nim 2025.
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a) Thuc hién nam 2024.:
- Tong thu lao HPQT va BKS khong chuyén trach: 459 triéu dong/ké hoach 405
triéu dong.
+ S6 ngudi quan 1y khong chuyén trach binh quén: 5,5 ngudi
+ Mic thu lao binh quén: 6,95 triéu ddng/ngudi/thang/ké hoach 6,75 triéu dong.
- Quy tién luong cua Ngudi quan 1y: 2.640 triéu dong/ké hoach 2.412 triéu dong.
+ S6 ngudi quan 1y chuyén trach binh quan: 5,5 ngudi
+ Mitc tién lwong binh quén: 40 triéu dong/ngudi/thang/ké hoach 33,5 triéu dong.
Trong d6: Tién luong HPQT, BKS chuyén trach binh quén: 2,5 ngudi; quy tién lwong: 1.234
triéu dong; tién lwong binh quan: 41,15 triéu ddng/ngudi/thang /ké hoach 34 triéu dong.
b) Ké hoach tién lwong nam 2025
- Tong thu lao HPQT va BKS khong chuyén trach: 4482 triéu dong.
+ S6 nhan sy HPQT khong chuyén trach: 03 ngudi.
+ Mirc thu lao binh quan: 11,2 triéu dong/ngudi/thang.
- Quy tién luong ctia Ngudi quan 1y: 4.224 triéu dong.
+ S6 nguoi quan Iy chuyén trach: 07 nguoi.
+ Miic tién lwong binh quéan: 50.286 triéu dong/ngudi/thang.
Trong d6: Tién luong HPQT, BKS chuyén trach: 02 ngudi; quy tién lwong: 1.344
triéu dong; tién luong binh quéan 56 triéu dong/ngudi/thang
+ Chi phi hoat dong ciia UBKT: 414 tri¢u
Trén day la phuong an phan phdi loi nhuan nam 2024; Quy lwong ngudi quan 1y,
thu lao thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat nam 2024, ké hoach tién luong
nam 2025. Hoi dong quén tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2025 xem xét va biéu quyét thong qua.
Xin tran trong cam on!

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; Chii tich
- Luu: VT, HPQT.

Pham Cao Son
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET

PHAT TRIENKNHAXVA DO THI NAM
CONG TY CO PHAN DAU TU: Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc
VA PHAT TRIEN BAT PQNG SAN
DU THAO HUDLAND
Sé: /TTr-HPQT Ha Néi, ngay thang  nam 2025

TO TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Vé viéc: Diéu chinh ty 1¢ chia ¢6 tirc bing tién nim 2022

Kinh giti:  Dai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2025 -
Cong ty Co phin Pau tw va Phat trién Bat dong san HUDLAND
Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam khoéa XIV, thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin ctr Luat Doanh nghiép 2020 sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ctir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP cua Chinh phu: Quy dinh chi tiét thi hanh mot
s6 diéu ciia Luat Chimg khoén;

Can ctr Nghi quyét dai hoi ddng cd déng nam 2023 ctia Cong ty Cp Dau tu va Phat
trién BDS HUDLAND;

Can ct Piéu 18 T chirc va Hoat dong cua Cong ty Co phén PAu tu va Phat trién BAt
dong san HUDLAND (Ban sira ddi, bd sung lan XII);

Can cit Nghi quyét 1936/NQ-HPQT ngay 26/11/2024 vé viéc théng qua ngdy ding
ky cudi cung thyc hién quyén nhan c6 phiéu phat hanh do thuc hién ting von c6 phan tir
ngudn von chi s¢ hiru;

Can ctr Cong van s6 8611/UBCK-QLCB ngay 17/12/2024 Bao cao két qua phat hanh
cb phiéu dé ting vbn c6 phan tir ngudn vén chu sé hitu HLD;

Can cir bién ban hop sé 488/BB-HPQT ngay 02 thang 04 nim 2025 cua Hoi dong
quén trj Cong ty c6 phan Dau tu va Phat trién bat dong sin HUDLAND vé viéc théng qua
chuong trinh, ndi dung van kién Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2024.

Can cir Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong cong ty ndm 2023 thong qua phuong an
phan chia loi nhuan ndm 2022, trong d6 thong qua chi ¢ tirc bang tién la 7,5%, twong
duong 15.000.000.000 déng (Mudi 1am ty dong).

Tuy nhién, do tinh hinh tai chinh Cong ty bat dau c6 nhirng dau hi¢u kho khan khi
Nha nude diéu chinh don gia tinh tién st dung dat tang, s tién sur dung dat phai ndp tai du
an Binh Giang, Hai Duong cta Cong ty ting dot bién nén Cong ty chua thuc hién chi tra
¢o tirc nam 2022, wu tién nguén vbn cho phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty.

Pé thao gd cac kho khan vé tai chinh, ndm 2024, Cong ty da trinh va duoc Tong
cong ty, Bo Xay dung va Pai hoi dong c6 dong chap thuan phé duyét phuong an ting von
diéu 18 tir 200 ty 1én 550 ty.
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Dén nay, Cong ty dd hoan thanh ting von dot 1 phat hanh thém c6 phiéu thuong tir
ngudn von chii s¢ hitu, ting s6 ¢d phiéu tir 20.000.000 ¢ phiéu 1én 31.599.961 ¢o phiéu
Theo Nghi quyét 1936/NQ-HPQT ngay 26/11/2024.

Dé dam bao quyén lgi ciia c6 dong hién hitu cling nhu nham giup cho Hoi dong quan
tri Cong ty ) phﬁn PAu tu va Phat trién Bét dong san HUDLAND chu dong, kip thoi dua
ra quyét dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, kinh dé nghi Dai hoi dong
cd dong cong ty xem xét thong qua viée didu chinh ty 1¢ chia ¢ tirc 2022 trén von dicu 16
méi trude khi hoan thanh dot chao ban ¢d phiéu dé tang von diéu 18. Cu thé:

+ Chuyén phuong an chi tra ¢6 tirc ndm 2022 bang tién mit theo Nghi quyét PHDCD
thuong nién nam 2023 sang thuc hién nam 2025.

+ Thyc hién tra ¢ tirc bang tién 13 15.000.000.000 dong (1a gia tri c¢d tirc bang tién
nim 2022 chua chi tra), tvong dwong 4,75% vén diéu 1& hién tai(VDL hién tai 1a
315.999.610.000 dong).

+ Ngay thyc hién chia c6 tirc c6 thé diéu chinh phy thude vao tinh hinh san xuat kinh
doanh, tinh hinh tai chinh ctia cong ty tai thoi diém chia.

- Uy quyén cho Hoi dong quén tri Cong ty thuc hién cac cong viéc can thiét dé thuc
hién chia c6 tirc nam 2022 phu hop véi quy dinh ciia Phap luat, bao dam quyén loi cho ¢b
déng, phut hop véi tinh hinh tai chinh cta cong ty, va bao cdo vé viée chia o tirc nam 2022
tai cudc hop Dai hoi dé)ng ) dong gén nhéat.

Trén day 1a mot s6 noi dung chinh cua viée diéu chinh ty diéu chinh ty 1¢ chia 6 tic
bang tién nam 2022, Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng
nién nam 2025 xem xét va biéu quyét thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; Chau tich
- Luu: VT, HPQT.

Pham Cao Son
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA PO THI Déoc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU — ] ]
VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
HUDLAND Ha Noi, ngay thang nam 2025
BAN DU THAO BIEN BAN HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Hoém nay, vao hdi 08h00 ngay /4/2025, HDQT Cong ty C6 phan Pau tu va Phat
trién Bat dong san HUDLAND da t6 chtrc Pai hoi c6 dong thuong nién ndm 2025 tai Ho1

truong

tang 14, Toa nha HUDLAND TOWER, L6 A-CC7, Khu dich vu téng hop Linh

Pam, phudng Hoang Liét, quan Hoang Mai, thanh phd Ha Noi.
1. Thanh phan tham du Pai hdi bao gom:
1.1 Pai biéu khach maoi:
1.1.1 Tong Céng ty Pau tw phdt trién Nha va Pé thi HUD:

1.1.5 Cung v6i cac Quy vi dai biéu dai dién cho cac don vi dbi tac cua Cong ty

HUDLAND va Co quan truyén thong, bao chi ciing di dén tham dy Pai hoi.

luu ky

1.2 Pai dién cho Cong ty HUDLAND:

1.2.1 HPQT, BKS Cong ty:

- Ong Pham Cao Son - Chu tich HBQT;

- Ba bang Thanh Binh - Truong ban Ban kiém soat;

Cung cac 6ng ba khac trong HPQT, Ban kiém soét ctia Cong ty.

1.2.2 Cac c6 dong:

Cac c6 dong thudc danh sach co dong dugc chdt ngay / _ /2025 cua Trung tam
ching khodn Vi¢t Nam, vi tong s6 ¢6 phan tham du (bao gom ca uy quyén) la .....

cb phan (chiém ty 18 ..... %);

12024

2. Thi tuc Dai héi:

2.1 Bao cao két qua kiém tra tu cach Co dong dén tham du Pai hoi:

Ban kiém tra tu cach co dong duoc th‘élnh lap theo QD sé6 /QD-HPQT ngay /
cua HDQT Cong ty HUDLAND, bao gom:

- e - Trudng ban;

- - Uy vién;
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T - Uy vién;

b3 tién hanh tham tra tu cach cua cac Co dong tham dy va cong b6 két qua nhu sau:
Co dong truc tiép hién dién (hodc duoc uy quyén dai dién hop 1¢) tai Dai hoi la: ... c6
dong, s0 co dong nay daidiéncho ....... cod phan datty 16 ..... % téng s6 c6 phan c6 quyén
biéu quyét theo danh sach ¢ dong dugc chétngay / /2025 cua Trung tdm luu ky chimg
khoén Viét Nam d3 théng bao ( .... ¢ dong - so hiru c6 phan phd thong) Trong do:

- So co dong truc tlep tham du cude hop: . . ¢b déng so hitu ... ¢6 phan chiém ...
% tong s co phan co quyen biéu quyet tai Dai h01

- S co dong uy quyen cho co dong khac du hop: . . ¢6 dong so hitu ... co phan
chiém ... % téng s6 c6 phan co quyen biéu quyét tai Dal h01

(Phu luc danh sach dang ky cé dong, dai dién cé dong dw hop véi sé c6 phan va sé
phiéu bau twong vmg kém theo bién ban).

Can ctr quy dinh tai khoan 1, diéu 145 cta Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14
ngay 17/06/2020, cin ctt Diéu 1é cua Cong ty hién hanh, véi ty 16 C6 dong tham du Pai
ho1 trén 50% téng s6 co phﬁn co quyén biéu quyét tai Pai ho1 néu trén, Pai hdi déng )
doéng thuong nién nim 2025 cia Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong san
HUDLAND du diéu kién de tién hanh.

2.2 Théng qua Poan chii tich, Ban Thuw ky Pai hdi, Ban kiém phiéu:

Céc cd dong tham duy tai Pai hoi da biéu quyét dong v thong qua thanh phén Doan
chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phleu dé diéu hanh Dai hdi vai ty 18 biéu quyét dong ¥

. % trén tong sd co phan cua cac C6 dong du hop nhu sau:

2.2.1 Doan chu tich:

- Ong Pham Cao Son - Chu tich doan - Chu tich HBQT;
- Ong Nguyén Thanh Tu - Uy vién - TV HPQT, Giam ddc;
- Ong Vii Tuén Linh - Uy vién - TV HPQT;

2.2.2 Ban Thu ky:

- Ong Ng6 Thai Son - Trudng ban;

- Ba Ha Thi Thanh Xuan - Uy vién;

2.2.3 Ban Kiém phiéu:

- Ong Lé Québc Chung - Trudng ban,;

- Ong Hoang Hiép - Uy vién;

- Ong Pao Duy Khuong - Uy vién;

2.2.4 Thong qua Chwong trinh va Quy ché lam vigc ciia Pai hoi dong cé dong
thwong nién nam 2025

Céc c6 dong tham du tai Dai hoi dd biéu quyét dong ¥ thong qua Chuong trinh va
Quy ché lam viéc cua Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2025 di duge Ban t6 chirc
trinh bay trudc Dai hdi.

Tyle biéu quyét dong ¥ noi dung chuong trinh va Quy ché 1am viéc da trinh bay 13

. ¢O phén, dat ty 18 .....% trén tong s6 cd phan cia cac C6 dong du hop.

3. Noi dung Dai th.

DPai hdi da duoc nghe cac bao cdo: Béo cao tai chinh nam 2024 tom tit da duge
Cong ty CPA Viét Nam kiém toan; Bao céo hoat dong cia HPQT nam 2024; Bao cdo
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danh gia cua thanh vién HDQT ddc 1ap; Bao céo tham dinh ctia BKS vé Béo céo két qua
kinh doanh, bao cdo tai chinh, bao cdo danh gia cong tic quan 1y, diéu hanh hoat dong
Cong ty; Bao céo tu danh gia két qua hoat dong ciia BKS nam 2024; Céc o trinh xin thong
qua tai DPai hoi.

Dai hoi cling da tién hanh thao lun rat nghiém tlc cac vAn d& néu trén; Mot sb y
kién cta cac c6 dong duoc ghi lai nhu sau:

Cacy kién trén d3 dugc Poan chu tich Dai hoi giai dap nhu sau:

Sau khi toan thé hoi nghi thong nhat khong con y kién nao khac, Poan chii tich
Pai hoi di tién hanh lay biéu quyet va dugc Ban kiém phleu ghi lai, thye hién va cong
b6 két qua biéu quyet trudc Pai hoi, tirng van dé cu thé nhw sau:

3.1 Théng qua Bdo cdo hoat déng ciia HPQT nim 2024 (Bao gom cd bdo cdo
danh gia ciia thanh vien HDQT déc ldp)
Cac ¢ dong tham dy tai Dai hoi da biéu quyét dong ¥ thong qua ndi dung bao céo
cua Hoi dong quan tri trude Pai hoi.
Két qua biéu quyét:

+ Tong s6 phiéu biéu quyét: ......... phiéu chiém....... % tinh trén tong sb phiéu co
quyén biéu quyét.

+ Tong s6 phiéu hop 16: ......... phiéu chiém......... % tinh trén tong sd phiéu c6
quyén biéu quyét

+ Tong sO phleu khong hop I¢:......... phiéu chiém ........ % tinh trén tong s6 phiéu
¢ quyén biéu quyet

+ Tong s6 phiéu tan thanh:.......... phiéu chiém ......... % tinh trén tong s6 phiéu c6
quyén biéu quyet

+ Tong 5O phleu khong tan thanh:...... phiéu chiém ....... % tinh trén tong s6 phiéu
c6 quyén biéu quyet

+ Tong sO ph1eu khong ¢o ¥ kién:........ phiéu chiém .....% tinh trén tong s6 phiéu

¢ quyén biéu quyét.

3.2 Théng qua Bdo cdo tham dinh ciia BKS vé Bdo cdo két qua kinh doanh, bdo
cdo tai chinh, bdo cdo dinh gid cong tic quan 1y, diéu hanh hoat dpng Céng ty; Bdo
cdo tw dinh gid két qui hoat dpng ciia BKS nim 2024

Céc ¢ dong tham du da biéu quyét tai Pai hoi ddng v thong qua ndi dung Béo cao
tham dinh cia BKS vé Bao cao két qua kinh doanh, bao céo tai chinh, béo céo danh gia
cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong Cong ty; Bao cdo ty dénh gia két qua hoat dong clia
BKS ndm 2024 da trinh bay trudc Pai hoi.

Két qua biéu quyét:

+ Tong s6 phiéu biéu quyét: ......... phiéu chiém....... % tinh trén tong s6 phiéu co
quyén biéu quyét.
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+ Tong s6 phiéu hop 18: ......... phiéu chiém......... % tinh trén tong sd phiéu co
quyén bi€u quyét.

+ Tong s6 phiéu khong hop 16é:......... phiéu chiém ........ % tinh trén tong s6 phiéu
¢ quyén biéu quyét.

+ Tong s phiéu tan thanh:.......... phiéu chiém ......... % tinh trén tong sb phiéu co
quyén biéu quyét.

+ Téng sb phiéu khong tan thanh:...... phiéu chiém ....... % tinh trén tong s6 phiéu
¢ quyén biéu quyét.

+ Tong sb phiéu khong co ¥ kién:........ phiéu chiém .....% tinh trén tong s6 phiéu

¢ quyén biéu quyét.

3.3 Thong qua két qua thwe hign nhiém vu SXKD néim 2024 va ké hoach SXKD
nam 2025 cia Cong ty HUDLAND .

Céc cd dong tham dy da biéu quyét tai Pai hoi dong ¥ thong qua két qua thuc hién
nhiém vu SXKD niam 2024 va ké hoach SXKD niam 2025 cua Cong ty HUDLAND theo To
trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 ciia Hoi dong quan tri nhu sau:

3.3.1 Két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2024, véi cac chi tiéu chinh:

- Kinh doanh: 26,08 ty dong/KH 13,21 ty dong (dat 197% KH);
- Pau tu phat trién: 516,93 ty dong/KH 506,8 ty dong (dat 102% KH);
- Doanh thu: 28,96 ty ddng/KH 22,46 ty dong (dat 129% KH);
- Loi nhuan truée thué: 4,520 ty ddng/KH 4,04 ty dong (dat 112% KH);

- Loi nhuan sau thué: 3,820 ty dong/KH 2.508 ty dong (dat 152% KH);

- Nop Ngan sach Nha nude:  472,5 ty dong/KH 344,54 ty dong (dat 137%KH);
3.3.2 Ké hoach SXKD nam 2025, véi cac chi tiéu chinh:

- Kinh doanh: 337,5 ty dong
- Pau tu phat trién: 1.290,9 ty dong
- Doanh thu, TN khéac: 260 ty dong
- Loi nhuén trudc thué: 23,5 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 18,4 ty déng
- Nop Ngan sach Nha nuée:  811,2 ty dong
- Dy kién chi ¢ tirc 5% von diéu 1&.
Két qua bicu quyét:
+ Tong s6 phiéu biéu quyét: ......... phiéu chiém....... % tinh trén tong s6 phiéu c6
quyén biéu quyét.
+ Tong sb phiéu hop 1&: ......... phiéu chiém......... % tinh trén téng s6 phiéu co
quyén biéu quyét.
+ T6ng s6 phiéu khong hop 1é:......... phiéu chiém ........ % tinh trén tong s6 phiéu
cd quyén biéu quyét.
+ Tong sb phiéu tan thanh:.......... phiéu chiém ......... % tinh trén tong s6 phiéu c6
quyén biéu quyét.
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+ Tong 5O phleu khong tan thanh:...... phiéu chiém ....... % tinh trén tong s6 phiéu
c6 quyén biéu quyet

+ Tong s6 phleu khong c6 y kién:........ phiéu chiém .....% tinh trén tong sd phiéu
¢ quyén biéu quyét.

3.4 Théng qua Bdo cdo tai chinh nam 2024 di dwoc kiém todn

Céc cO dong tham du da biéu quyét tai Pai hoi dong ¥ thong qua Béo cdo tai chinh
cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024 da dugc kiém toan va don vi kiém toan da phat
hanh bao cdo ngay 28/02/2024, theo T trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025
ctia Hoi dong quan tri voi cac s liéu chinh nhu sau:

Pon vi tinh:Triéu dong

Chi tiéu Sé du tai ngay 31/12/2024
Tai san ngin han 1.921.529
Tai san dai han 101.783
Téng cong tii sén 2.023.312
No phii tra 1.596.055
Vén chii s6 hiru 427.256
+Von gbp cua chi s¢ hitu 315.999
+Quy dau tu phat trién 80.832
+Loi nhuén sau thué chua phan phoi 30.424
- LNST chua phan phoi ldy ké dén cudi ky truée 26.605
- LNST chua phan phdi ky nay 3.819
Tong cong nguon von 2.023.312
Két qua hoat dong SXKD
Téng Doanh thu + Thu nhép khac 29.731
Loi nhuén ké toan trude thué 4.520
Loi nhuan sau thué 3.819
Két qué biéu quyét:
+ Tong sb phiéu biéu quyét: ......... phiéu chiém....... % tinh trén tong s6 phiéu c6
quyén biéu quyét.
+ Tong sb phiéu hop 1&: ......... phiéu chiém......... % tinh trén tong sd phiéu cé
quyén biéu quyét
+ Tong sO phleu khong hop [¢:......... phiéu chiém ........ % tinh trén tong s6 phiéu
¢ quyén biéu quyet
+ Tong s6 phiéu tan thanh:.......... phiéu chiém ......... % tinh trén tong sd phiéu co
quyén biéu quyet
+ Tong sO ph1eu khong tan thanh:...... phiéu chiém ....... % tinh trén tong s6 phiéu
c6 quyén biéu quyet
+ Tong 5O phleu khong c6 v kién:........ phiéu chiém .....% tinh trén tong s6 phiéu

¢ quyén bicu quyét.
3.5 Théng qua Phuong dn phin phéi loi nhuin nim 2024; quy v lwong nguoi quan
Iy, ché dé t11u lao ciia Hji dong quin tn, Ban kiém sodt nim 2024, ké hoach nim 2025,

Céc cb dong tham dy d biéu quyét tai Pai hoi ddng ¥ Thong qua Phuong an phan
phéi loi nhuan nam 2024; quy lwong ngudi quan 1y, ché do thu lao cua Hoi dong quan tri,
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Ban kiém soat naim 2024, ké hoach nam 2025 theo T& trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién nam 2025 cua Ho1 déng quan tri nhu sau:
3.5.1 Phuong an phan phéi loi nhuan nim 2024

Téng loi nhuan sau thué duoc phan phoi: 30.424 triéu dong

+ LNST con lai cua cac nam trudc: 26.605 tricu d@)ng

+ LNST phan phdi nim nay (2024): 3.819 tri¢u dong

Phuong 4n phan phéi nhu sau:

+ Trich 1ap quy thudng ngudi quan ly: 400 triéu dong

+ Trich 1ap quy khen thuéng nguoi lao dong: 500 triéu dong

+ Trich lap quy phuc lgi: 500 triéu dong

+ Chi ¢ tirc bang tién: 15.000 triéu dong (cd tirc nam
2022 dugc DPHDCD thuong nién 2023 thong qua, hién tai Cong ty chua chia).

+ Loi nhuan sau thué d¢é lai chua phan phéi: 14.025 triéu déng

3.5.2 Thong qua Quy lwong ngwoi qudn Iy, thii lao thanh vién Hpi dong qudin

tri va Ban kiém sodt nam 2024, ké hoach nam 2025. cu thé nhw sau:
a) Thuc hién nam 2024

- Tong thu lao HDQT va BKS khéng chuyén trach: 459 triéu dong/ké hoach 405
triéu dong.

+ S6 nguoi quan 1y khong chuyén trach binh quan: 5,5 ngudi

+ Mt thu lao binh quan: 6,95 triéu dong/ngudi/thang/ké hoach 6,75 triéu dong.

- Quy tién lwong cua Ngudi quan ly: 2.640 triéu dong/ké hoach 2.412 triéu dong.

+ S ngudi quan 1y chuyén trach binh quén: 5,5 ngudi

+ Mrc tién luong binh quan: 40 triéu ddng/ngudi/thang/ké hoach 33,5 triéu dong.

Trong d6: Tién lwong HPQT, BKS chuyén trach binh quan: 2,5 ngudi; quy tién
lwong: 1.234 tridu dong; tién luong binh quén: 41,15 triéu dong/ngudi/thang /ké hoach 34
triéu dong.

b) Ké hoach tién luong nam 2025

- Tong thu lao HPQT va BKS khong chuyén trach: 448,2 triéu dong.

+ S6 nhan sy HPQT khong chuyén trach: 03 ngudi.

+ Mirc thu lao binh quan: 11,2 triéu dong/nguoi/thang.

- Quy tién lwong cia Nguoi quan 1y: 4.224 triéu dong.

+ SO ngudi quan 1y chuyén trach: 07 nguoi.

+ Mic tién lwong binh quan: 50.286 triéu dong/ngudi/thang.

Trong d6: Tién lwvong HDQT, BKS chuyén trach: 02 ngudi; quy tién luong: 1.344
triéu dong; tién lwong binh quan 56 triéu dong/ngudi/thang

+ Chi phi hoat dong cia UBKT: 414 tri¢u

Két qua biéu quyét:

+ Tong sb phiéu biéu quyét: ......... phiéu chiém....... % tinh trén tong s6 phiéu co
quyén biéu quyét.

+ Téng sb phiéu hop 1é: ......... phiéu chiém......... % tinh trén tong sd phiéu co
quyén biéu quyét.
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+ Tong sO phleu khong hop [¢:......... phiéu chiém ........ % tinh trén tong s6 phiéu
c6 quyén biéu quyet

+ Tong s6 phiéu tan thanh:.......... phiéu chiém ......... % tinh trén tong s phiéu c6
quyén biéu quyet

+ Tong sO phleu khong tan thanh:...... phiéu chiém ....... % tinh trén tong s6 phiéu
c6 quyén biéu quyet

+ Tong sO ph1eu khong ¢o ¥ kién:........ phiéu chiém .....% tinh trén tong sd phiéu

¢ quyén biéu quyét.

3.6 Thong qua cdc ngi dung HDQT da thuc hién theo uy quyen cua Dai hoi dong
cé dong thwong nién ndam 2024 va chu truwong cia Dai hoi dong cé déng giao cho Hoi
dong quan tri Cong ty quyét dinh mot s0 ngi dung phdt sinh trong qud trinh trién khai
hoat dong SXKD giira hai ky Dgi hgi dong cé dong thuwong nién nam 2025-2026.

Céc c6 dong tham du da biéu quyét tai Dai hoi dong y Thong qua cac ndi dung
HPQT di thue hién theo Gy quyén cua Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2024 va
chu truong ctia Pai hoi dong c6 dong giao cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh mot
s6 ndi dung phat sinh trong qua trinh trién khai hoat dong SXKD giita hai ky Dai hoi dong
¢ d6ng thudng nién nam 2025-2026 theo T trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nim
2025 cua Ho1 dong quan tri. No1 dung cu thé nhu sau:

_ 3.6.1 Thong qua Két qua cdc cong viéc PHPCP thuong nién ndam 2024 giao Hoi
dong quan tri Cong ty thuc hién:

(1) Lua chon don vi kiém toan c¢6 du ning luc theo quy dinh cta phap luat dé thuc
hién kiém toan béo céo tai chinh nam 2024 cta Cong ty, bdo cdo Dai hoi dong cd dong
két qua vao ky dai hoi gin nhat: Thuc hién nhiém vu nay, HPQT cong ty da t chic lua
chon; Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam dugc chon 1a don vi kiém toan bdo céo
tai chinh nam 2024 cta Cong ty.

(2) Phé duyét diéu chinh c4c s6 liéu tai chinh, bdo céo tai chinh theo két ludn cia
cac co quan ki€ém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong (n€u co):
khong thuc hién do khong phét sinh.

(3) béi véi phat trién du 4n moi: chap thudn dé Hoi dong quan tri nghién ctru, tim
kiém thong tin va quyét dinh tham gia dau thau lya chon nha dau tu, dau gia quyén su
dung dat, lién danh, hop tac, nhan chuyen nhuong du an, gop vbn thanh 1ap doanh nghiép
thuc hién dy 4n, nhan chuyén nhugng c6 phan/von gop cua doanh nghiép dy an nham trién
khai dy an déu tu moi dam bao hi¢u qua sir dyng von, bao cao Dai hoi dong cb dong két
qua vao ky dai hoi gan nhat: khong thuc hién do khong phat sinh.

(4) Pbi v6i quyét toan von dau tu du an: giao Hoi dong quan tri phé duyét quyet
toan du an d6i véi cac du 4 an thugc thim quyén ctia Dai hoi dong ¢ dong quyét dinh dau
tu, bao cao Dai hoi dong co dong két qua vao ky dai hoi gan nhat: khong thuc hién do
khong phat sinh.

(%) DPéi véi viec lap phuong an tang von va thue hién céc hd so, thu tuc can thiét
trinh phé duyét phuong an ting von diéu 18 cia Cong ty 1én 550 ty dong, phat hanh/chao
ban cb phiéu theo dung cac quy dinh cua phéap luat, diéu 1& Cong ty va cac quy dinh c6
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lién quan: Cong ty di 1ap phuong an ting von diéu 18 trinh Pai hoi dong cd déng bang
hinh thirc xin ky kién bang vin ban va da duoc Dai hoi dong cd dong thong qua tai Nghi
quyét ngay 14/10/2024. Hién tai Cong ty di hoan thanh thi tuc ting vén dot 1 tir 200 ty
dong 1én 316 ty dong va dang tiép tuc thurc hién cac tha tuc ting von diéu 18 tir 316 ty dong
1én 550 ty dong, phat hanh/chao ban ¢ phiéu theo phuong an di dugc phé duyét.

3.6.2 Cdc néi dung dé nghi PHPCP giao HPOT quyét dinh trong qud trinh trién
khai hoat dong SXKD gitta 2 ky PHPCD nam 2025 va 2026:

(1) Dbi voi viée lua chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nién do nim 2025:
Giao cho Hoi déng quan tri cua Cong ty quyét dinh nd1 dung lya chon don vi kiém toan
thudc tham quyén cta Pai hoi ¢6 dong phat sinh trong qua trinh trién khai hoat dong
SXKD giita hai ky Dai hoi c6 dong thudng nién nam 2025 va nam 2026. Hoi dong quan
tr1 Cong ty HUDLAND chiu trach nhi¢ém lga chon don vi kiém toan c6 du nang luc theo
quy dinh cua phap luat dé thuc hién kiém toan bo co tai chinh nim 2025 cia Cong ty.

(2) Phé duyét diéu chinh céc so lidu tai chinh, bao céo tai chinh theo yéu cau ctia co
quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cua DPai hoi déng cd dong (néu c0), bao
c40 Dai hoi dong c6 dong két qua vao ky dai hoi gan nhat.

(3) Bdi véi phat trién du an méi: chap thuan dé Hoi dong quan trj nghién ciru, tim
kiém thong tin va quyét dinh tham gia dau thau lya chon nha dau tu, ddu gia quyén sir
dung dat, lién danh, hop tac, nhan chuyén nhuong du 4n, gop von thanh lap doanh nghiép
thuc hién du an, nhan chuyén nhuong ¢ phr;in/vén gbp cua doanh nghi¢p du an nham trién
khai dy an dau tu méi dam bao hiéu qua st dung von, bao cao Pai hoi dong ¢ dong két
qua vao ky dai hoi gan nhat.

(4) Péi voi Du an dau tu xay dung Khu dan cu méi tai thon Phu, xa Thai Hoc va
thon Nhuén Pong, xa Binh Minh, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong: giao Hoi ddng quan
trj quyét dinh du 4n dau tu diéu chinh thudc thdm quyén cua Pai hoi dong cb dong trén
nguyén tic dam bao hiéu qua khong thap hon hiéu qua dy an da duoc phé duyét.

&) DPdi v6i cac dyu an thanh phﬁn cong trinh trén dat thudéc Dy 4n dau tu xay dung
Khu dan cu méi tai thon Phu xa Théai Hoc va thon Nhuan Pong xa Binh Minh huyén Binh
Giang, tinh Hai Duong; Dy 4n dau tur xay dung 16 dat CC3, Khu d6 thi mé&i duong Lé Thai
T, thanh phé Bic Ninh, tinh Bic Ninh: giao Hoi déng quan tri quyét dinh dy an dau tu
thudc thim quyén cta Dai hoi dong cd dong dam bao hiéu qua st dung vén, bao cao Dai
hoi dong co dong két qua vao ky dai hoi gan nhat.

(6) Di v6i quyét toan von dau tu du an: giao Hoi dong quan tri phé duyét quyét
toan du an d6i véi cac dy an thude thdm quyén cua Dai hoi dong c¢d dong quyét dinh dau
tu, bdo cao Pai hoi dong cd dong két qua vao ky dai hoi gan nhat.

Két qua biéu quyét:

+ Tong s6 phiéu biéu quyét: ......... phiéu chiém....... % tinh trén tong s6 phiéu cé
quyén biéu quyét.

+ Téng s phiéu hop 1é: ......... phiéu chiém......... % tinh trén tong sd phiéu co
quyén biéu quyét.

+ Téng sb phiéu khong hop 1é:......... phiéu chiém ........ % tinh trén tong s6 phiéu

c6 quyén biéu quyét.
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+ Tong s phiéu tan thanh:.......... phiéu chiém ......... % tinh trén tong sb phiéu co

+ Tong s6 phiéu khong tan thanh:...... phiéu chiém ....... % tinh trén tong sb phiéu
c6 quyén bi€u quyeét.
+ Tong s6 phicu khdng cé y kién:........ phicu chiém .....% tinh trén tong s phicu

c6 quyén biéu quyét.

3.7 Théng qua diéu chinh phwong dn trd coé tivc nam 2022.

Céc co dong tham du da bicu quyét tai Pai hoi dong y thong qua chuyén phuong an
chi tra ¢6 tirc nam 2022 bang tién theo Nghi quyét PHPCD thuong nién nim 2023 sang thuc
hién ndm 2025 theo T& trinh Pai hoi déng cd dong thuong nién nim 2025 cua Hoi ddng quan tri
v6i1 ndi dung chinh nhu sau:

- Tra ¢0 trc bang tién: 15.000.000.000 dong (1a gia tri co tirc bang tién nam 2022 chua

chi tra).

- Ty 18: 4,75% vbn diéu 18 (von diéu 18 hién tai: 315.999.610.000 dong).

Két qua biéu quyét:

+ Tong s6 phiéu biéu quyét: ......... phiéu chiém....... % tinh trén tong s6 phiéu co
quyén biéu quyét.

+ Tong s6 phiéu hop 18: ......... phiéu chiém......... % tinh trén tong sd phiéu co
quyén biéu quyét.

+ Téng sb phiéu khong hop 1é:......... phiéu chiém ........ % tinh trén tong s6 phiéu
c6 quyén biéu quyét.

+ Tong sb phiéu tan thanh:.......... phiéu chiém ......... % tinh trén tong s phiéu c6
quyén biéu quyét.

+ Tong s6 phiéu khong tan thanh:. ..... phiéu chiém ....... % tinh trén tong s6 phiéu
c6 quyén biéu quyét.

+ Tong sb phiéu khong co ¥ kién:........ phiéu chiém .....% tinh trén tong s phiéu

cd quyén biéu quyét.

3.8 Thong qua diéu chinh mé hinh co ciu té chive, quan tri va kiém sodt cong ty;
bdi nhigm Ban kiém sodt va bii bé Quy ché Hoat dpng ciia Ban kiém sodt.

Cac céz dong tham du da bjéu quyét tai Dai hoi dong y thong qua diéu chinh mo
hiqh co cau to chure, quan t{i va ki€ém soat cong ty; bai nhiérp Banqkiém soat va bai bo Quy
ché Hoat dong cua Ban kiém soat theo T¢ trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2025 cua Ho1 dong quan tri nhu sau:

a) Thay d@6i co cau to chirc quan li cong ty:

Thay d6i co cau t6 chtrc quan 1y ctia Cong ty theo diém b khoan 1 diéu 137 Luéat Doanh
nghiép 2020 gom: Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri va Giam doc hodc Tong gidm
ddc. Trong d6 it nhat 20% sb thanh vién Hoi dong quan tri phai 1a thanh vién doc 1ap va co
Uy ban kiém toan truc thudc Hoi dong quan trj (Khéng to chirc Ban kiém soat).

b) Bii nhiém cac thanh vién Ban kiém soat va bii bé Quy ché Hoat dong ciia
Ban kiém soat:
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Can cu viéc thay ddi co clu td cnﬁc quan li da néu & trén, bai nhiém Ban Kiém soat
cong ty nhi¢m ky 2023-2028 hi¢n tai gom cac thanh vién:

(1) Ba Pang Thanh Binh - Truong Ban kiém so4t

(2) Ba Nguyén Vii Ngoc Linh — Thanh vién Ban kiém soét

(3) Ba Ngb Thi Hanh — Thanh vién Ban kiém soat

Bii bo Quy ché Hoat dong cia Ban kiém soat.

Két qua bicu quyét:

+ Tong s6 phiéu biéu quyét: ......... phiéu chiém....... % tinh trén tong sb phiéu co
quyén biéu quyét.

+ Tong sb phiéu hop 1&: ......... phiéu chiém......... % tinh trén tong sd phiéu cé
quyén biéu quyét

+ Tong 5O phleu khong hop [¢:......... phiéu chiém ........ % tinh trén tong s6 phiéu
¢ quyén biéu quyet

+ Tong s6 phiéu tan thanh:.......... phiéu chiém ......... % tinh trén tong s phiéu c6
quyén biéu quyet

+ Tong sO phleu khong tan thanh:...... phiéu chiém ....... % tinh trén tong s6 phiéu
¢ quyén biéu quyet

+ Tong sO phleu khong ¢ ¥ kién:........ phiéu chiém .....% tinh trén tong s6 phiéu

¢ quyén biéu quyét.

3.9 Théng qua sira siia doi diéu 1¢ ciia Cong ty.

Céc c6 dong tham dy d3 biéu quyét tai Dai hoi dong Thong qua Piéu 16 Cong ty
(stra ddi, bd sung 1an XIV) theo To trinh Pai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2025 cua
Hoi ddng quan tri Cong ty phi hop véi tinh hinh hoat dong thuc t& (pht hop voi quy mo vén
diéu 18 hién nay) va phu hop véi cac quy dinh cua phap luat hién hanh,

Két qua bicu quyét:

+ Téng sb phiéu biéu quyét: ......... phiéu chiém....... % tinh trén tong s6 phiéu c6
quyén biéu quyét.

+ Tong s6 phiéu hop 1&: ......... phiéu chiém......... % tinh trén tong sd phiéu co
quyén biéu quyét

+ Tong sO phleu khong hop [¢:......... phiéu chiém ........ % tinh trén tong s6 phiéu
¢ quyén biéu quyet

+ Tong s6 phiéu tan thanh:.......... phiéu chiém ......... % tinh trén tong sb phiéu co
quyén biéu quyet

+ Tong sO ph1eu khong tan thanh:...... phiéu chiém ....... % tinh trén tong s6 phiéu
c6 quyén biéu quyet

+ Tong sO phleu khong c6 y kién:........ phiéu chiém .....% tinh trén tong sb phiéu

¢6 quyén bicu quyét.
3.10 Théng qua siia quy ché hoat dgng ciia HPQT; siia quy ché qudn tri Cong ty.
3.10.1 Céc cb dong tham du da biéu quyét tai Pai hoi dong y thong qua sitra noi
dung stra d6i quy ché hoat dong cia HPQT Céng ty theo To trinh Pai hoi ddng c6 dong
thudng nién nam 2025 ctua Hoi ddng quan tri Cong ty phi hop véi thay doi co cau to chirc
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quan 1y ciia Cong ty va Diéu 1& Cong ty stra dbi va phu hop véi cac quy dinh cua Phap luét
hién hanh,
Két qua biéu quyét:

+ Tbng sb phiéu biéu quyét: ......... phiéu chiém....... % tinh trén tong s6 phiéu co
quyén biéu quyét.

+ Tong s6 phiéu hop 18: ......... phiéu chiém......... % tinh trén tong sd phiéu cé
quyén biéu quyét

+ Tong sO phleu khong hop [¢:......... phiéu chiém ........ % tinh trén tong s6 phiéu
¢ quyén biéu quyet

+ Tong s6 phiéu tan thanh:.......... phiéu chiém ......... % tinh trén tong sd phiéu co
quyén biéu quyet

+ Tong sO phleu khong tan thanh:...... phiéu chiém ....... % tinh trén tong s6 phiéu
¢ quyén biéu quyet

+ Tong sO phleu khong c6 y kién:........ phiéu chiém .....% tinh trén tong sb phiéu

¢ quyén biéu quyét.

3.10.2 Céac cb dong tham du d3 biéu quyét tai Pai hoi dong y théng qua sira noi
dung stra d6i quy ché quan tri Cong ty theo To trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2025 cua Hoi dong quan tri Cong ty phu hop véi thay doi co cau to chirc quan 1y ctia
Cong ty va Diéu 16 Cong ty stra d6i va phu hop véi cac quy dinh ctia Phap luét hién hanh.

Két qua biéu quyét:

+ Tong s6 phiéu biéu quyét: ......... phiéu chiém....... % tinh trén tong sb phiéu co
quyén biéu quyét.

+ Tong s6 phiéu hop 16: ......... phiéu chiém......... % tinh trén tong s6 phiéu c6
quyén biéu quyét

+ Tong sO phleu khong hop I¢:......... phiéu chiém ........ % tinh trén tong s6 phiéu
c6 quyén biéu quyet

+ Tong s6 phiéu tan thanh:.......... phiéu chiém ......... % tinh trén tong sb phiéu co
quyén biéu quyet

+ Tong 5O phleu khong tan thanh:...... phiéu chiém ....... % tinh trén tong s6 phiéu
c6 quyén biéu quyet

+ Tong sO phleu khong ¢ ¥ kién:........ phiéu chiém .....% tinh trén tong sd phiéu

¢ quyén biéu quyét.

3.11 Théng qua mién nhiém va bau bé sung/thay thé thanh vién Hpi dong
qudn tri.

3.11.1 Thong qua quy ché bau cir.

Céc cb dong tham du d3 biéu quyét tai Dai hoi dong y thong qua quy ché bau ctr
duogc trinh bay trude Pai hoi.

Két qua bicu quyét:

+ Tong s6 phiéu biéu quyét: ......... phiéu chiém....... % tinh trén tong s6 phiéu co
quyén biéu quyét.

+ Tong sb phiéu hop 1&: ......... phiéu chiém......... % tinh trén tong sd phiéu cé
quyén biéu quyét.
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+ Tong sO phleu khong hop I¢:......... phiéu chiém ........ % tinh trén tong s6 phiéu
¢ quyén biéu quyet

+ Tong s6 phiéu tan thanh:.......... phiéu chiém ......... % tinh trén téng sb phiéu co
quyén biéu quyet

+ Tong sO phleu khong tan thanh:...... phiéu chiém ....... % tinh trén tong s6 phiéu
c6 quyén biéu quyet

+ Tong sO ph1eu khong ¢o ¥ kién:........ phiéu chiém .....% tinh trén tong sd phiéu

¢ quyén biéu quye:[. 0 ’ ‘

3.11.2 Cac c6 dong tham dyu da bi€u quyét tai Pai hoi dong y thong qua mién nhiém
ba Nguyén Thanh Huong — thanh vién Hoi dong quan tri theo T trinh Pai hoi dong co
d6ng thuong nién nam 2025 cia Hoi ddng quan tri.

Két qua biéu quyét:

+ Tong s6 phiéu biéu quyét: ......... phiéu chiém....... % tinh trén tong s6 phiéu cd
quyén biéu quyét.

+ Tong s6 phiéu hop 18: ......... phiéu chiém......... % tinh trén tong sd phiéu co
quyén biéu quyét

+ Tong sO phleu khong hop I¢:......... phiéu chiém ........ % tinh trén tong s6 phiéu
c¢6 quyén biéu quyet

+ Tong s6 phiéu tan thanh:.......... phiéu chiém ......... % tinh trén tong sb phiéu co
quyén biéu quyet

+ Tong sO phleu khong tan thanh:...... phiéu chiém ....... % tinh trén tong s6 phiéu
c6 quyén biéu quyet

+ Tong sd phleu khong ¢ ¥ kién:........ phiéu chiém .....% tinh trén tong sb phiéu

¢ quyén biéu quyét.
3.11.3 Cac c6 dong tham du da biéu quyét tai Pai hoi dong y thong qua danh sach

dé ctr va két qua bau bo sung/thay thé 01 thanh vién HDQT khoéng diéu hanh nhiém ky

2023-2028 nhu sau:

STT Ho va tén S6 ¢6 phan Tong s6 co Ty 1€ Két qua

dwgc biu | phan tham dy (%) bau

K ét qua biéu quyét:

+ Tong s6 phiéu biéu quyét: ......... phiéu chiém....... % tinh trén tong sb phiéu co
quyén biéu quyét.

+ Tong s6 phiéu hop 16: ......... phiéu chiém......... % tinh trén tong sd phiéu co
quyén biéu quyét

+ Tong sO phleu khong hop I¢:......... phiéu chiém ........ % tinh trén tong s6 phiéu
¢ quyén biéu quyet

+ Tong s6 phiéu tan thanh:.......... phiéu chiém ......... % tinh trén tong s phiéu c6
quyén biéu quyét.
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+ Téng sb phiéu khong tan thanh:...... phiéu chiém ....... % tinh trén tong s6 phiéu

+ Tong sb phiéu khong co ¥ kién:........ phiéu chiém .....% tinh trén tong sd phiéu
c¢6 quyén biéu quyét.

4. Phat biéu ciia c6 dong va phat biéu tiép thu ciia HPQT, Ban diéu hanh cong ty:
4.1 Phdt biéu ciia Lanh dao Téng cong ty:

Phiét biéu truéc Pai hoi, ong/ba ...

4.2 Phat biéu y kién tiép thu ciia HPQT Céng ty:

Ong/ba ... - Cha tich HPQT — thay mit HDQT Cong ty di ...

5. Thong qua du théo bién ban, nghi quyét ciia Pai hdi, tuyén bo bé mac Pai hoi.

Tét ca cac nodi dung néu trén da duogc Pai hdi déng cd dong thuong nién ndm 2025
ctia Cong ty Co phan Pau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND biéu quyét truc tiép
bang Thé biéu quyét.

Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025 cua Cong ty C6 phan Pau tu va Phat
trién Bat dong san HUDLAND da thong qua cac ndi dung ghi trong bién ban nay véi ty
1& ..... % cd phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hi.

Bién ban nay va du thdo Nghi quyét bai hoi da dugce Ban thu ky doc lai trudc toan
thé Pai hoi dong co dong, duoc thong nhat voi cac ndi dung néu trén.

Bién ban nay duoc lap vao lac  gid ngay /4/2025 ngay khi Chul toa tuyén bd
bé mac Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2025 caa Cong ty C6 phan Pau tu va Phat
trién Bat dong san HUDLAND.

T/M BAN THU KY T/M POAN CHU TICH
Trudng ban Cha tich doan/Cha tich HDQT
Ngo6 Thai Son Pham Cao Son
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA DO THI Péc 13p - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN PAU TU
VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN o , )
HUDLAND Ha Noi, ngay  thang 4 nam 2025
DU THAO , NGHI Q;UYETK A
CUA DAI HOI DONG CO DONG

Vé viéc: Thong qua cac ndi dung trong cudc hop Pai hoi dong co dong thuong
nién nim 2025 ciia Cong ty Co phan Pau tw va Phat trién
Biat dong sin HUDLAND

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
HUDLAND
Can ctr Luat Doanh nghi¢p ) 59/2020/QH14 duogc Quéc hoi nudec Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam khoéa XIV, ky hop thtr 9 thong qua ngay 17 thang 06 ndm 2020;

Can ctr Luat ching khoan sb 54/2019/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa xi hoi
chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thtr 8 thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can ctr Biéu 16 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat
dong san HUDLAND;

Can ctr Bién ban hop Pai hoi ddng c6 dong thudng nién Cong ty Co phan Pau tu va
Phat trién Bat dong sin HUDLAND ngay ..... thang 4 nam 2025.

QUYET NGHI

Diéu 1. Thong qua Bdo cdo hoat dong ciia HPQT nam 2024; bdo cdo dinh gid
cua thanh vien HDQT doc lap.

Céc c6 dong tham du di biéu quyét tai Pai hoi dong ¥ thong qua ndi dung béo céo cua
Ho1 déng quan tri; bdo cdo danh gia cua thanh vién HPQT ddc 1ap da trinh bay trude Pai hoi véi
ty 18 ...% tong sb co phan ciia cac cd dong tham du tai Pai hoi.

Diéu 2. Théng qua Bdo cdo tham dinh ciia BKS vé Bdo cdo két qua kinh doanh,
bdo cdo tai chinh, bdo cdo dinh gid cong tic quén Iy, diéu hanh hoat dpng Céng ty; Bdio
cdo tw ddnh gid két qua hoat dong ciia BKS nim 2024.

Céac cb dong tham du da biéu quyét tai Pai hoi dong y thong qua ndi dung Bdo cdo
tham dinh cua BKS vé Béo cao két qua kinh doanh, bdo céo tai chinh, bao cdo danh gia
cong tac quan ly, dieu hanh hoat dong Cong ty; Béo cdo tu dadnh gid két qua hoat dong
cua BKS nam 2024 da trinh bay trude Pai hoi vai ty 1€ ...% tong sO ¢o phan cua cac cod
dong tham du tai Pai hoi.

Diéu 3. Thong qua két qud thwe hién nhiém vu SXKD nim 2024 va ké hoach
SXKD nam 2025 cia Cong ty HUDLAND.

Céc c6 dong tham dy da biéu quyét tai Dai hoi dong y thong qua két qua thyc hién
nhiém vu SXKD nam 2024 va ké hoach SXKD nim 2025 cua Cong ty theo To trinh Pai hoi
dong cb dong thuong nién nim 2025 ciia Hoi ddng quan tri vai ty 16 ...% téng sd ¢d phan
clia cac co dong tham duy tai Dai hdi, cac ndi dung chinh nhu sau:
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1. Két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2024, véi cac chi tiéu chinh:

- Kinh doanh: 26,08 ty dong/KH 13,21 ty dong (dat 197% KH);
- Pau tu phat trién: 516,93 ty ddong/KH 506,8 ty dong (dat 102% KH);
- Doanh thu: 28,96 ty dong/KH 22,46 ty dong (dat 129% KH);
- Loi nhuan trudc thué: 4,520 ty ddng/KH 4,04 ty dong (dat 112% KH);

- Loi nhuan sau thué: 3,820 ty dong/KH 2.508 ty dong (dat 152% KH);

- Nop Ngan sach Nha nude:  472,5 ty dong/KH 344,54 ty dong (dat 137%KH);
2. Ké hoach SXKD niim 2025, v6i céc chi tiéu chinh:

- Kinh doanh: 337,5 ty dong

- Pau tu phat trién: 1.290,9 ty dong
- Doanh thu, TN khac: 260 ty dong

- Loi nhuan truée thué: 23,5ty déng

- Loi nhuan sau thué: 18,4 ty déng

- Nop Ngan sach Nha nuée:  811,2 ty dong
- Du kién chi ¢c6 tuc 5% von diéu 1&.

Diéu 4. Théng qua Bdo cdo tai chinh nam 2024 da dwoc kiém todn

Céc cb dong tham du tai Pai hoi dd biéu quyét dong ¥ thong qua Béo cdo tai chinh
cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024 dd duoc kiém toan va don vi kiém toan da phat
hanh béo céo ngay 28/02/2024, theo T trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025
ctia Hoi dong quan tri véi ty 18 ...% tong sb c6 phan cua cac co dong tham du tai Dai hoi,
voi cac s6 liéu chinh nhu sau:

DPon vi tinh: Triéu do”‘ng

Chi tiéu S6 dur tai ngay 31/12/2024
Tai san ngin han 1.921.529
Tai san dai han 101.783
Tong cong tai sin 2.023.312
No phai tra 1.596.055
Voén chii s¢ hiru 427.256
+Vbn gop cua chii s hiru 315.999
+Quy dau tu phat trién 80.832
+Loi nhuén sau thué chua phan phi 30.424
- LNST chwa phan phdi lity ké dén cubi ky trudc 26.605
- LNST chua phén phdi ky nay 3.819
Tong cong ngudn von 2.023.312
Két qua hoat dong SXKD
Téng Doanh thu + Thu nhap khac 29.731
Loi nhudn ké toan trude thué 4.520
Loi nhuan sau thué 3.819
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Diéu 5. Thong qua phwong dn phén phéi lpi nhudn nim 2024, quj lwong nguwoi qudn
Iy, ché dp thit lao ciia Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt nim 2024, ké hoac nim 2025.

Céc c6 dong tham dy tai Dai hoi da biéu quyét dong y Théng qua phwong 4n phan
phdi loi nhudn nim 2024, quy lwong ngudi quan 1y, ché do thu lao cua Hoi déng quan tri,
Ban kiém soat nim 2024, ké hoac nim 2025 theo To trinh Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2025 ctua Hoi dong quan tri véi ty 16 ...% tong s6 co phan cua cac ¢ dong tham
du tai Dai hoi, véi nd1 dung nhu sau:

1. Phuwong 4n phén phéi loi nhuin nim 2024

Tong loi nhuin sau thué dwoce phan phdi: 30.424 triéu dong

+ LNST con lai cua cac nam trudc: 26.605 triéu déng

+ LNST phén phdi nim nay (2024): 3.819 triéu dong

Phwong an phan phoi nhu sau:

+ Trich 1ap qu¥ thudng nguoi quan 1y: 400 triéu dong

+ Trich 1ap quy khen thudng ngudi lao dong: 500 tri¢u dong

+ Trich lap quy phuc loi: 500 triéu dong

+ Chi ¢6 tirc bang tién: 15.000 triéu dong (c6 torc nim
2022 dugc DPHDCD thuong nién 2023 thong qua, hién tai Cong ty chua chia).

+ Lo1 nhuan sau thué dé lai chua phan phéi: 14.025 triéu déng

2 Quy lwong nguoi quan ly, thu lao thanh vién Hi ddng quan tri va Ban kiém
soat nim 2024, ké hoach nim 2025.
a) Thuc hién nam 2024:
- Tong thu lao HPQT va BKS khong chuyén trach: 459 triéu dong/ké hoach 405 triéu
dong.
+ S6 nguoi quan 1y khong chuyén trach binh quan: 5,5 nguoi
+ Mirc thu lao binh quan: 6,95 triéu dong/ngudi/thang/ké hoach 6,75 triéu dong.
- Quy tién luong ciia Ngudi quan 1y: 2.640 triéu dong/ké hoach 2.412 triéu dong.
+ S6 nguoi quan 1y chuyén trach binh quan: 5,5 ngudi
+ Mirc tién luong binh quan: 40 triéu dong/nguoi/thang/ké hoach 33,5 triéu dong.
Trong d6: Tién luong HDQT, BKS chuyén trach binh quan: 2,5 nguoi; quy tién luong: 1.234
triéu dong; tién luong ‘t?inh quén: 41,15 triéu ddng/ngudi/thang /ké hoach 34 triéu dong.
b) Ké hoach tién lwong nam 2025
- Tong thi lao HPQT va BKS khong chuyén trach: 4482 triéu dong.
+ S6 nhan sy HDQT khong chuyén trach: 03 ngudi.
+ Murc thu lao binh quéan: 11,2 triéu déng/ngudi/thang.
- Quy tién luong ctia Nguoi quan 1y: 4.224 triéu dong.
+ S6 nguoi quan 1y chuyén trach: 07 ngudi.
+ Mic tién luong binh quan: 50.286 triéu dong/ngudi/thang.
Trong d6: Tién luong HPQT, BKS chuyén trach: 02 ngudi; quy tién luong: 1.344 triéu
ddng; tién luong binh quan 56 triéu dong/ngudi/thang
+ Chi phi hoat dong cua UBKT: 414 triéu
Bié\u 6. T héng qua cdc ndi dung Hpi dong quan tri di thue hién theq uy qftyé‘n cua
Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2024 va chu trwong cua Dai hgi dong co dong iy

HUDLAND.JSC — NGHI QUYET DPHHPCP THUONG NIEN NAM 2024 Page 3/7



quyén cho Hpi dong qudn tri Cong ty quyét dinh mét s6 ni dung phdt sinh trong qud
trinh trién khai hoat dong SXKD giita hai ky Pai hoi dong co dong thwong nién nim
2025-2026.

Céac cb dong tham dy tai Pai hoi di biéu quyét dong y thong qua cac ndi dung Hoi
dong quan tri da thyc hién theo iy quyén ctia Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2024
va chu trvong cta Pai hoi dong ¢ dong uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh
mot sé ndi dung phat sinh trong qua trinh trién khai hoat dong SXKD giita hai ky Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2025-2026 theo To trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2025 cua Hoi ddng quan tri véi ty 16 ...% trén tong sd c¢d phan cua cac co dong tham
du tai DPai hoi, voi cac ndi dung nhu sau:

1. Két qua cdc cong viéc PHDCD thuong nién nam 2024 giao Hpi dong quan tri
Cong ty thuc hién:

(1) Lua chon don vi kiém toan c6 du ning lyc theo quy dinh cta phéap luat dé thuc
hién kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2024 cta Cong ty, bao cao Pai hoi dong c6 dong két
qua vao ky dai hoi gé”m nhét: Thuc hién nhiém vu nay, HPQT cong ty da t6 chtrc lva chon;
Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam duoc chon 13 don vi kiém toan bdo céo tai chinh
nam 2024 cua Cong ty.

(2) Phé duyét diéu chinh cac s6 liéu tai chinh, bao cdo tai chinh theo két luan cia cac
co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cua Pai hoi déng cd dong (néu co):
khong thyc hién do khong phat sinh.

(3) D6i vai phat trién du an méi: chip thuan dé Hoi dong quan tri nghién ciru, tim
kiém thong tin va quyét dinh tham gia d4u thau Iya chon nha dau tu, ddu gid quyén sir dung
dat, lién danh, hop tac, nhan chuyen nhuong du an, gop von thanh 1ap doanh nghiép thuc
hién dy 4n, nhan chuyén nhuong c6 phan/vén 20p cua doanh nghi€p du an nhim trién khai

du 4n dau tu m6i dam bao hiéu qua stir dung von, bao cao Dai hoi dong c6 dong két qua vao
ky dai hoi gan nhat: khong thuc hién do khong phat sinh.

4) Di v6i quyét toan von dau tu du an: giao HoOi dong ‘quan tri phé duyét quyet toan
du an dbi véi cac du an thudc tham quyén cia Dai ho1 dong cd dong quyét dinh dau tu, bao
c4o Pai hoi dong cd dong két qua vao ky dai hoi gan nhat: khong thuc hién do khong phat
sinh.

(5) Béi véi viée 1ap phuong 4n ting von va thuce hién cac hd so, thu tuc can thiét
trinh phé duyét phuong an ting von diéu 1& cia Cong ty 1én 550 ty dong, phat hanh/chao
ban ¢b phiéu theo diing cac quy dinh cua phéap luat, diéu 18 Cong ty va cac quy dinh c6 lién
quan: Cong ty da lap phuong an ting von diéu 1¢ trinh Pai hoi ddng cd dong bang hinh thic
xin ky kién bang vin ban va da dugc Dai hoi dong cbd dong thong qua tai Nghi quyét ngay
14/10/2024. Hién tai Cong ty di hoan thanh tha tuc ting vén dot 1 tir 200 ty ddng 18n 316 ty
déng va dang tiép tuc thuc hién cac thu tuc tang von diéu 1& tir 316 ty déng 1én 550 ty déng,
phat hanh/chao ban cb phiéu theo phwong an da duoc phé duyét.

2. Cdc néi dung dé nghi PHPCD giao HPOT quyét dinh trong qud trinh trién khai
hoat dong SXKD giita 2 ky DHDPCD nam 2025 va 2026:

(1) Déi voi viée lva chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nién do nam 2025: Giao
cho Ho1 déng quan tri cua Cong ty quyét dinh nd1 dung lya chon don vi kiém toan thudc
thAm quyén ctia Dai hoi cd dong phat sinh trong qué trinh trién khai hoat dong SXKD giita
hai ky Pai hoi c¢6 dong thuong nién nam 2025 va niam 2026. Hoi dong quan tri Cong ty
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HUDLAND chiu trach nhiém lua chon don vi kiém toan cé du nang luc theo quy dinh cua
phap luat dé thuc hién kiém toan bao co tai chinh nam 2025 cia Cong ty.

(2) Phé duyét diéu chinh cac sé liéu tai chinh, bdo cdo tai chinh theo yéu cau cua co
quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong (néu cb), bao cio
Dai hoi dong c6 dong két qua vao ky dai hoi gin nhat.

3) DPéi véi phat trién du an méi: chép thuan dé Hoi ddng quan tri nghién clru, tim
kiém thong tin va quyét dinh tham gia dau thau Iya chon nha dau tu, diu gia quyén sir dung
dét, lién danh, hop tac, nhan chuyén nhuong du an, gop von thanh 1ap doanh nghiép thuc
hién dy 4n, nhan chuyén nhugng c6 phan/von gop cta doanh nghiép du 4n nham trién khai
dy 4n dau tu méi dam bao hiéu qua st dung von, bao cao Dai hoi ddng ) dong két qua vao
ky dai hoi gan nhat.

(4) P6i v6i Dy an dau tu xay dung Khu dan cu méi tai thon Phu, xa Thai Hoc va
thon Nhuan Pong, xd Binh Minh, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong: giao Hoi dong quan
tri quyét dinh dy 4n dau tu diéu chinh thudc thim quyén cua Pai hoi dong cb dong trén
nguyén tac dam bao hiéu qua khong thép hon hi¢u qua du an da dugc phé duyét.

(5) Déi véi cac dy an thanh phan cong trinh trén dat thuoc Du 4n ddu tu xay dung
Khu dan cu méi tai thon Phu xa Thai Hoc va thon Nhuan Pong xa Binh Minh huyén Binh
Giang, tinh Hai Duong; Du 4n dau tu xay dung 16 dat CC3, Khu d6 thi méi dudng Lé Thai
T6, thanh phd Béic Ninh, tinh Bic Ninh: giao Hoi dong quan tri quyét dinh dy an dau tu
thudc thadm quyén cia Dai hoi dong cd dong dam bao hiéu qua st dung vén, bao cao Dai hoi
ddng c6 dong két qua vao ky dai hoi gin nhat.

(6) DBbi v6i quyét toan vén dau tu du an: giao Hoi dong quan tri phé duyét quyet

toan du an d6i voi cac du an thude tham quyén caa Dai ho1 dong ¢ dong quyét dinh dau tu,
bao cdo Dai hoi dong c6 dong két qua vao ky dai hoi gan nhat.

Diéu 7. Thong qua diéu chinh phwong dn trd cé ticc nam 2022.

Cac c6 dong tham du da niéu quyét tai Dai hoi dong y thong qua chuyén phuong an
chi tra ¢ tuc nam 2022 bang tién theo Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2023 sang
thuc hién nam 2025 theo To gﬁnh Daiu hoi1 ‘dong cO dong thuong nién nam 2025 cua Hoi dong
quan tri, voi ty 1€ ...% trén tong s6 ¢O phan cua cac c6 dong tham du tai Pai hoi. Noi dung
chinh dugc thong qua nhu sau:

- Tra cb tic bang tién: 15.000.000.000 dong (1a gia tri co tirc bang tién nam 2022 chua
chi tra).

- Ty 18: 4,75% vbn diéu 18 (von diéu 1é hién tai: 315.999.610.000 dong).

Diéu 8. Théng qua diéu chinh mé hinh co ciu €6 chifc, quin tri va kiém sodt
cong ty; bai nhiém Ban kiém soit va bai bo Quy ché Hoat dong ciia Ban kiém soit.

Céc c6 dong tham du di biéu quyét tai Pai hoi dong ¥ thong qua md hinh co ciu t6
chtrc, quan tri va kiém soat cong ty; bai nhiém Ban kiém soat va bai bo Quy ché Hoat
dong ctia Ban kiém soat theo T trinh Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2025 cua Hoi
ddng quan tri, v6i ty 1& ...% trén tong sd c¢d phan cia cic ¢d dong tham du tai Dai hoi, véi
cac ndi dung nhu sau:

1. Thay déi co ciu to chirc quan li cong ty:

Thay doi co cau to chtc quan 1y ctiia Cong ty theo diém b khoan 1 diéu 137 Luat
Doanh nghiép 2020 gom: Pai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri va Giam doc hoic Tong
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giam ddc. Trong do it nhit 20% sb thanh vién Hoi ddng quén tri phai 13 thanh vién doc lap
va c6 Uy ban kiém toan truc thudc Hoi dong quan tri (Khong to chirc Ban kiém soét).

2. Bii nhiém cac thanh vién Ban kiém soat va bai bé Quy ché Hoat dong ciia Ban
kiém soat:

Cin ctr viée thay d6i co cau to chire quan 1y di néu & trén, bii nhiém Ban Kiém soat
cong ty nhiém ky 2023-2028 hién tai gom cac thanh vién:

(1) Ba Dang Thanh Binh - Truéng Ban kiém soét

(2) Ba Nguyén Vii Ngoc Linh — Thanh vién Ban kiém soat

(3) Ba Ng6 Thi Hanh — Thanh vién Ban kiém soat

Bii bo Quy ché Hoat dong ctia Ban kiém soét.

Diéu 9. Thong qua sira siva doi diéu 1¢ ciia Cong ty.

Céc c0 dong tham dy da bicu quyét tai Dai hoi dong ¥ thong qua stra doi diéu 18 cia
Cong ty theo T¢ trinh Dai hoi dong ¢ dong thuong ni€n nam 2025 cua Hoi dong quan tri
Cong ty phu hop voi tinh hinh hoat dong thyc t€ (phu hop v6i quy mé von di€u 1¢ hién nay) va
pht hop voi cac quy dinh cua phap luat hién hanh, voi ty 1€ ... % trén tong s6 c6 phan cua cac
c6 dong tham du tai Dai hoi.

Diéu 10. Théng qua siia quy ché hoat dong ciia HPQT; sita quy ché quin tri
Cong ty:

Céc cb dong tham du da bicu quyét tai Pai hoi dong y thong qua stra quy ché hoat dong
ciia HPQT Céng ty theo T trinh Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2025 cia Hoi dong
quén trji phi hop voi thay ddi co cdu to chirc quan 1y cta Cong ty va Diéu 1& Cong ty stra d6i
va phu hop véi cac quy dinh cua Phap luat hién hanh, véi ty 18 ...% trén tong s6 c¢d phan cua
cac co dong tham du tai Pai hoi.

Céc c6 dong tham du da biéu quyét tai Dai hoi dong y thong qua stra quy ché quén tri
Cong ty theo T trinh Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2025 ctua Hoi déng quan tri,
pht hop véi thay dbi co ciu td chirc quan 1y cua Cong ty va Diéu 18 Cong ty stra d6i va phu
hop vé6i cac quy dinh ctia Phap luat hién hanh, véi ty 18 ...% trén tong s6 cd phan cua cic cb
dong tham duy tai Dai hoi.

Diéu 11. Théng qua mién nhiém va bau bé sung/thay thé thanh vién Hpi dong
quin tri

1. Céc cb dong tham du da biéu quyét tai Dai hoi dong ¥ thong qua mién nhiém ba
Nguyén Thanh Huong — thanh vién Hoi dong quan tri theo To trinh Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2025 cta Hoi dong quan tri, voi ty 16 ...% trén tdng s6 ¢b phan cua
cac co dong tham duy tai Dai hoi.

2. Cac cb dong tham du da biéu quyét tai Pai hoi ddng ¥ thong qua danh sach dé cur
va két qua bau bo sung/thay thé 01 thanh vién HPQT khéng diéu hanh nhiém ky 2023-
2028 nhu sau:

STT Ho va tén S6 ¢6 phan Tong s6 cb Ty 1€ Két qua bau
dwoc bau | phan tham dw | (%)
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Diéu 12. Piéu khoan thi hanh.

Céc ong/ba thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Piéu hanh va toan thé
Co dong cua Cong ty c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay phu hop véi quy dinh cua
Diéu 1¢ Cong ty Co phan Pau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND va cic quy dinh
cua Phap luat hién hanh.

Nghi quyét ¢6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

T/M DAl HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2025

Noi nhgn Chu tga/Chu tich HDQT
- Nhu diéu 14;

- UBCK, TTLKCK;

- Luu VP, HPQT.

Pham Cao Son
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