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1. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Trai qua qua trinh hon 17 nim x4y dung va phat trién, Cong ty C6 phan Dau tu va
Phét trién Bt dong sin HUDLAND 1a don vi thanh vién ctia Tong cong ty Dau tu Phat trién
Nha va D6 thi (HUD) voi tng sé von diéu 1é dén nay 1a gan 316 ty dong.

- Nam 2009: Cong ty dong loat khai cong cac dy dn CT-17, NG-05 Khu db thi méi
Viét Hung, Q. Long Bién, TP Ha Noi va Dy 4n xy dung khu nha & théip tﬁng BTS8 va LK27
tai khu dd thi mé&i Van Canh, Hoai Pac, Ha Noi.

- Niam 2010; Khéi cong dy 4n khu A khu d6 thi méi duong 1.é Thdi T6 - TP Bac Ninh,

- Ndm 2011: Thanh 14p cong ty con HUDLANDTS.

- Nam 2012: Nha & thdp tAng Palm Garden- khu d6 thi méi Viét Hung, Long Bién,
duoc Hoi Kién tric su Viét Nam trao gidi thudng Bf?mg “Kién triic xanh Viét Nam”,

- N#im 2013: Nganh bat dong san va xdy dung gip nhiéu kho khan khi kinh té suy giam,
HUDLAND “danh cong” vao thdi diém cam go nhat ctia thi trudng chiing khoan. S¢ Giao
dich Ching khoan Ha Noi (HNX) “chdm diém” minh bach theo 102 tiéu chi, thudc 5 linh
vuc: Quyén ctia ¢ dong; D6i xir binh ddng voi ¢b dong; Vai trd cta cac bén lién quan; Minh
bach va cong b thong tin; Trach nhiém ctia HDQT. Két qua, trong 344 DN niém yét trén
HNX, HUDLAND duge vinh danh trong Top 10 DN minh bach nhét 03 nim lién 2014, 2015,
2016.

- Trong nam 2015 - 2016, cling véi bién dong ctia thi truong ching khoan Viét Nam,
ma ¢ phiéu HLD cé su bién dbi vé gid nhung dang ghi nhén 14 cac giao dich ctia nha dau tu
nudée ngoai van ¢é chiéu hudng ting 1én... Diéu nay cho thdy, stic hit ctia ma ¢b phiéu HLD
dbi véi cac t6 chire nude ngoai.

- Nam 2016 1a nim Cong ty HUDLAND hoan thanh qua trinh dau tu xdy dung toa nha
Vin phong va chuyén tru s 1am viéc vé Toa nha HUDLAND TOWER, 16 A-CC7 KPT Linh
Dam. Véi quy mo 1 ting hdm va 15 tdng ndi, tong dién tich san xdy dung 8.065,2m2, dién
tich ting ham 1.451,7m2, HUDLAND chinh thiic bude vao linh vuc méi 13 dau tu, kinh doanh
BDS cho thué.

- Cong ty HUDLAND 02 nam lién lot Top 100 Doanh nghiép ndp thué 16n nhit VN
nam 2014, 2015.

- Cong ty HUDLAND 02 nim lién Pat Top 10 Thuong hiéu phét trién bén viing — san
phidm chét lugng cao do Bdo Thuong hiéu va Cong luan td chirc nam 2015, 2016.

- Nim 2016: TS hop cong trinh Green House Khu d6 thi méi Viét Hung, Long Bién,
Ha Ni 1 cong trinh Xanh ddu tién d& hoan thanh va dua vao sir dung tai Mién Béc dat chimg
chi EDGE ctia IFC - Thanh vién nhém ngan hang thé gioi thong qua SGS Viét Nam 13 cong
ty giam dinh doc 1ap quéc té& cdp chimg chi.
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- N#im 2017: HUDLAND ky niém 10 nam thanh 1&p (10/08/2007-10/08/2017) Thuc
ddy cong tac ddu tu dw 4n nha & tai 16 d4t Nha vuon Khu B, KDT dudng Lé Thai T6 va chuén
bi cho nhitng du dinh mang tinh chién luge cho mot giai doan mai,

- Nam 2018: Chi B§ Cong ty da trinh Ban thuong vy Dang ty Tong cong ty chuin y
kién toan Ban Chi Gy nhiém ky 2015 - 2020.

- Nam 2019: trién khai kinh doanh 2 dy 4n tai tinh Bic Ninh 1a dy 4n Nha thip ting
Béc Ninh va du 4n Thu nhap thip Bic Ninh, thic ddy céc bude cubi cuing trude khi ky hgp
ddng dau tu thyc hién dy 4n tai Binh Giang, Hai Duong,

- Nam 2020: tép trung hd trg khach hang trong cong tac sau ban hang tai cac du dn da
trién khai ctia Cong ty nhu dy 4n Khu B Bic Ninh, dy 4n Thu nhép thép Béc Ninh, dy 4n
4 I

- Nam 2020: Chi B6 Céng ty dd trinh Ban thuong vy Dang ty Tong cong ty chudn y
kién toan Ban Chi Gy nhiém ky 2020 - 2025.

- Nam 2023: Pai hoi ddng cb dong d& biu ra Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém
ky 2023 —2028, HPQT ban hanh Nghij quyét vé vigc bau Chi tich HDQT va bd nhiém Gidm
dbc, bd nhiém lai Pho Gidm déc va Ké toan truéng Cong ty HUDLAND.

_ N#im 2024: cong ty HUDLAND thyc hién ting vdn diéu 1¢ tir 200 ti 1én gén 316 ti
dong.

@ Cic sy kién khac:

- Niam 2020: Cong ty CS phin Pau tu va Phat trién Bit dong sin HUDLAND dugc
Phé Chu tich nuge- Ba Bing Thi Ngoc Thinh da trao “Hudn chuong Lao dong hang 37, trong
Dai hoi Thi dua yéu nudc nganh Xy dung 1an thit V giai doan 2020 — 2025 do By Xay dung
t& chirc tai Ha Noi. Theo Quyét dinh s6 1541/QD-CTN ngay 09/9/2020.

- Nim 2020 Chi bd Cong ty C6 phan Dau tu va Phét trién Bat dong sin HUDLAND
da ¢6 thanh tich tiéu biéu trong thuc hién “ Dan vén khéo™ giai doan 2016-2020 do Pang uy
khéi Khdi doanh nghiép trung uong trao ting theo quyét dinh s6 2568/QD-DUK.

-Ngay 12/12/2021 Hoi ddng quy hoach va phét trién do thi Viét Nam da trao giai
Khuyén khich hang muc P 4n quy hoach chi tiét cho Céng ty C6 phén Dau tu va Phét trién
B4t dong san HUDLAND vdi tac phdm D 4n quy hoach chi tiét khu d thi méi phuong Hop
Minh, TP Yén Bai, tinh Yén Bai.

- Ngay 22/01/2022 Céng ty HUDLAND dugc vinh danh Top 10 “Thuong hi€u ti€u
biéu nganh X4y dung Viét Nam 14n tht TV - ndm 2023” do ban doc Bdo X4y dung binh chon.

- Ngay 16/10/2024 Cong ty HUDLAND nhén giai thuéng Thuong hi¢u manh vinh
danh “Top 10 Thuong hi¢u manh Vigt Nam phat trién bén viing” tai 12 cong bd va vinh danh
Thuong hiéu manh Viét Nam nam 2024 do Tap chi kinh té Viét Nam VnEconomy — Vietnam
Economic Times & churc tai Lotte Mall West Lake Hanoi. Lan Thir 9 Cong ty dat Thuong
Hi¢u Manh VN.
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- Ngay 24/12/2024 tai Ha Noi, Cong ty C6 phin DAu tu va Phat trién Bét dong san
HUDLAND (HLD) dugc vinh danh Top 200 Sao Vang Dét Viét nim 2024 trong khudn khd
LE trao gidi thuong do Trung uong Hoi Lién hi€p thanh nién Viét Nam va Trung wong Hoi
Doanh nhan tré Viét Nam phdi hop t0 chirc. Day 1a 1an thir 2 Cong ty dat gidi Thudng Sao
Vang Dt Viét.

2. Nganh nghé kinh doanh chinh

+ Nganh nghé kinh doanh:

- Kinh doanh bét dong san, quyén sO hitu st dung dat thude chi s& hitu, chu sir dung
hodc di thué: Xay dung nha dé &, xdy dung nha khong dé &, cai tao nha; Xay dyng céc khu
trung tdm thuong mai, si€u thi, dich vy, véin phong, trung tdm thé thao, kho bii, nha xudng;
xdy dung cong trinh dién, xdy dung cong trinh cép nude, xdy dung cong trinh vién thong,
thong tin lién lac, 14p dit hé théng cdp nude, thoat nude, hé thong sudi va diéu hoa khong
khi...

- Hoat dong kién triic va tu van k§ thudt ¢6 lién quan: Tu van diu tu xdy dung nha va
cong trinh k§ thuat ha tAng do thi;

+ Dia ban kinh doanh

Céc dia ban kinh doanh cht yéu ctia Cong ty C6 phdn Dau tu va Phét trién Bét dong
séan tap trung tai dia ban Thanh phd Ha Noi va tinh Bic Ninh. Trong cdc nim tdi, Cong ty
HUDLAND tiép tuc trién khai mo rdng dia ban du tu kinh doanh tai Tinh Hai Duong, Tinh
Yén Bdi va mot s6 tinh thanh khéc...

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b$ may quén Iy

- M& hinh quéan tri:

Tai Diu 137 ludt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 quy dinh vé co cAu td chiic quan ly
cong ty ¢d phén, theo d6 co cdu t6 chirc quan 1y tai cong ty HUDLAND nhu sau: Dai hoi
Pdng cb dong; Ban Kiém soat, Hoi ddng Quan tri; Ban Giam déc va trudng, phé céc phong
ban chirc ning. Co cdu td chire duge xay dung trén nguyén tic phan cong, quéan ly theo cic
khéi chirc nang cong viéce, ¢6 mdi quan hé chit chg véi nhau. Gidm ddc Cong ty quan 1y, diéu
hanh thong qua viéc phén cdp, phan quyén dé tryc tiép giai quyét céc cong viée cu thé thong
qua cac Pho Giam ddc phu trach.

Viée co cu lai m6 hinh quan tri dd bude ddu ting cudng hiéu qua quén 1y, quan tri
didu hanh, ning cao hiéu qua quan tri cua Hoi ddng Quan tri (HDQT) déi véi by may diéu
hanh; thuc hién chtc niing quan tri vén déu tu ctia chi s¢ hitu 1a Téng cong ty Dau tu phat
trién Nha va D6 thi tai cac cong ty con thong qua hé théng cic quy ché quan trj xuyén sudt
toan Téng cong ty vé chién lugc, dau tw, quan 1y rui ro, kiém tra kiém soat va co ché bd nhi¢m
va bao cdo ctia ngudi dai dién vén ctia Tong cong ty tai cac cong ty con do Téng cong ty dau
tu von.

- Co cAu bd may quan ly:
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4. Pinh huéng phit trién:

- Budc sang nam 2024, ndm ban 1& trong chién lugce phat trién giai doan 2023 - 2025,
HUDLAND diit ra muc tiéu duy tri tbe d9 ting trudng vé ca loi nhudn va doanh thu, bao toan
va phat trién vén chti s& hitu, dem lai lgi nhuén bn dinh cho céc ¢b dong, Ddng thoi dé tro
thanh Cong ty co tiém Iyc kinh té manh, dii ste canh tranh voi cac doanh nghigp trong nude
va khu vyc trong linh vue ddu tu phat trién bat dong sén, HUDLAND tiép tuc md rong quy
md dAu tu kinh doanh cac dy 4n nha & cao cip, chung cu cao tAng, nha & x4 hoi, khu do thi,
van phong, trung tdm thuong mai trén dija ban cac thanh phé 1an can Ha Noi, va mot sb céc
dia phuong tiém ning khac.

- Chu trong dAu tu cac dy 4n db thi xanh: “Xanh” 14 4n tugng dau tién khi cung nhin
lai nhitng du &n ma HUDLAND déau tu trong 17 nim qua. Cac dy 4n cta Cong ty déu dugc
dau tu xdy dung theo xu hudng gén giii voi thién nhién, cham chut cho yéu td mdi truong va
canh quan, cdy xanh do thi, cht trong cdng téac dich vu do thi.... Cy thé:

+ Céc san phim do cong ty x4y dung dugc cap chiing chi, ching nhén nhu : Khu nha
& thép ting NOOSB — Palm Garden, khu DTM Viét Hung, Long Bién, Ha Noi dugc Hoi kién
tric su Viét Nam ting Bing Kién tric xanh Viét Nam nam 2012; T6 hop cong trinh Green
House Khu d6 thi méi Viét Hung, Long Bién, Ha Noi la cong trinh Xanh dau tién da hoan

thanh va dua vao str dung tai Mién Béc dat chimg chi Ching chi EDGE giup giam phat thai
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khi nha kinh do t& chte IFC, thanh vién cia Nhém Ngan hang Thé gi¢i cip ching chi. Tiép
do, dy an Nha & Thu nhap thap Bic Ninh tiép tuc duge cip chimg chi EDGE ndm 2019.
Céc dy an mdi tai Binh Giang — Hai Duong, Ddng Tam — Yén Bai ciing duge quan

tam chu trong dau tu cdy xanh, canh quan, chi trong dong bd co s ha tang ...

+ Tung budce dua vao ing dung céac vit liéu co cong nghé san xuét sach va tiét kiém
tai nguyén. Tiép thu va tng dung céc cong nghé tién tién trong quy hoach, quan 1y do thi va
diém dén cu nong thon, sir dung hop 1y tai nguyén dit dai nhdm bio vé méi trudng va phat

trién bén vitng nhu tai du 4n Nha & thu nhdp thip Béc Ninh va dy 4n Khu B Béc Ninh.

+ Phuong 4n diu tu duge nghién ciru ti mi trong thiét ké ting loai cin ho, stra dbi céc
chi tiét cho phit hgp véi nhu cdu str dung va dién tich cin hd. Str dung t6i da anh sang ty nhién
bing c4c khe x¢ I4y sang hanh lang, tiét kiém dién sir dung cho khu vyc cong cong bing cach

dau tu sir dung hé thong dién ning lugng mit troi.

+ Vit liéu hoan thién cho cong trinh st dung céc vét liéu xay dung than thi¢n voi moi
trudng, ddm bao yéu ciu thim m§, thich img véi méi trudng nhiét ddi ndng dm, yéu ciu my
quan va dap tng duge cac tiéu chudn kinh té - k§ thuat; gitip tiét kiém chi phi hon cho chu
dAu tu; tiép do, thoi gian thi cong véi mot cong trinh ciing s& dugc rat ngén hon, dic biét vat
liéu xay dyng nhe than thién véi méi trudng, cude séng con ngudi hon, sit dung vat liéu nay
lam giam bat lugng réac thai, khi thai ciia nganh cong nghiép xay dung.

- Cong ty HUDLAND ludn nghiém tic trong thuc hién céc chi dan, tuan tht cac Quy
chudn méi trudng hién hanh cé lién quan va céc yéu cdu vé an toan, v¢ sinh moi truong tai
cée dy an Cong ty diu tu xdy dung. Dua vao hd so thiét ké cling nhu hd so yéu cdu dé cac
don vi thi cong ing dung cdc vat li¢u xdy dung madi cd tinh ning cao, vat li€u thin thi€n voi
mdi trudng, cong nghé tai ché va tai st dung vét liéu xdy dung phu hop véi nhu ciu dic th
cuia Viét Nam.

- Cong ty X4y dung chién lugc phat trién khoa hoc cong nghé: Cong ty tap trung vao
cong nghé xdy dung; vét liéu xdy dung, xdy dung ha tdng va phat trién do thi; cdp nhét hé
thdng quy chudn, tiéu chuin va phat trién ngudn nhén lyc, gin hoat dong khoa hoc véi thuc
tién san xudt, Dong thoi, Cong ty ciing chi trong, khan truong hoan thién ap dung chuyén d6i
sd hoa hé théng quan 1y van ban di dén, hd so cong viée; va cac phin mém hd trg cong tc
quan ly va diéu hanh cong viée theo phan cong nhi¢m vy ciia todn cong ty dong thdi chinh
stra, bd sung hoan thién Quy ché, quy dinh, ndi quy, Diéu 16... theo quy dinh ctia phap luét
hi¢n hanh.
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- Dam bao sy hai long ctia khach hang 1a myc tiéu phan dau, hidu qua kinh té 14 thudc
do cho sy phét trién 6n dinh va bén viing cia HUDLAND. Do vy, trong nhitng nam téi,
Cong ty s& tiép tuc nghién cuiu, sang tao, dem dén cho khéch hang nhiing san phdm chét lugng,
tién ich, hai hoa, thin thi€n v4i méi truong mang phong cach HUDLAND.

5. Cac rii ro:
5.1. Lai suét

Dic thi cha thi truong bat dong san Viét Nam hién dang phy thude nhiéu vao ngudn
vén tin dung. Vi vdy, cdc bién dong ctia mat bing 131 sudt déu c6 anh hudng truc tiép t6i thi
trudng bit dong san thong qua chi phi von dau tu du 4n va stiic mua ctia thi trudng.

Sau giai doan b4t tdng manh trong ndm 2022, Ngan hang nha nuéc (NHNN) chi dong
giam 1an 13 sudt didu hanh bén 14n v6i mac giam 0,5 - 2%/ndm trong nam 2023, trong khi 14i
suét thé gi6i tiép tuc ting va neo & murc cao. Viée lién tuc didu chinh giam murc 141 suét didu
hanh dugc dénh gié 1a giai phap linh hoat, phti hop véi diéu kién thi trudng, giup hd tro hoat
dong san xudt, kinh doanh thic ddy ting truong kinh t&. Giam 141 sudt didu hanh dé c6 sy lan
toa tich cyc dén 141 sudt trén thi trudng,

Tir diu nam 2024 dén nay, NHNN tiép tuc gitt nguyén lai sut diéu hanh ¢ marc thip
trong bdi canh i suat thé gidi vin neo & mirc cao, tao diéu kién cho t6 chire tin dung (TCTD)
tiép can ngudn von tir NHNN véi chi phi thip. Dbi voi 13i sudt cho vay, theo két qua diéu tra
clia Vu Dy bdo Théng k& (NHNN), trong quy 1V/2024, hau hét cic TCTD s& duy tri miit bing
I8 suat cho vay & mirc thdp va c6 xu hudng giam nhe 0,09 diém phin trim so v&i cudi ndm
2023. Pa sb (72,8%) TCTD ciing nhén dinh thanh khoan chung & trang thai t6t va cai thién
so v&i ndm ngodi. Vi thé, kha nang gitt nguyén mit bang 141 vay hién tai dé ddy manh ting
trudng tin dung vao céc linh vuc san xudt kinh doanh 1a kha cao va duge nhiéu Ngin hang
thuong mai chon lya.

Trong khi do, theo théng ké va phén tich cua cdc bd, nganh, hién nay linh vyc céng
nghié€p, san xuét - xudt khiu va gidi ngan vén FDI dang 14 dong luc chinh thuc ddy ting trudng
kinh té, bén canh sy phuc hdi ctia thi trudng bt dong san. Do do, cac thang cudi nam 2024
va ddu ndm 2025, nhiéu kha ning ngudn tin dung 14i sut wu dai & mac thdp (khoang 4-
6,5%/ndm dbi voi ngén han, 7-9%/nim trung - dai han)! s& tiép tuc dugc hé thdng ngén hang
rét vao céc linh vue nay. Trong dé, cdc g6i vay uu dai 14i sudt theo chi dao ctia Chinh phu,
NHNN va cée goi tin dung két nbi, hd trg cac nganh nghé, linh vuc nhiéu kha ning s& dugc

céc nha bing gia ting giai ngan dé hoan thanh c4c chi tiéu tang trudng tin dung nam 2024.

! https://thoibaonganhang.vn/lai-suat-tiep-tuc-on-dinh-o-muc-thap-157501.html
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Nhin chung, sy thay doi ctia mit bang 14i sudt s& anh hudng dén chi phi tai chinh va
hi¢u qua hoat dong kinh doanh, 1gi nhuén cta cdc doanh nghi€p noi chung va Cong ty noi
riéng. Mt bing 131 sudt thap 1a didu kién thudn loi & Cong ty tiép can voi ngudn vén vay véi
1&i sudt hop ly dé giai ngan cho cac du 4n dau tu md rong trong tuong lai mdt cach hiéu qua.
Ddng thoi, dé han ché tac dong ctia 14i sut 1én hoat dong kinh doanh, Cong ty da 4p dung céc
bién phap nhim thit chiit chi phi, ddy manh viée tim kiém cdc ngudn vén c6 chi phi thép, da
dang héa cac kénh huy dong vén khac nhu phat hanh thém c6 phiéu dé ting von b phén.

5.2. Riii ro vé co ché chinh sich va phap lujt

Hoat dong kinh doanh ctia Cng ty bi chi phdi bdi cac vin ban phéap luat do Nha nudce
quy dinh, trong d6 trong yéu 1a Luat Doanh nghiép, Luit Chiing khoan va céc vin ban phap
ludt khéc lién quan dén cdc nganh nghé hoat dong ciia Céng ty nhur Luat Dit dai, Luat Xay
dung, Luat Kinh doanh bt dong san va Lust Nha &, Luat Dau tu, Ludt Dau tu...

Trong nhiéu ndm tré lai ddy, hé théng phép luat Viét Nam dang khong ngling duge
hoan thién, céc quy dinh vé& dit dai, nha & va kinh doanh bt dong san khong ngimg duge stra
ddi, bd sung dé phi hop véi thyc tién phat trién kinh € - x4 hoi. Tuy nhién, véi sy phirc tap
ctia hé théng phép luét va tinh da dang cua thi trudng bt dong san, viéc nim vitng va ap dung
ding céc quy dinh méi 12 mot thach thirc 16n déi véi céc doanh nghiép, nha dau tu va ca co
quan quan ly.

Ngoai ra, Ludt Nha & 2023, Luat Kinh doanh Bét dong san 2023 va Luat Dt dai 2024
chinh thirc ¢6 hiéu luc tir ngay 01/08/2024 véi muc tiéu tao mot moi trudong phéap ly, kinh
doanh minh bach, 3 rang va thuén lgi cho hoat dong kinh doanh ctia doanh nghi€p. Luét co
nhidu quy dinh méi, tac dong tryc tiép dén hoat dong cua nhidu dbi tugng, tir ngudi dan dén
doanh nghiép va céc td chirc kinh té. Do d6, viée nim 13 va hiéu sau cac quy dinh méi 1a diéu
kién can thiét d& dam bao Cong ty ¢6 thé tuan thi phép ludt, gidm thiéu rai ro phép ly va ting
cuong hi¢u qua hoat dong kinh doanh.

Dé han ché ti da céc rii ro phét sinh lién quan dén cac yéu t& phap ly trong qué trinh
hoat ddng, Cong ty ludn theo ddi, nghién ctru va cdp nhit kip thoi cc van ban phép luét lién
quan dén hoat dong ciia minh, ddng thoi tham khao va thué tu vin dbi voi cac vn dé phap ly
cén 1am 15, Ngoai ra, cong ty di xay dung mot hé thng quan tri ndi bd chuan myc va tuin
tht quy dinh cta phéap lut.

5.3. Riii ro vé canh tranh.

Kinh doanh bit dong san 1a mot trong nhitng nganh nghé ¢6 muc do canh tranh khic

liét nhit tai Viét Nam voi su tham gia clia nhiéu Chi ddu tu 16n, trong d6 cc cong ty c6 ning
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lye tai chinh, c6 kinh nghiém phat trién dy 4n s& c6 nhidu wu thé trong viéc tich Ity quy dét
va trién khai dy an. Hién tai, Cong ty dang trién khai ddu tu céc dy 4n & Hai Duong va Yén
Béi, trong do trong diém Khu dan cu Binh Giang — Hai Duong, mdt trong nhiing tinh thanh
thuge danh sach 20 tinh thanh c¢6 nhiéu dong lyc phét trién trong ndm 2024 — 2025, trong khi
cde du én dang hodc sip md ban con han ché cho thdy tiém niing con 16n cia thi trudng nay.
Tuy nhién, tiém niing 16n ciing 1am tang d¢ canh tranh ctia cac doanh nghiép dau tu duy an tai
thi truong bat dong san tai Hai Duong, trong d6 ¢c6 HUDLAND,
5.4. Riii ro vé yéu t6 diu vao.

Céc yéu t6 dau vao clia Cong ty bao gdm chi phi vé& dét (cu thé 1a chi phi giai phong
mit bdng, chi phi quyén sir dung dét) va céc nguyén vat lidu xdy dung, xdy Iip. Do do, su
bién dong cta céc chi phi ndy anh huéng tryc tiép dén hoat dong kinh doanh cia Cong ty. Chi
phi gidi phong mit bing va chi phi quyén sir dung dit ciia Cong ty s& bi anh hudng néu Nha
nudc thay d6i khung gid dat. Pay 14 riii ro kha 16n déi véi céc doanh nghiép bt dong san. Su
bién dong gid vat liéu xdy dung anh huong dén chi phi ciia Cong ty. D& déi phé vei vén dé
nay Cong ty dd ludn ting cudng hoat dong kiém sodt, quan 1y chi phi san xut kinh doanh, t&
chiic co cdu by may quéan 1y phi hop, dua ra céc bién phap xu Iy linh hoat va kip thdi nhim
t6i thiéu hoa chi phi va giam thiéu anh huong cta yéu t6 lam phat dén hoat dong kinh doanh
cuia Cong ty.

5.5.Riii ro vé thanh to4n.

Déi voi nganh xay dyng, cac cOng trinh, dy 4n thudng can vdn du tu 16n va thoi gian
thi cong kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thuc hién timg phan, qué trinh hoan tit hd
so thi cong giita chii ddu tu va nha thau thudng mét rat nhiéu thoi gian. DAn dén hau qua c6
thé xay ra nhu 14 truot tién do xay dyng, thoi gian dau tu cho dy 4n bi kéo dai, kinh doanh s&
chiing lai do sdn phdm chua hoan thanh hodc chua du diéu kién kinh doanh din dén khong
dap tmg du ké hoach doanh thu di dé ra. Nhiing rti ro vé thanh toan véi cc nha thiu c6 thé
s& lam giam hiéu qua str dung von va hiéu qua hoat dong kinh doanh cta céng ty. Dé ngin
ngira va thich nghi v&i tinh hinh thyc té, Cong ty thudng xuyén cép nhat, diéu chinh va ap
dung hiéu qua hé thdng quan 1y chit lugng theo tiéu chudn I1SO phién ban 9001-2015 vao
quan 1y chat lugng ¢ong trinh va qué trinh thanh toan, gitip giam thiéu cac yéu td c6 thé anh
huong dén cht lugng, tién dd, chi phi xdy dung va gi4 thanh san phim.

5.6. Riii ro khac.

Trong qua trinh thi cong, céc rui ro trong qua trinh van hanh méay mac, thiét bi c6 thé

gdy dinh tr¢ hoat dong sén xuit ctia Cong ty, anh hudng dén viée bao toan may moc cling nhu
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sur an toan ctia ngudi lao dong. PE han ché t6i da thiét hai cho ngudi lao dong va cho tai san
cta Cong ty, Cong ty duy tri by phén quan ly An toan lao ddng va dat ra nhiing quy dinh chat
ché vé& an toan lao dong ciing nhu thyc hién hudng dan chi tit va quan ly sat sao viée van
hanh, bao dudng, kiém tra d¢ tin cdy clia may mée, thiét bi.

Gia cb phiéu ctia Cong ty khong thé khong tranh khoi nhing bién dong chung cia thi
truong chimg khoan Viét Nam va thi trudng ching khoén thé gioi. Dac biét khi ¢b phiéu da
duge niém yét, cac yéu t6 trén cang trd nén kha nhay cam va dnh hudng truc tiép dén gia giao
dich ¢b phiéu ctia Cong ty.

Bén canh do, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty cd thé chju anh hudng bdi nhiing rui
ro khdc nhu rdi ro do thién tai, dich bénh, sy &nh hudng nhiing bién dong chinh tri, x4 hoi trén
thé gi¢i, chién tranh... Vi dy nhu tinh hinh dich bénh Covid-19 da gdy hau qué ning né ca vé
ngudi va clia cdi trén toan thé gidi, anh hudng dén toan bd nén kinh té toan céu trong do co
nén kinh t& Viét Nam va ciing téc dong truc tiép va gian tiép dén cac doanh nghiép nhu
Hudland, lam cho s lugng khach hang ciia Cong ty bi giam sut va c4c thi truong tiém ning
c6 thé mét én dinh.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh

a, K&t qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024: trién khai thuc hién céc du an da
dugc thong qua tai Pai hoi ¢ déng nim 2024 nhu sau:

Cong tac dau tu phat trién du 4n:

+ Dy 4n Binh Giang: Nhan dugc thong bao s6 1985/TB-CTHDU ngay 04/03/2025
va 2016/TB-CTHDU ngay 05/03/2025 ctia Cuc thué tinh Hai Duong vé viée diéu chinh tién
str dung dét; phé duyét diéu chinh du 4n, xin ch truong ban dit nén dy an di duge UBND
Tinh Hai Duong ¢ vin ban chép thuan ngay 22/7/2024; hoan thanh thu tuc dbi trir chi phi
GPMB vao tién st dung dét vao thang 8/2024; hoan thanh thi tuc ky két phu luc hop dong
gia han thoi gian thue hién du &4n vao thang 9/2024; phdi hgp véi chinh quyén dia phuong td
chitc cudng ché thu hoi dat phan dat lta con lai vao ngdy 10/10/2024; hoan thanh thi tuc xin
cap phép d4u ndi giao théng, dau ndi thiy lgi theo ké hoach; trién khai céc hd so, thi tuc, t6
chc Iya chon nha thau dé trién khai thi cong du &n tir ngay 25/11/2024.

+ Dy 4n Pdng Tam - Yén Bai: lya chon nha thau 1ap va thim tra HA so thiét ké ban ve
thi cng va t6 chic lap thiét k& BVTC; trién khai tha tuc didu chinh dy 4n dau tu; bam cac co

quan lién quan ctia dia phuong trong cong tac dén b giai phong miit bing;

10

U - T B I ]

L~

b — e |

AN e



+ Dy 4n CC3, Bic Ninh: trién khai tha tuc xin ch truong diéu chinh quy hoach chi
tiét (ndng chidu cao tang tir 7 tAng 1én t&i da 27 ting) véi co quan nha nude tai dia phuong,

- Céc dy 4n dang nghién ctru khac: Tiép tuc bam sat thong tin dé ¢6 ké hoach tiép theo.

Céng tac kinh doanh/dich vu sau ban hang:

+ Du 4n nha vuon khu B: nam 2023 Cong ty da két thic 5 ndm hd trg cong tic quan
ly vAn hanh, dd hoan thanh ban giao dy én cho UBND thanh phd Bic Ninh vao thang 05/2024;

+ Dy 4n nha & thu nhdp thip: nim 2024 Cong ty da két thic 5 nim hd trg cong tac
quan ly vén hanh, Céng ty dang tip trung tién hanh bao hanh san phdm dot cudi dé chinh thirc
ban giao toan by dy an cho cu dan.

+ Du 4an Toa nha van phong HUDLAND TOWER tai 16 A-CC7 Linh Dam: Tiép tuc
cong tac kinh doanh cho thué va van hanh toa nha theo huéng cai tién, ndng cao chét lugng,
phuong phap quén ly khoa hoc trong dich vu cling nhu chi trong cdng taic PCCC theo quy
dinh.

Cong tac thu hdi cdng ng: tap trung thu hdi phém cdng ng con lai cta céc cidn hd Nha
& thu nhép thdp Béc Ninh va céc ting cho thué Toa nha HUDLAND TOWER.

b, Tinh hinh thyc hién so v6i k€ hoach:

Két quéa thuc hién céc chi tiéu so voi Nghj quyét dai hoi c¢d dong 2024 da biéu quyét:

Ciic chi Thuy
ST t,;f:h; Ké hoach| Thue hién | % TH/KH hi;f % TH/KH | Ghi
1
™ 2024 2024 2024 p 2023 | cha
i4 tri kinh
1 S;Zn; an 13,21 26,08 197% 9,0 100%
Gia tri da
o |Gimidau el 51603 102% 30,2 15%
tu phat trién
Gia tri
8 22,46 28,96 129% 13,5 73%
Loi nhua
4 ui;’z iy 4,04 4,52 112% 3,96 106%
5 | NOpNSNN | 3445 472,5 137% 0,67 0.39%

2. To chirc va nhin sy:
a, Danh sdch Ban diéu hémh gom:
@ Ong Nouyén Thanh Td —~Gidm d6c — Thanh vién HDQT

- (Gidi tinh: Nam
- Ni&m sinh: 1973
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Trinh d6 chuyén mon: Ky su xdy dung
Céc vi tri dd nim giti:
+ 1998 — 2004: Cong tac tai Cong ty ¢b phan ldp may dién nudc va Xay dung — Téng
cong ty Pau tu xdy dung Ha Noi.
+ 2004 —2007: Cong tac tai Tong cong ty Péu tu Dau tu Phat trién nha va do thi.
+ 2007 — 2010: Trudng phong Pau tu Cong ty CP DAu tu va Phat trién Bt dong sén
HUDLAND.
+ 2010 — 2018: Ph6 Giam déc Cong ty CP Pdu tu va Phat trién Bt dong san
HUDLAND.
+ 2018 — Nay: Thanh vién HPQT kiém Giam déc Cong ty CP Dau tur v Phat trién Bat
ddng san HUDLAND
Ty 18 s& hitu ¢d phan c6 quyén bidu quyét va céc chimg khodn khac do cong ty phat
hanh: 5.056.000 cd phiéu, tuong duong 16% SLCP dang luu hanh — Dai dién phan vén
ctia Tong cong ty HUD tai Cong ty

o Ong Vii Tuéin Linh — Phé Gidm d6c — Thanh vién HPQT

- Gioi tinh: Nam
- Nam sinh: 1976

- Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhin Kinh té chuyén nganh tai chinh - ké toén

Céc vi tri da nim gil:
+01/2004 — 10/2005: Ké toan vién tai Cong ty cb phan DPau tu va Xy dung HUDI
+ 11/2005 — 05/2006: K& toan tdng hop tai Cong ty cd phin X4y dyng Cau Han
+ 06/2006 — 04/2007: Ké todn tai Cong ty ¢b phin Dau tu va Xay dung HUDI, kiém
ké todn trudng tai Chi nhanh Cong ty cb phin DAu tw va Xay dyng HUDI tai thanh phd
HO Chi Minh
+5/2007 - 10/2007: Ké toan trudng Cong ty ¢b phin Xay dung HUD101.
+11/2007 — 11/2012: Ké toan trudng Cong ty CO phan DAu tu va Phat trién Bat dong
san HUDLAND.
+11/2012 — 3/2019: Ph6 Giam déc Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong sén
HUDLAND.
+04/2019 — 05/2024: Thanh vién HDQT kiém Phé gidm dbc Cong ty C6 phan Dau tu
va Phat trién Bat dong sin HUDLAND.
+ 05/2024 - Nay: Thanh vién HDQT Cong ty Cd phan Diu tu va Phat trién Bét dong
san HUDLAND; Ph¢ Trudng ban Dbi méi va phat tr ién doanh nghiép Tong cong ty
Pau tu Phat tr ién Nha va Do thi.
Ty 1€ s& hitu cd phan ¢6 quyén biéu quyét va cac chung khoan khéc do cong ty phat
hanh: 3.160.000 c¢d phiéu, tuong duong 10% SLCP dang luu hanh —Dai dién phan vén
ctia Tdng cong ty HUD tai Cong ty.

@ Ong Nouyén Nam Cudng — Phé Gidm ddc

Gidi tinh: Nam

Néam sinh: 1979

Trinh do chuyén mon: Thac s§ kién triic
Céc vi tri dd ndm giir:
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+2002 - 2003: Can bd - Cong ty ¢b phan Tu vén Dau tu va Xay dung HUDCIC
+2003 —2005: Du hoc Anh Quéc

+ 2006 —2007: Kién trac su tai Cong ty Kién trac PTW Architech (Australia)

+2007 —2009: Tro ly Chu tich HPQT Céng ty C6 phan Déu tu va Xay dung Thanh
Nam

+2009 —2010: Ph6 Ban Chién luge ddu tu — Tap doan Phat trién Nha va D6 thi
+2010 -2011: Phé Giam ddc - Cong ty cd phan Pau tu Phét trién Nha HUD2

+2011 -10/2012: Phé Téng Giam ddc - Cong ty ¢b phan Phat trién nha x4 hi HUD.VN
+11/2012 — nay: Phé Giam dc - Cong ty c¢b phin Pau tu va Phat trién Bét dong san
HUDLAND.

- Ti 18 so hitu ¢b phin cd quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac do cong ty phat

hanh: 0%

@ Ong Trin Diing S§ — Phé Gidm d6c

Gidi tinh: Nam

Nam sinh: 1973

Trinh d6 chuyén mon: K§ su xdy dung

Céc vi tri d3 ndm gii:
+1997 -2001: Céan bg k¥ thuat cong ty Licogi 18-chi nhanh Ha N§i
+ 2001 - 2005: Ddi phé cong ty Licogi 18-chi nhanh Ha Noi
+ 2005 - 2008: Chu nhiém cong trinh CTCP Xay dung Phuong Dong — Ha No§i
+12/2008 — 07/2012: Chuyén vién/Trudong BQLDA CTCP Dau tu va Phat trién Bt
dong san HUDLAND

+08/2012 — 01/2022: Trudng Phong Ké hoach tong hgp Cong ty CP PAu tu va Phat
trién Bat dong sain HUDLAND

+02/2022 — nay: Pho Giam ddc Cong ty CP DAu tu va Phét trién Bét dong san
HUDLAND

Ti 16 s& hitu ¢d phén c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khic do cong ty phét
hanh: 0%

@ Ong 1.& Quéc Chung — K& todn truéng

Gi6i tinh: Nam

Néam sinh: 1983

Trinh d§ chuyén mdn: Thac s§ Quan tri kinh doanh

Céc vi tri da nam gii:
+11/2006 — 09/2009: Ké toan doi Xay lip dién nude Cong ty c6 phan Diu tu va Xay
dung HUD1

+09/2009 — 07/2011: Can bd K& toan Phong Tai chinh K& todn Céng ty Cb phin Dau
tu va Phat trién Bt dong san HUDLAND
+08/2011 — 08/2012: Ké toan truéng CTCP HUDLAND Thuong mai va Dich vuy.
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+ 08/2012 — 11/2012: Phé phong Tai chinh K& toan Cong ty Cb phan Dau tu va Phat
trién Bat dong san HUDLAND

+11/2012 — nay: K& todn trudng Cong ty CO phan Pau tu va Phat trién Bt dong san
HUDLAND

Ti 1& s& hitu cb phén c6 quyén bidu quyét va cac ching khodn khac do cong ty phat
hanh: 0%

b, Nhitng thay doi trong ban diéu hanh:

Linh -

Ngay 20/05/2024, Céng ty ban hanh quyét dinh théi gii chitc vu doi véi éng Vii Tudn
Phé Gidm déc Céng ty.

¢, So luwong cdn bd, nhédn vién:

Nhén sy binh quan nam 2024 1a 51 nguoi.

Co cdu lao dong nhu sau:

TT S6 lwgng lao dong binh quin B‘mzl:];];ﬁn Bm;:);l; o Binzl:};]:ﬁn
I | Phén loai theo trinh d¢ lao djng
1 | Cén bd co trinh dd tir dai hoc trd 1én 46 48 48
2 | Can bo co trinh d6 cao ding 0 0 0
3 | Cén bo ¢6 trinh dd trung cap 0 0 0
4 | Cén bd lao dong pho thong 3 3
II | Phan loai theo loai hop dong
I | Lao dfng thudng xuyén 49 al 51
2 | Lao dong thoi vu 0 0 0

Nhiing chinh sach va thay ddi trong chinh sach ddi vdi nguoi lao dong trong nam 2024:

Ngay 10/9/2024 Cong ty ban hanh Noi quy lao dong méi nhim tao dong lyc, khuyén

khich ngudi lao dong phét huy gié tri dong gdp vao sy phat trién ctia cong ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cdc dy 4n

3.1. Du 4n dau tw xAy dung nha & Chung cu cao ting CT-17 (Greenhouse)

+ Pia diém: Khu db thi mai Viét Hung, quan Long Bién, thanh phd Ha Noi

+ Quy mo dy an: 32.156 m2.

+ Téng s6 cin hd: 654 cin.

+ Tng murc ddu tu: 900,6 ty dong.
+ Tdng doanh thu: 1.321,4 ty ddng.
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+ Tinh hinh va tién d9 thuc hién dy én: Dén nay di c6 654/654 ho dan vé sinh sng tai
dy 4n. Cong ty dd ban giao cho Ban Quan tri tir ndm 2016. Hién tai, dang don dée thu hdi
cong ng cta mot sd cin chua hoan thanh thi tuc cdp GCN.,

3.2. Dy 4n nha & Thu nhép thap Bic Ninh:

+ Dia diém: Khu dé thi m6i dudng Lé Thai T4, thanh phé Béc Ninh, tinh Bic Ninh,

+ Quy md: 7.411 m2.

+ Tdng sb cin: 389 can thude nha & 11 tAng va 14 cin thuong mai thap tang.

+ Téng mirc ddu tu d& diéu chinh: 287.614.118.991 ddng.

+ Tdng doanh thu du kién: 296.290.823.784 dong

+ Tinh hinh va tién d6 thuc hién dy 4n: Pén ndm 2019, Dy 4n di hoan thanh thyc hién
dau tu va ban giao cho khach hang. Bén canh d6 vao ngdy 06/12/2019, Du 4n ciing dd dugc
t& chire IFC ¢dp chimg chi cong trinh xanh EDGE cho giai doan hoan thanh dy an. Chting chi
EDGE ciing 1a chimg chi uy tin vé c6ng nhén cong trinh xanh va tiét kiém nang luong duoc
toan thé giGi ghi nhan, dam bao dinh hudng phat trién ctia Cong ty HUDLAND x4y dung céc
du 4n vdi tiéu chi ¢dng trinh xanh, khéng gian xanh, vat li¢u xdy dyng tiét kiém ning lugng
va than thi¢n vai moi truong,.

3.3. Dy an Piu tw xay dung khu din cw méi tai thon Phi xa Thai Hoc va thon Nhuén
Pong xa Binh Minh, Huyén Binh Giang

+ Téng vbn dau tu: 2.303.822.668.457 ddng (*)

+ Quy mo: 44,26 ha.

+ Dja diém: x& Thai Hoc va xa Binh Minh, Huyén Binh Giang, tinh Hai Duong.

+ Tinh hinh va tién do thyc hién du an: Dy an dd thuc hién GPMB dugc 454.725 /
460.719 m2 dat 98,7 % va duge UBND tinh Hai Duong giao dat dot 1 (thang 4/2021) véi
dién tich 428.065 / 442.610 m2 thudc ranh gi6i dy an (dat 96,7%) dé ddu tu xdy dung ha ting
k¥ thuat. Dén nay con ton tai: 08 ho dit & tong dién tich 1.217m2 chua dugc GPMB. Dy 4n
duge khoi cong vao thang 4/2022, dén nay dang gip rat hoan thién vai tién do dy kién hoan
thanh vao 30/6/2025.

(%) Theo quyét dinh 1190/QP-HPQT ngéy 26/07/2024 vé viéc phé duyét diéu chinh
D dn dau tw xdy dung Khu déin cw mdi tai thén Phi xd Thdi Hoc va thén Nhudn Dong xd
Binh Minh, huyén Binh Giang.

3.4. Dy 4n khu dd thi méi phwong Pong Tam, Yén BAi

+ Thng vbn dau tu: 365.792.717.783 ddng

+ Quy mo: 3,25 ha.
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+ Dia diém: phuong Ddng Tam, thanh phé Yén béi, tinh Yén Béi

+ Tinh hinh va tién do thyc hién dy 4n: Cong ty HUDLAND di dugc chép thuén chu
truong ddng thoi chdp thuan nha dau tu theo Quyét dinh s6 1501/QD-UBND ngay 23/7/2021.
Hoan thanh cdng tac 1ap, thim dinh, phé duyét Béo céo nghién ctru kha thi theo Quyét dinh
s& 1200/QD-HDQT ngay 07/7/2023. P4 hoan thanh cong téc bdi thuong, gidi phong mit
biing, hd trg, ti dinh cu vao ngay 17/12/2024, nha dau tu dang 1am thi tyc dé nghi giao dat.
Cong ty dang thyc hién cong téc 1ap, phé duyét hd so thiét ké ban vé thi cong.

3.5. Du 4n X4y dyng khu dd thi méi phuwdng Hop Minh, Yén Bai
Tai dy an Hop Minh dd duge UBND tinh Yén Bai ra Quyét dinh chép thudn chu
truong ddu tu theo vin ban sb 1657/QD-UBND ngay 23/9/2022. Pong thoi, Cong ty
HUDLAND di dugc phé duyét la nha dau tu dap tng so bd vé& ning lyc va kinh nghiém theo
viin ban 75/QD-UBND ngay 18/01/2023.
3.6. M§t s6 dw 4n méi tai cac tinh Yén Bai, Bic Ninh...

Mot s6 du 4n méi Cong ty dang bam sat qua trinh chuan bj ctia dia phuong va chuén
bi sdn sang cac didu kién dé tham gia dy 4n khi co quan Nha nude, dia phuong trién khai ddu
thau, diu gia.

3.9 CAc cong ty con, cong ty lién két: Khong cd.
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

D/v: Triéu dong

Chi tiéu Niam 2023 Niam 2024 % tiang gidm
Téng gia trj tai sdn 592.539 2.023.313 241%
Doanh thu thudn 13.536 28.959 114%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 2.944 4.496 53%
Loi nhudn khéc 1.013 25 -98%
Loi nhudn trude thué 3.957 4.520 14%
Loi nhuén sau thué 656 700 7%
Ty 18 lgi nhudn tra ¢ tirc 0% 0% -

b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu Nim 2023 Ni#m 2024 | Ghi chii

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ Hé sb thanh todn ngén han: 725 1,82
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Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 | Ghi chi
+ Hé s thanh todn nhanh: 1,72 1,72
2. Chi tiéu v& co ciu vdn
+ H8 s6 No/Tdng tai san 0,28 0,79
+ Hé s6 No/vdn chu so hitu 0,38 3,74
+ Vong quay hang ton kho: 0,03 0,01
+ Vong quay tong tai san: 0,02 0,01
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
;E@n sO Loi nhudn sau thu¢/Doanh thu 0.24 0.13
;ﬁié s6 Loi nhudn sau thué/von chi s¢ 0,01 0.01
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Tdng tai san 0,01 0,003
+ Hé s6 Logi nhudn tir hoat dong kinh
doan.h/Doan'h thu tllluén "o s 5

5. Co cAu cb dong, thay ddi von diu

tw ciia chu sé hitu

a) Cb phin: S6 lugng cb phdn hién ndy ctia Cong ty 1a 31.599.961 ¢b phan. Trong dé

s6 luong chuyén nhuong ty do 14 31.599.961 cd ph?m.

b) Co cdu cb dong :

STT Danh muc 86 lliq‘ng. i Ty 1€ s& hitu 86 lu:_)'ng ch
phan (*) dong

I | Ty 1&sé hitu 30.263.239 95,77% 934

1 | C6 dong lon 17,716,540 56.07% 2
11 : ‘::f Aif;ﬁ ;’ng ‘Z‘I;” PhAtl 16 116,000 51,00%
1.2 | Ba Pham Thi Linh 1.600.540 5,07%

2 | Cb déng nhod 13,883,421 43.93% 932

Il | Co déng trong nuéc 30.263.239 95,77% 920

1 | T4 chirc 16.131.800 51,05% 2

Cé ddéng nha medc 16.116.000 51,00% 1

Co déng khdc 15,800 0.05% 1

2 | Canhin 14.131.439 44,72% 918

I | Co dong nwée ngodi 1.336.722 4,23% 14
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S6 luwgng ) P So lwgng cb
STT Danh muc 3 Ty 1€ s& hitu 1
phan (*) dong

1 | T4 chic 16.222 0,05% 4

2 | Canhén 1.320.500 4,18% 10
T6 chire kinh té c6 nha

I | ddu tw nwée ngoai nim 0 0 0
giit trén 50% von diéu 18

IV | C6 phiéu quy 0 0 0

Tong cong 31.599.961 100,00% 934

(*) Theo danh sdch cé dong chét quyén tai thoi diém 11/02/2025

¢) Tinh hinh thay d6i vén ddu tu cta chi s& hitu

STT Thoi diém Gid tri Doi twgng chao ban

I | Thang 10 nam 2013 100.000.000.000 dong | Phat hanh cb phiéu dé

chia ¢b tic

2 |Thang 11 nam 2024 115.999.610.000 ddng | Phat hanh cb phiu cho

Cb dong hién hitu

6. Bo cdo tac djng lién quan dén mdi trudng va xa hoi ciia cong ty

Cong ty cung cdp ra thi trudng cdc sin phdm bét dong san da dang phi hgp véi thu
nhép ctia moi tang 16p dan cu, mang tinh cdng dong cao va than thién v6i moi truong cling
nhu cin béng lgi ich ctia nha dAu tu va khach hang.

- Ch trong ddy manh cong tac tuyén truyén bao vé méi truong; ting cudng cdng tac
v¢ sinh cong trudng nhu che chin xung quanh khu vuc thi cdng, vé sinh mit bing cong trudng;
tuyén truyén tiét kiém nude, dién va gidy tai cong truong... thong qua cc budi tuyén truyén,
tap huén, dua ra nhiing quy trinh dé ap dung va kiém soét chit ché trén cong trudng,

- Ludn xem xét va nghién ctru céc phuong 4n t&i wu trong thiét ké va dau tu du 4n,
nhim giam thiéu cac hoat dong tiéu cuc tac dong dén moi trudng va tdn dung nang lugng
thién nhién dé giam bdt chi phi trong qué trinh st dung ctia khach hang,

- Khong ngimg nghién ctu cai tién k§ thuat thi cong, vat lidu thi cOng cling nhu sur
dung trang thiét bi noi thit trong céac du 4n ciing 14 muyc tiéu nhim giam thiéu su tac dong dén
moi truong trong qua trinh thi cong va dua vao st dung cdng trinh ma Coéng ty HUDLAND
hudng toi.

6.1. Tuén thi phép luit vé& bio vé méi trudng

a) S6 1an bj xu phat vi pham do khoéng tudn thu luat phap va cac quy dinh vé moi
truong: 0 14n

b) Tong s tién do bi xtr phat vi pham do khong tudn tha ludt phép va céc quy dinh vé
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mdi trudng: 0 ddng.
6.2. Chinh séch lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 luong lao dong, muic luong trung binh déi véi ngudi lao dong.

S6 lao dong binh quin nam 2024 ctia cong ty: 51 lao dong.

Mic tién luong binh quan ndm 2024: 28,6 tri¢u dong/thing/ngudi.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sic khoe, an toan va phuc lgi clia ngudi lao
ddng.

Cong tac BHXH: Thyc hién nghiém tic cac quy dinh vé BHXH, BHYT, BHTN cho
ngudi lao dong trong cong ty; déng bao hiém day dt, ding thoi han quy dinh; khéng no dong
BHXH, BHYT, BHTN; thyc hi¢én nghiém tic dﬁy du cong tac bdo tang, bdo gidm lao dong
trén phin mé&m theo thuc t& phét sinh; Chi tra céc quyén lgi lién quan dén bao hiém cho can
b nhan vién (CBNV) cong ty: Ché d6 m dau, thai san dy da cho ngudi lao dong theo quy
dinh.

Tir nim 2022, Cong ty tham gia Bao hiém Nhan tho kém thé chim soc ste khde cho
cdc can bd nhén vién lam viéc chinh thirc di 03 ndm trd 1€n véi mic phi tham gia tir 12 triéu
ddng/ngudi/nam) va Bao hiém stc khoe cho cén bo nhan vién ¢d thoi gian 1am viée chinh
thire tir 01 nam dén dudi 03 nam véi mic phi tham gia 3 tridu ddng/ngudi/nam.

T4 chie tét cude sdng, cai thién diéu kién lam viée (trang thiét bi phuc vu SXKD, trang
phuc...), khdm strc khoe dinh ky, t& chirc cac ngay Qudc té Phu nit 8/3, 20/10, cic ngay tét
cua thiéu nhi cho con ctia CBNV ngay 1/6, ngay tét trung thu.... T chtic chuong trinh thé
duc thé thao nhu cau lac bd yoga, bong d4... 1 khoang thdi gian thu gidn, rén luyén stc khoe
cho can b nhén vién Cong ty.

Cong tac bao hd, an toan lao dong duge Cong ty chu trong va trang bi db dung bio ho
cho can bd nhan vién 1am viéc tai c6ng trudng nhu: mil bao hd, gidy bao hd, ting bao hd, quin
4o bao ho ... dam bao an toan lao dong. TS chirc hoc va cdp diy di ching chi vé cong tic
ATVSLD, cong tac PCCC , ddng thoi dinh ky thyc hién giat tham, vé sinh tdng thé tai vin
phong lam vi¢c ddm bdo khong gian xanh — sach — dep. Do viy, trong nhiing ndm qua cac dy
4an do Cong ty 1am chi dAu tu ciing nhu cée du 4n duge Tong Cong ty Gy quyén thuc hién ddu
tu ludn dam béo tién do, chit lugng, an toan tuyét ddi, khong dé xay ra truong hop mét an
toan lao dfng.

Cong tac khen thudng theo céc quy dinh ciia Nha nudc va ciia Cong ty ban hanh duoc
thyc hién kip thoi, ddy do va dang quy dinh. Dinh ky hang quy, hang nim Cong ty tb chiic
binh xét NVSX Quy, NVSX niam, CBQL cép trung xuét sdc, T4p thé xudt sic dé ghi nhin
nhting cdng hién, dong gép clia ca nhan va tp thé, tao dong luc cho ngudi lao dong dé hoan

thanh ké hoach san xuét kinh doanh.
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¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

Cong ty ludn cai thién mdi trudng lam viée, quy tu, dao tao, va xdy dung ddi ngli can
bo ¢o trinh do, doan két, nhiét tinh; 1lam viée cé hi¢u qua; tao dung dugc van hdéa mang ban
sic riéng cia HUDLAND va ngdy cang chuyén nghiép. Dong thoi, cong ty ludn chi trong
d4o tao lao dong, bdi dudng ddi ngfi can bé c6 trinh do lao dong chit lugng cao, dap Gng nhu
ciu ngdy cang phat trién ctia cong ty va xi hoi. Nam 2024 ngoai 06 budi dao tao noi bo, tai
chd (trong d6 ¢6 ca khoa dao tao cho toan thé can bo nhan vién), Cong ty dé t6 chic va phbi
hop td chitc 09 khoa dao tao bén ngoai dé nang cao kién thirc, k§ ning va hidu suét cong viée
cua can by nhan vién.

6.3. B4o cdo lién quan dén trach nhi¢ém ddi véi cong ddng dia phuwong.

Ngoai hoat dong SXKD, Cong ty tham gia ting hd qu§ hd trg sinh vién tai ning nganh xay
dung, tham gia c4c chuong trinh do Tdng cong ty td chirc va cac hoat dong khac.
II1. Bdo cfo va d4nh gid ciia Ban Gidm doc

1. Panh gi4 két qua hoat ddng san xuét kinh doanh.

- Trong ndm 2024, dudi sy chi dao ctia Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc da trién khai
thue hién cac nhiém vy san xudt kinh doanh va hoat dong ctia Cong ty, ngay sau khi cé quyét
dinh phé duyét tién str dung dat (29/02/2024) di tap trung vao thi tuc xin chi truong diéu
chinh dy 4n Binh Giang dé chuén bi hd so va tb chirc thanh céng Dai hoi ddng ¢b dong thuong
nién ndm 2024 (da phai hodn 02 lan dé giai trinh tinh kha thi ctia dy 4n), toan bd cac ndi dung
biéu quyét déu duge théng qua dai hoi, trong d6 diic biét 14 cac ndi dung mang tinh quyét dinh
anh huéng dén toan bo ké hoach kinh doanh ca nim 2024 va ké hoach cic nim tiép theo:
(1)Thong qua ch truong didu chinh Dy 4n Binh Giang; (2)Théng qua cha truong ting von
diéu 1& ctia Cong ty 1én 550 ty ddng; (3)Thong qua chi truong ban budn cho Téng cong ty
30% san phim dé dam bao dong tién theo cam két tra ng ngan hang; (4) thong qua giao dich
vay von c6 gid tri 16n hon 10% tdng gia tr tai san Cong ty dbi véi cd dong s& hitu hodc ngudi
co lién quan.

- Céc muyc tidu, ké hoach SXKD nidm 2024 tép trung vao 02 thang cudi ndm do phai
théng qua Dai hoi c6 dong cac van dé quan trong vao 26/7/2024, thuc hién cac thi tuc thu
xép von dé ky dugc hop ddng tin dung vao 4/12/24 va trién khai hién trudng vao 25/11/24.

2. Tinh hinh tai chinh

- V& co chu tai san ndm 2024 ty trong tai san ngéin han cta cong ty van chiém wu thé voi
95% trén tong tai sin va tai san dai han 1a 5%, xét vé goc do toe do ting trudng trong nim
2024 tai sin ngin han ting 297% chii yéu do bude vao giai doan trién khai du an tang chi phi
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san xudt kinh doanh dé dang, tai san dai han gidm 6% so véi nam 2023 do khau hao tai san
c6 dinh .

- Tdng tai san (ngudn von) clia ndm 2024 tang thém 241% so voi ndm 2023, tir 592 ty
ddng 1én 2.023 ty ddng. No ngfn han tang 15.8 1an tir ~ 66,8 ty dong ndm 2023 ting lén ~
1.054 ty ddng ndm 2024. No dai han ctia Cong ty ting 5,4 lan so v6i nam 2023 tir ~ 101 ty
1én ~ 542 ty. Ngudn vén chi sd hitu ctia Cong ty so véi thoi diém 01/01/2024 da ting lén 1%
tir 424,838 ty 1€n 427.256 ty.

3. Nhitng cai tién vé co clu to chire, chinh sich, quén ly.

Cong ty ludn duy tri Hé théng quan 1y chét lugng theo tiéu chun ISO 9001:2015 dugce
danh gia hang nam; cac quy trinh duge lién tyc xem xét, cép nhét cho phu hop voi thue tién
va tudn tht cac quy dinh mdi ban hanh ctia Nha nude.

Trong nim 2024, cong ty tiép tuc khao sat, danh gid dé c6 chién lugc trién khai cong téc
chuyén dbi sé, dang lya chon phin mém Base.vn cho giai doan tiép theo.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Nam 2025, Hoi ddng quan trj cong ty van giit dinh hudng phat trién mang tinh 6n dinh,
kiém soat chit ch& tién do thyc hién du tu dé nhanh chong c6 duge sén phém chét luong cao,
dép tmg nhu cdu cla thi truong tai céc thoi diém, trong d6 dic biét luu tam dén chét luong
san phim, phuong phap ban hang va cac chinh séch sau ban hang dé duy tri dugce su tin nhiém
cua khéach hang,

- Cong ty dé ra chién lugc quan trj ké hoach tai chinh phti hop véi tinh hinh hién tai, chu
dong tim kiém ngudn huy dong vn phit hop véi ké hoach dau tu ciia Cong ty. Bén canh d6
tiép tuc néng cao chit lugng cong téc quan 1y van hanh va quan ly trgt ty xay dung nhim duy
tri thuong hiéu cia HUDLAND.

- Cong tac chuyén dbi sb vAn 1a diém nhén quan trong trong vige thay doi tu duy lam
viéc, hoi nhdp dugce vai xu thé s6 hoa toan céu, huéng tdi cac gia tri ¢bt 161 1a minh bach, hop
tac, chia s¢ loi ich va pht trién bén viing.

IV. Dénh gid ciia Hi ddng quén trj v hoat djng ciia Cong ty

1. Danh gia ciia Hdi dong quén tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty, trong dé co
danh gi4 lién quan dén trach nhiém méi trudmg va xa hji.

Nizim 2024, tinh hinh kinh té trong nudc va qudc té gip nhidu khé khan, bién dong kho
ludng; nha nude thye hién chinh sach thit chat, kiém soat tin dung; thi truong bét dong san
chua thoét khoi kho khiin, chinh sach thdo g& khé khan, vudng méc con chdm va trién vong

mdi chua thyc sy r8 rang dd dnh huong tryc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh
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nghigp trong pham vi toan quéc néi chung va trong Cong ty ndi riéng; thang 3/2024, UBND tinh
Hai Duong dé ra quyét dinh tién sir dung dit Dy 4n Binh Giang. Chi phi tién str dung dét duoc
phé duyét tang cao anh hudng tryc tiép dén ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Nho
c6 sy chi dao, huéng dan va hd trg sat sao ctia HPQT, Ban lanh dao Cong ty HUDLAND da
thuc hién nhidu phuong an v& vén dé dy 4n co du diéu kién tiép tuc trién khai, du kién dua
vao kinh doanh trong ndm 2025 va hién tai da khan truong trién khai tiép giai doan 2 trén hi¢n
trudng dé dap ing nhanh nht theo tién do du 4n.

Trai qua ndm 2024 trong diéu kién vo cing kho khan va phire tap, nhung bing moi nd
luc trong chi dao, didu hanh, cong ty van timg bude di trén 19 trinh da dat ra, dam bao vige
1am, thu nhap, &n dinh ddi séng ctia nguoi lao dong va nhét 1a dam bao quyén lgi cho c6 dong
trong chién lugc dau tu von noi chung va dAu tu cac du an cu thé néi riéng.

2. Panh gia ciia Hoi ddng quan trj v& hoat dong ciia Ban Gidam ddc cong ty

Trén co s& cac Ditu 18, Quy ché hoat dong clia Cong ty va nhitng van ban ndi b khéc
ban hanh, HPQT di chi dao vao giao quyén cho Ban Giam déc quyét dinh céc van dé lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh trén pham vi dugc quy dinh, ddng thoi thiét 18p co
ché dé kiém tra, gidm sat Ban Gidm déc thong qua hé thdng béo cdo va cac cude hop nhu sau:

- Béo cdo két qua hoat dong SXKD theo ting thang, quy, ndm.,

- B4o c4o theo ting ky hop HPQT Cong ty, ky hop cua Chu tich HDQT td chiic theo
thang, quy.

Qua qua trinh chi dao va thyc hién quyén gidm sat hoat dong diéu hanh ctia Cong ty
trong céc hoat dong san xudt kinh doanh cho thdy Gidm dbc va Ban diéu hanh cta Cong ty
dii con mot sb ton tai, cham tré can rat kinh nghiém trong cong téc quan tri, song dé co ban
chép hanh nghiém tic va trién khai thyc hién cac Nghi quyét PHDCD, Piéu 1§, Quy ché, Quy
dinh, Nghi quyét/Quyét dinh ctia HPQT,... ciia Cong ty va cac quy dinh cua phdp luat hién
hanh, ciing nhu ddm bao moi quyén va lgi ich cuia cong ty, cua c¢b dong.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng cia Hji ddng quan tri

Nam 2025 1a mot nim dic biét v6i sy phat trién ciia Cong ty HUDLAND. Nhiing thich
thirc bao gdm: bbi canh rét phirc tap vé chinh tri va kinh t& qudc té va khu vue; Trong nudc,
nhiing c4i t6 mang tinh cach mang vé t6 chirc hanh chinh, quan tri cAp qudc gia béng hé thong
nhitng bo ludt hoan toan maoi dén t6i nhiing cach 1am mdi; Viéc sap nhdp don vi hanh chinh
¢ép tinh s& 4nh hudng dén tha tuc phép 1y va ké hoach kinh doanh nm 2025; sy tién by vugt
bac trong cong nghé AT; Qui mo von didu 18 ctia cong ty tang gép 2.75 14n so v6i ndm trude
din dén 4p lyc rat 16n dén cac chi tiéu ma cong ty can dat dugc; du 4n Binh Giang 14 trong
tam quyét dinh cho céc chi tiéu phat trién ctia Cong ty trong giai doan 05 ndm toi. Do do dit
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ra phuong hudng nhi€ém vy cho Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va doi ngli HUDLAND
trong nam 2025 nhu sau:

- Nhén thue ddy da nhiing thuan loi va khé khin ctia cong ty tai thoi diém va giai doan
t&i nhim chudn bi ki ngudn lyc dé tmg pho nhitng kho khan va dén nhan nhiing co hdi dé tiép
tuc phét trién cong ty theo huéng MINH BACH — BEN VUNG — TIEM CAN THI TRUGNG.

- Thay di mé6 hinh quén trj cong ty (b ban kiém soét, thay bing iy ban kiém toan doc lap).
- Kién toan va nang cao chét lugng doi ngii ldnh dao phit hgp v6i yéu cu trong tinh hinh méi,

- B4 sung thanh vién Hoi ddng quan tri chuyén trach (Phé cha tich hodc thanh vién) phu
trach Iinh vuc dAu tu va quan 1y dy an dé nang cao niang luc quan trj cia HPQT trong nganh
nghé chinh ctia Cong ty.

- Hoan thién cong tac xdy dung va van hanh Cong ty 100% bang quén tri s6 nhim dem
lai hiéu qua, sy minh bach, an toan va phit hgp véi xu thé phat trién ctia nén kinh té.

- Téap trung kiém so4t dong tién nhim dam bio dép tmg nhu ciu tai chinh phét trién cac
du 4n ciha cong ty.

V. Quin tri cong ty

1. Hi ddng quén tri

1.1 Thanh vién va co cAu Hdi dong quan tri:

Hbi ddng quan trj ¢6 5 thanh vién; C6 01 thanh vién doc 14p va 01 thanh vién khdng

diéu hanh.

@0ng Pham Cao Son — Chii tich HDQT

- Giéi tinh: nam

- Ném sinh: 1971

- Trinh d§ chuyén moén: Ky su xdy dung

- Céc vi tri dd nam gii:

+ 1993 — 1995: Can bd k¥ thudt, Cong ty Cong nghé Hang khong thanh phé Ho Chi

+ 1996-2001 : Cén b k§ thudt, Cong ty C6 phan Pau tu va x4y dung Thanh Nam

+ 2002 - 2005: Giam déc xi nghiép Xdy dung sé 2 Cong ty cd phan Dau tu va X4y dung
Thanh Nam

+ 2006 — 2008: Pho Téng Giam dbc Cong ty cb phan Dau tu va Xay dung Thanh Nam

+ 10/2008 - 03/2018: Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Gidm déc Cong ty C6 phin
Dau tu va phét trién B4t dong sin HUDLAND,

+ 04/2018 — nay: Chu tich HDQT Céng ty Cb phdn Dau tu va Phat trién Bt dong san
HUDLAND.
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- Ty 1¢ s& hitu ¢0 phan ¢6 quyén biéu quyét va cac chimg khoén khc do cong ty phét
hanh: 7.900.000 cb phiéu, tuong duong 25% SLCP dang luu hanh — Dai dién phin vén cta
Tong cong ty HUD tai Cong ty.

@Ong Nguyén Thanh Ti ~Thanh vién HPOT kiém Giam déec Cong ty.
- Gidi tinh: Nam
- Néam sinh: 1973
- Trinh d§ chuyén mon: Ky su xdy dung
- Cée vi tri dd ndm giir:
+ 1998 —2004: Cong téc tai Cong ty c6 phan Idp mdy dién nudc va Xay dung — Téng
cong ty Pau tu xay dung Ha NOi.
+2004 —2007: Cong tac tai Téng cong ty DAu tu Dau tu Phat trién nha va db thi.
+2007 - 2010: Truong phong DAu tu Cong ty CP DAu tu va Phat trién B4t dong san
HUDLAND.
+ 2010 — 2018: Ph6 Giam doc Cong ty CP Diu tu va Phat trién Bét dong san
HUDLAND.
+2018 — nay: Thanh vién HPQT kiém Gidm dbc Cong ty CP DAu tu va Phat trién Bét
dong san HUDLAND.,
- Ty 1€ 50 hitu c6 phdn ¢6 quyén bidu quyét va céc chiing khoan khac do cong ty phét
hanh: 5.056.000 c6 phiéu, tuong duong 16% SLCP dang luu hanh — Dai dién phin vén cia
Tong cong ty HUD tai Cong ty

.éng Vii Tuéin Linh — Thanh vién HDQOT
- Gidi tinh: Nam
- Nim sinh: 1976
- Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Kinh té chuyén nganh tai chinh - ké toan
- Céc vj tri d4 ndm gitr:
+01/2004 — 10/2005: K€ toan vién tai Cong ty ¢ phin Pau tu va Xay dung HUDI
+ 11/2005 — 05/2006: K& toan tdng hop tai Cong ty c¢b phan Xay dung CAu Han
+06/2006 — 04/2007: K¢ toén tai Cong ty c¢6 phan Du tu va X4y dung HUDI, kiém
ké toan truéng tai Chi nhanh Cong ty ¢4 phin Pau tr va Xy dung HUDI tai thanh phd HO
Chi Minh
+5/2007 - 10/2007: K& toén truéng Cong ty ¢b phan Xay dung HUD101,
+11/2007 — 11/2012: K€ toén truéng Cong ty C6 phan DAu tu va Phat trién Bét dong
san HUDLAND.
+11/2012 — 3/2019: Phé Giam dbc Cong ty CO phan Dau tu va Phét trién BAt dong
san HUDLAND.
+04/2019 — 05/2024: Thanh vién HDQT kiém Pho gidm déc Cong ty C6 phin Piu tu
va Phét trién Bat dong san HUDLAND.
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+ 05/2024 - Nay: Thanh vién HPQT Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong
san HUDLAND; Phé Trudng ban Dbi méi va phét trién doanh nghiép Téng cong ty Pau tu
Phat trién Nha va D6 thi.

- Ty 18 s& hitu ¢ phan ¢6 quyén biéu quyét va céc ching khodn khac do cong ty phat
hanh: 3.160.000 c¢b phiéu, tvong duong 10% SLCP dang Iuu hanh — Pai dién phin vén ctia
Téng cong ty HUD tai Cong ty.

@Bi Nouyén Thanh Huong — Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
Gidi tinh: N

Nam sinh: 1967

Trinh d chuyén moén: Trung cép y

Céc vi tri d& ndm gi:
+ 1996 — nay: Ph6 Téng Giam ddc, Cong ty TNHH Dét Ha Nam.,
+2/2010 — nay: Thanh vién HDQT, Céng ty C6 phin Dau tu va Phét trién Bat dong
san HUDLAND.
- Ty 18 s& hitu ¢b phin c6 quyén bidu quyét va céc ching khoan khéc do cong ty phat
hanh: 391.840 ¢b phiéu, tuong duong 1,24% SLCP dang luu hanh.

® 5 Dong Thi Ciic — Thanh vién HPOT djc lip
- Gidi tinh: nft

- Nam sinh: 1989

- Trinh d§ chuyén mon: Thac sy Ké toan

- Céc vi tri d& ndm gili:
+ 2011 - 2018: Giang vién truong Dai hoc Cong nghiép Ha Noi.
+3/2018 - 1/2024: Tro Iy Giam dbc tai chinh CTCP tap doan Séng Hong Thu D.
+ 6/2023 — nay: Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap - Cong ty Cb phan Pau tu va
Phét trién Bt dong sin HUDLAND.
+ 1/2024-nay: Ké toan truéng Cong ty TNHH G6 Quéc Gia.
- Ty 18 s& hitu ¢d phan cd quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac do cong ty phét
hanh: 0%
1.2 Hoat ddng ciia Hi ddng quan tri

3 o S6 budi hop | Ty I¢ tham dy | Ly do khéng tham dy
STT | Thanh vién HDQT HDQT tham du hop hop
1 Pham Cao Son 27 100%
3 | Nguyén Thanh Tu 27 100%
4 | Vi Tuan Linh 27 100%
5 | Nguyén Thanh Huong 27 100% Tham dy trge ti€p
cudc hop  ngay
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. S6 budihop | Ty I¢ tham dy | Ly do khéng tham dy
STT | Thanh vién HDQT HDQT tham dy fup liog
04/3/2024; cac cudc
hop con lai Gy quyén
cho nguoi khic tham
dy (do di cong tac
nudc ngoai),

6 | Ddng Thi Cuc 27 100%

- HDQT da phat huy vai tro, trach nhiém 1a co quan quén 1y ctia Cong ty, tich cuc thuc
hién trach nhiém ctia minh trén co s6 tuéin tha cde quy dinh cta phép lut va Didu 18 Cong ty,
thé hién quyét tm trong cong téc chi dao, quan ly, giam sét, cing Ban ldnh dao Cong ty xdy
dung va thuc hién céc giai phap dé phan ddu hoan thanh cao nhit c4c chi tiéu san xuét kinh

doanh hing nim, ciing nhu céc mat cong viée khic ctia Cong ty duge quan tri tot.

- Pé thong qua c4c chu truong ciing nhu chi dao Cong ty thuc hién cac ndi dung theo nghj
quyét Pai hoi ddng cé dong thuong nién nim 2024, HDQT da 8 chirc hop dinh ky cac quy
vé cdc cude hop dot xudt dé ¢6 cac chil truong vé cac Iinh vuc dé Cong ty td chie thyc hién
dap tmg cdc yéu cau ctia nhiém vu SXKD cling nhu dam bao lgi ich clia cac cd dong.

-HPQT thudng xuyén thyc hién viéc kiém tra gidm sat hoat dong didu hanh cua Ban
gidm dbc vé cong téc san xudt kinh doanh cling nhu cac mat cong tac khac thong qua céc cude
hop v6i Ban gidm ddc, céc can by quan ly khéc nhu:

+ Chi dao va gidm sét chit ch& céc hoat dong ctia Gidm ddc Cong ty va cén bo quan ly
khéc trong Cong ty trong viéc tudn thi cac quy dinh ctia Phap Luét; Diéu 18 Cong ty, Nghi
quyét PHPCD va cdc Nghi quyét, Quyét dinh, viin ban, cac quy dinh, quy ché,... cia HDQT
dd ban hanh, nhim dam béo tét hoat dong SXKD ciia Cong ty;

+ Thyc hién kiém tra thuong xuyén viée duy tri, 4p dung diéu 1¢, quy ché quan tri Cong
ty, quy dinh ndi bd da ban hanh,... d¢ xdy dung hodc sira dbi, bd sung kip thoi cho phu hop
v6i quy dinh ciia phap ludt va tinh hinh SXKD thyc té ctia Céng ty.

2. Ban kiém soat:

2.1. Thanh vién va co cAu Ban kiém so4t.

Ban kiém soat gdm 3 ngudi, trong do cd 1 Trudng ban va 2 thanh vién:

@5 Ding Thanh Binh — Truéng Ban kiém sodt

- Gidi tinh: Nii;

- Néam sinh: 1981

- Trinh d§ chuyén mon: Cir nhéan kinh t& chuyén nganh Tai chinh — Ngén hang

- Céac vi tri dd nam gii:
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+ 09/2003 — 04/2004: K& toan téng hop tai Cong ty TNHH Dét nhudm Trung Thu.

+ 2004 - 2012: Nhan vién ké hoach — k§ thust Cong ty C& phin Tu vén Dau tu va Xay
dung HUD-CIC.

+ 12/2012 — 04/2018: Nhan vién phong Kinh té Cong ty CP Dau tu va Phit trién Bat
dong san HUDLAND.

+ 4/2018 — 4/2019: Nhan vién phong Kinh té, Thanh vién Ban kiém so4t Cong ty CP
Piu tu va Phat trién Bat dong sin HUDLAND.

+ 4/2019 — 5/2022: Nhén vién phong Kinh t&; Trudng ban kiém soat Cong ty CP Pau
tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND;

+ 05/2022 — nay: Phé phong Kinh t, Truong Ban kiém soat Cong ty CP Dau tw va
Phat trién B4t dong san HUDLAND.
- Ty 18 s& hitu co phén ¢ quyén bi€u quyét va cac chimg khoan khic do ¢bng ty phat
hanh: 1.580 cb phiéu, twong duong 0,005% SLCP dang luu hanh.

@B Nouyén Vii Ngoc Linh — Thanh vién Ban kiém sodt
Gidi tinh: Nit;

Nam sinh: 1991;

Trinh d6 chuyén mén: Thac sT Quan i xdy dung;

Céc vi tri da ndm gii:
+ 05/2014 — 02/2019: Nhan vién phong K& hoach — Dau tu, Cong ty ¢0 phan nude
sach Quang Ninh;
+ 02/2019 — 11/2021: Nhén vién phong Tu véan dinh murc va gia xdy dung, Trung tim
tir vAn Kinh té xay dung — Cuc Kinh té Xay dung — By Xéy dung;
+ 11/2021 - 05/2022: Nhén vién phong Ké hoach téng hop Cong ty C5 phan Pau tu
va Phét trién Bt dong san HUDLAND.
+ 05/2022 - 10/2024: Nhan vién phong Ké hoach tong hgp, Thanh vién Ban Ki¢m soat
Cong ty C4 phin DAu tu va Phét trién Bt dong san HUDLAND
+ 11/2024 — nay: Thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty C& phin Déu tu va Phat trién
Bét dong san HUDLAND.
- Ty 18 s& hitu ¢b phin ¢ quyén biéu quyét va cac ching khoén khéc do cong ty phat
hanh: 0%
@Bi: Ngo Thi Hanh — Thanh vién Ban kiém sodt
- Giéi tinh: nit
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- Nam sinh: 1982
- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan tai chinh — ké toan
- Céc vi tri dd nim gifl:
+2012- nay: Can bo ké toan, Cong ty C phan Pau tu Cong nghé va Thuong mai HANA
+ 04/2018 — nay: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty C phin Pdu tu va Phét trién Bét
dong san HUDLAND.
- Ty 1& s& hitu ¢b phén c6 quyén biéu quyét va cac ching khoan khac do cong ty phat
hanh: 0%
2.2.Hoat dong ciia Ban kiém soAt

. SA A
gpp | Thanh vién BKS/ Uy h0° lt":;’:n T§ I¢ tham dy| Ty I¢ biéu | Ly do khong
ban Kiém todn o d hop quyét tham du hop
.
| | Ba: Dang Thanh Binh 2 100% 100%
Ba: Nguyén Vi N
g |2 RENER YR 2 100% 100%
Linh
3 | Ba: Ng6 Thi Hanh g 100% 100%

~ Giam sat Hoi ddng quan tri, Ban Gidm ddc trong viéc tuan th Diéu 1§ Cong ty, thuc
hién Nghi quyét ctia Dai hdi ddng c¢b dong dé ra.

- Tham gia cac cugc hop HDQT dé nim bit, danh gia tinh hinh hoat dong cta Cong
ty mdt cach chinh xac va dua ra canh bao cac vén d& roi ro tiém 4n dé bao cdo trude toan thé
Dai hoi ddng c¢b dong;

- Kiém tra tinh hop ly, hgp phap, tinh trung thuc va mic do cin trong trong quan 1y,
diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong tb chitc cong tac ké toan, théng ké va lap bdo co tai
chinh. Kiém tra sb sach ké toan, viéc chip hanh ché do tai chinh, ké todn théng ké. Tinh hinh
thuc hién nghia vy ddi voi Nha nude ciia Cong ty.

- Kiém tra gidm sét trinh ty, thi tyc va cong tac quan ly dAu tu, thuc hién ddu tu cac
du 4n. Cong tac kinh doanh thu hdi vén, quan 1y tai sin, cong ng. Viée ky két, thuc hi¢n cdc
hop ddng kinh té.

- Ra sodt cac viin ban quan ly ndi by, ndi quy, quy ché, cac vin ban phap quy cta
Cong ty.

_ Bio céo cia Ban Kidm soat truéc Dai hdi ddng ¢b dong thudng nién. Kién nghi Hoi
ddng quan tri hojc Pai hoi dong cb dong céc bién phap nhdm nang cao higu qua hoat dong
ctia Cong ty.

3. Ciic giao dich, thit lao va cdc khoan lgi ich ciia Hoi ddng quén tri, Ban gidm doc

~ « R ,
va Ban kiém soat

a) Luong thuong thi lao va cdc khodn lgi ich:
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Hign nay céc thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat khong truc tiép didu hanh
dugc tré thu lao hang théng, céc thanh vién tryc tiép didu hanh ngoai viée duge tra luong hang
thang, con dugc trd cac khoan thudng ning suit ndm trong ké hoach quy, ndm theo ché do
cua Cong ty.

Chi tiét thu nhp ctia c4c Thanh vién Héi ddng quan trj, Ban Téng Giam déc va céc
thanh vién quan ly chii chét kinh mdi Quy Nha diu tu, Quy ¢ dong vui long xem chi tiét tai
thuyét minh béo cdo tai chinh kiém toan nam 2024 theo ding quy dinh va dugc ding tai tai
day: http://www.hudland.com.vn/

b) Giao dich ¢6 phiéu ciia ngudi ndi bo:

T (R S £ 2 sk
So So pl:leu ‘so So~c0 ph;e.:u §0’ Ly do ting,
Nguoi i hitu diu ky hitu cuoi ky gidm (mua
STT | thye hign |  Quan hé véi bin,
2 ngudi ndi bo A R g oz
giao dich C So co v 16 S6¢o | i chuyén doi,
phiéu YN phidu V1| thudng...)

- BEm 1é ba Nguyén
Thanh Huong - TV
KoiEn Ho¢i dong quan tri
1 guy - Anh trai ong| 950,000 | 4.75% | 475,000 |2.38% Bén
Song Nam x

Nguyén Nam
Cuong - Ph6 Gidm
doc

- Em 1ré ba Nguyén
Thanh‘Huorng -TV
Mol Hoi dong quan tri
g | Y - Anh trai ong| 475,000 2.38% 0| 0.00% Ban
Song Nam %

Nguyén Nam
Cuong - Ph6 Giam
doc

Dai dién phan von

3 gg_ﬁm €80 | o Tng cong ty - | 5,000,000 | 25.00% | 7,900,000 | 25%
Nguoi ndi bo )
Cong ty Co
Nguydn | Pai dién phan vén L
4 Tfagh g | Ca Tong cong ty - | 3,200,000 | 16.00% | 5,056,000 | 16% | ppg
et 191 B HUDLAND
Vi Tukn Dai dign phan vén phat  hanh
5 L.“h cua Tong cdng ty - | 2,000,000 | 10.00% | 3,160,000 | 10% | cé phiéu dé
" Nguoi ndi bo ting  von
= diéu 1& tir
Nguyen : vén chi so
6 | Thanh Uy vién HDQT 248,000 | 1.24% | 391,840 | 1.24% | 0
Huong
Ding
7 | Thanh Trudong ban KS 1,000 | 0.01% 1,580 | 0.01%
Binh
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V1. Bao cao tai chinh

1. Y Kkién kiém toan

Béo cdo tai chinh kém theo di phan anh trung thyc va hop ly, trén cac khia canh trong

yéu, tinh hinh tai chinh clia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nim 2024 ciing nhu két qua hoat

dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& trong nam tai chinh két thiic cung ngay, phi

hop v6i Chudn myc K& todn Viét Nam va Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh

va cac quy dinh phép ly ¢ li€én quan dén viée 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

2. Bio cdo tai chinh dwge kiém toan:

BANG CAN DOI KE TOAN - NAM 2024

Dvt: dong
Chi tiéu Masd |  S6 cudinim S6 dAu nim
A. Tai sidn ngfm han
(100=110+120+136+140+150) 100 1921529223346 | 483 833 086 689
I. Tidn va cdc khoén twong dwong tién 110 28 483 991 638 51 556 710 801
1. Tién L3 12 113 991 638 35656 710 801
- Tién mit tai quy (gdm co ngan phiéu) 11A 7660301340 | 35239032390
- Tién gtri Ngan hang 11B 4 453 690 298 417 678 411
- Tién dang chuyén 11C
2. Céc khoan tuong duong tién 18 7 16 370 000 000 15 900 000 000
I1. Piu tu tai chinh ngiin han 120 1 068 000 000
1. Chirng khoén kinh doanh 121
2. Du phong giam gia chimg khoén kinh 122
doanh
3. DAu tu nim gitt dén ngay dao han 123 1 068 000 000
II1. Céc khodn phai thu ngin han 130 53 285 569 488 52 405977 729
1. Phai thu ngén han ctia khach hang 131 9 371 226 959 28 173 698 634
2. Tré trudc cho ngudi ban ngén han 132 39961307 154 18 302 486 424
3. Phai thu ndi bd ngén han 133
4. Phai thu theo tién d6 ké hoach hgp dong 54
xdy dung
5. Phai thu vé cho vay ngén han 135
6. Phai thu ngén han khac 136 4 628 581 505 7343 938 801
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Chi tiéu M sb S6 cubi nim S6 dAu niim

7. Dy phong phai thu ngén han khé doi 137 - 675546130 | - 1414146130
8. Tai san thiéu cho xir Iy 139

IV. Hang ton kho 140 1829417032726 | 369 116 932 620
1. Hang tdn kho 141 1829417032726 | 369 116 932 620
- Chi phi SXKD d¢ dang 14D 1829 155321 888 | 368 858 013 978
- Hang hoa ton kho 14F 261710 838 258 918 642
2. Dy phong giam gi4 hang ton kho 149

V. Tii sin ngiin han khice 150 10 342 629 494 9 685 465 539
1. Chi phi tra truée ngén han 151 727361 338 486 622 757
2. Thué gia tri gia ting duoc khéu triy 152 7923 608 417 7 082 290 064

nia"ghué va cdc khoan khéc phai thu Nha 153 1 691 659 739 2116 552 718
4. Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh 154

pht
5. Tai san ngin han khac 155

B. Tai sdn dai han

(200 =210+ 220‘ +240 + 250 + 260) 200 101 783 339166 | 108 705 668 014

L Cic khodn phai thu dai han 210 9 601 000 000 9 600 000 000
1. Phai thu dai han cta khéach hang 211
2. Tra trudc cho nguoi ban dai han 212
3. Vén kinh doanh & don vi truc thudc 213
4. Phai thu ndi bo dai han 214
5. Phai thu v& cho vay dai han 215
6. Phai thu dai han khéc 216 9601 000 000 9 600 000 000
7. Du phong phai thu dai han kho doi 219

I1. Tai san cb dinh 220 28 373 422 661 31 423 558 323
1. TSCB hiiu hinh 221 28 373 422 661 31423 558 323
- Nguyén gia 222 73 807 860 870 73 721 406 324
- Gia tri hao mon lity ké 223 - 45434438209 | - 42297 848 001

2. TSCD thué tai chinh

224
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Chi tiéu M3 sb S6 cudi nim S6 dAu nim
- Nguyén gia 225
- Gid tri hao mon liiy ké 226
3. TSCP v hinh 227
- Nguyén gia 228 200 000 000 200 000 000
- Gi4 tri hao mon liiy ké 229 - 200000000 | - 200000000
II1. Bit dong san du tu 230 58402278617 | 61981 690 728
- Nguyén gid 231 96 055 631 848 96 055 631 848
- Gi4 trj hao mon lity ké 232 - 37653353231 |- 34073941120
IV. Tai san dé dang dai han 240 4 896 137 365 4 896 137 365
- Chi phi SXKD d¢ dang dai han 241
- Chi phi XDCB d¢ dang 242 4 896 137 365 4 896 137 365
IV. Céc khodn diu tw tai chinh dai han 250
1. Pdu tu vao cong ty con 251
2. Déu tu vao cong ty lién két, lién doanh 252
3. Déu tu gop vén vao don vi khac 253
h:r'l Du phong gidm gid dau tu tai chinh dai 954
5. Pau tu nim gitr dén ngay ddo han 255
V. Tai sdn dai han khac 260 510 500 523 804 281 598
1. Chi phi trd trudc dai han 261 510 500 523 804 281 598
2. Tai san thué thu nhap hodn lai 262
3. Thiét bj, vét tu, phu ting thay thé dai han | 263
4. Tai san dai han khac 268
Tong cong tai sin (270 = 100 + 200) 270 | 2023312562512 | 592538754703
Ngudn von
A. No phii tra (300 = 310 + 330) 300 1596 055932989 | 167 700 110 113
L. No' ngéin han 310 1054 042 932 989 66 777 337 541
1. Phai trd nguoi ban ngén han 311 5167994 772 5091204012
2. Nguoi mua tra tién trude ngén han 312 43 761 207 12 811 308
3. Thué va céc khoan phai ndp nha nudc 313 885 719 824 327
2
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Chi tiéu Mis6 |  S6 cudinim S$6 dAu nim
4. Phai tra ngudi lao dong 314 8 422 502 063 10 585 249 635
5. Chi phi phai tra ngén han 315 18 471 962 885 193 888
6. Phai tra ndi b ngin han 316
7. Phai tra theo tién do ké hoach hop ddng 317
xdy dung
8. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 1137736 126 1395 630 676
9. Phai tra ngin han khéc 319 10 490 989 548 10 817 320 873
10. Vay va no thué tai chinh ngén han 320 126 305 424 901 21 006 406 066
11. Dy phong phai tra ngin han 321
12. Qu¥ khen thudng phic lgi 322 16 736 228 083 16 983 521 083
13. Qu¥ binh bn gid 323
; l1l g. Giao dich mua ban lai tréi phiéu Chinh 554
IL. No' dai han 330 542 013 000 000 | 100 922 772 572
1. Phai tra nguoi ban dai han 331
2. Nguoi mua tra tién trude dai han 332
3. Chi phi phai tra dai han 333 4254 282 443
4. Phai tra ndi by vé von kinh doanh 334
5. Phai tra dai han ndi b 335
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336
7. Phai tra dai han khéc 337
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 542 013 000 000 96 668 490 129
9. Trai phiéu chuyén dbi 339
10. C6 phiéu vu dai 340
12. Dy phong phai tra dai han 342
11. Thué thu nhép hoan lai phai tra 341
13. Quy phat trién khoa hoc cong nghé 343
B. Von chii s& hitu (400 = 410 + 430) 400 427 256 629 523 | 424 838 644 590
L. Vén chii sé hitu 410 427 256 629 523 | 424 838 644 590
1. Vén gop cia chi so hitu 411 315999610000 [ 200 000 000 000
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Chi tiéu

Ma s

X
0

A A =
S0 cudi nim

A A -
So diau nim

- C6 phiéu phd thong c6 quyén biéu quyét | 41A 315999 610 000 | 200 000 000 000
- C6 phiéu vu dai 41B
8. Quy diu tu phat trién 418 80832092 113 | 80832092113
9. Quy hd trg sip xép doanh nghiép 419
10. Qu¥ khac thude vn chi sé hitu doanh 420
nghi€p
11. Loi nhuan sau thué chua phéan phi 421 30424 927410 | 144 006 552 477
tw—@ ISNST chua phan phéi liiy ké dén cudi ky A1E 26 605 042477 | 140 924.457 653
- LNST chua phén phdi ky nay 41F 3 819 884 933 3 082 094 824
12. Ngudn vén diu tw XDCB 422
II. Ngudn kinh phi, qu§ khic 430
1. Ngudn kinh phi 431
2. Ngudn kinh phi d hinh thinh TSCD 432
Tong cong ngudn von (440 = 300 + 400) 440 | 2023312562512 | 592538754703

BAO CAO KET QUA KINH DOANH — NAM 2024

Dvt: dong

Chi tiéun

Ky nay

1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu

28 958 565 964

2. Céac khoan giam trir

- Chiét khdu thuong mai

- Gidm gia hang ban

- Hang bén bi tra lai

- Thué tiéu thu DB, thué xut khdu phai nop

3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cip dich vu (10 =01 - 02)

28 958 565 964

4. Gi4 vén hang ban

22 718 721 320

5. Loi nhuan gdp ban hang va cung cép dich vy (20 =10 - 11)

6 239 844 644

6. Doanh thu hoat dong tai chinh

743 540 279

7. Chi phi tai chinh

2 038 466 919

- Trong dé: Chi phi 1di vay

8. Chi phi ban hang

- 557572342

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

1 006 729 233
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Chi tiéu

Ky nay

10. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh
{30 =20 + (21 - 22) - (24 +25)}

4495761 113

11. Thu nhap khac 29 664 605
12. Chi phi khéc 5097 684
13. Loi nhugn khéc (40 = 31 - 32) 24 566 921
14. Téng loi nhuan ké toén trudc thué (50 = 30 + 40) 4 520328 034
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 700 443 101

16. Chi phi thué TNDN hoan lai

17. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép (60 = 50 - 51 - 52)

3 819 884 933

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE - NAM 2024

Pvt: dong
2 Nim 2024 Nim 2023
CHI TIEU MS VND VND
[ | Luu chuyén tién tir hoat dong
" | kinh doanh:
Tién thu tir ban hang, cung cip dich vy
1. va doanh thu khac 01 49.063.127.981 17.229.141.919
Tién chi tra ch O A
5, | Henchitra cho ngudi cung cdp hang 02 | (490.681.807.773) | (40.153.447.967)
hoéa va dich vu
3. | Tién chi tra cho ngudi lao dong 03 (16.857.262.299) | (17.451.900.742)
4. | Tién lai vay da tra 04 (11.219.725.004) | (11.883.069.542)
5. | Thué thu nhap doanh nghiép da nop 05 (257.190.733) | (1.301.580.640)
6. | Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 06 115.213.266.748 3.102.271.113
7. | Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh 07 | (224.796.379.720) | (11.512.731.845)
Licw chuvén tién thudn tiv 1 -
SEICIRyCI R Bauitn 1 oy agng 20 | (579.535.970.800) | (61.971.317.704)
kinh doanh
IL. | Luwu chuyén tién tir hoat dong diu tu
Tién thu tir thanh 1y, nhugng ban TSCD
2 j 22 - 252.000.000
Va céc TSDH khac 2
3, | Fiénchi cho vay, mua céc congcyngclia | (9.601.000.000) | (25.000.000.000)
don vi khéc
Tién thu hdi cho vay, ban lai c4c cong cu ~
4, | ng 24 13.968.000.000 59.441.930.000
cuia don vi khéc
Tién thu li ch 6 tirc va 1oi nhuf
g, | oo SHERONE, COTIC VTR | oy 1452.722.931 | 3.483.601.482
dugc chia
Lueu chuyén tién thudn tiv hogt dp
PC R GER G AR R 30 5.819.722.931 | 38.177.531.482

dau tir
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R Nim 2024 Niim 2023
CHI TIEU MS VND VND
IM1. | Lwu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
Tién thu tir di vay 33 685.823.767.877 | 55.778.083.885
4. | Tién tra no gbc vay 34 | (135.180.239.171) | (37.431.590.135)
6. | Cd tirc, lgi nhudn da tra cho chi sé hitu 36 - | (11.213.514.000)
T dndida:tlhinin:dn A
Wik CRupEBSniciin b kol G0ng 40 | 550.643.528.706 |  7.132.979.750
tai chinh
Luu chuyén tién thuin trong niim
(50 = 20+30+40) 50 (23.072.719.163) | (16.660.806.472)
Tién va twong dwong tién diu nim 60 51.556.710.801 | 68.217.517.273
S R ) A K
Tién va twong dwong tién cudi nim (70 70 28.483.991.638 51.556.710.801 |

= 50+60+61)

Noinhfin:
- Nhur trén.;
- Luu: KTE,

BAT PONG SAN HUDLAND
ALDIEN THEO PHAP LUA
: ddng quén tri

I+ d

MONG TY CP PAU TU VA PHAT TRIE‘N// -
NGUOLD
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