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I.Thong tin chung:
Ten Cong ty: Cong ty cA ph§n D§u Til va Phat tri~n BAtdQngsan

HUDLAND

Ten giao dich: HUDLAND Real Estate Investment and Development
Joint Stock Company

HUDLAND., JSC

Tftng 12 - Toa nha HUDLAND TOWER, i.e A-CC7 Khu
dich vu t6ng hQ'PLinh Dam, Phuong Hoang Liet, Quan
Hoang Mai, Thanh ph6 Ha NQi

(84-24) 3652 3862

(84-24) 3652 3864

Ten viet t~t:

Tru sa chinh:

Dien thoai:

Fax:

Website: www.hudland.com.vn

Logo Cong ty:

se 0102340326 do SaK~ hoach va Dftu tu thanh ph6 Ha
NQidp, dang ky Ifill dftungay 10108/2007; dang kY thay d6i
Ifill 07 ngay 16104/2018,b6 sung nganh ngh€ kinh doanh
ngay 14/07/2020

V6n di€u l~ hien tai: 200.000.000.000 d6ng (Hai tram tY tl6ng)

Mil c6 phieu: HLD

1. Qua trinh hinh thanh va phat tri~n:

Gidy chimg nhan
DKKD:

- Trai qua qua trinh hon 15 nam xay dung va phat trien, Cong ty C6 phan Dftu tu va
Phat trien Bdt dQng san HUDLAND la don vi thanh vien cua T6ng cong ty Dftu tu Phat tri~n
Nha va Do thi (HUD) v6'i t6ng s6 v6n di€u l~ d~n nay la 200 tY d6ng.
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- Nam 2009 Cong ty d6ng loat khoi cong cac du an CT-17, NO-OSKhu do thi moi Vi~t
Hung, Q. Long Bien, TP Ha NQiva DlJ an xay dung khu nha a thap tAngBT8 va LK27 tai
khu do thi moi Van Canh, Hoai Dire, Ha NQi.

- Nam 2010 khoi cong du an khu A khu do thi moi dirong Le Thai T6 - TP B~cNinh.
- Nam 2011 Thanh l~p cong ty con HUDLANDTS.
- Nam 2012 Nha a thAptang Palm Gaden- khu do thi moi Viet Hung, Long Bien, duoc

HQiKi~n true su Vi~t Nam trao giai thuong BAng"Ki~n true xanh Viet Nam".
- Nam 2013 nganh bAtdQngsan va xay dung g~pnhieu kho khan khi kinh t~ suy giam,

HUDLAND "danh cong" vao thai di€m cam go nhAtcua thi tnrong chimg khoan, Sa Giao
dich Chung khoan Ha NQi (HNX) "cham diem" minh bach thea 102 tieu chi, thuoc 5 Iinh
VlJC: Quyen cua c6 dong; D6i xu binh d~ngvoi c6 dong; Vai tro cua cac ben lien quan; Minh
bach va cong b6 thong tin; Trach nhi~m clla HDQT. K~t qua, trong 344 DN niem y~t tren
HNX, HUDLAND dugc vinh danh trong Topl0 DN minh b~ch nhAt03 nfun li€n 2014,2015,
2016.

- Trong nfun 2015 - 2016, cimg v6i bi~n dQngclla thi truOng chung kh(lanVi~tNam,
rna c6 phi~uHLD co SlJbi~n d6i v€ gia nhung dang ghi nh~ la cac giao dich clla nha dAutu
nu6c ngoai v~n co chi€u huang tang len... Di€u nay cho thAy,suc hut clla rna c6 phi~uHLD
d6i v6i cac t6 chuc nu6c ngoai.

- Nam 2016 la HUDLAND hoan thanh qua trinh dAutu xay dlJllgtoa nha Van phong
lam vi~c A-CC7 KDT Linh Dam va chuy€n tI'\lsa v€ HUDLAND TOWER. V6i quy mo 1
tAng hAmva 15 tAng n6i, t6ng di~n tich san xay dlJng 8.065,2m2, di~n tich tAng hAm
1.451,7m2,HUDLAND chinh thuc bu6c vao lInh VlJC m6i la dAutu, kinh doanh BDS cho
thue.

- Cong ty HUDLAND 02 nam li€n lQtTop 100Doanh nghi~p nQPthu~ Ian nhAtVN
nam 2014,2015.

- Cong ty HUDLAND 02 nam li€nD~t Top 10Thuong hi~u phat tri€n b€n viing - sim
pham chAtlugng cao do Bao Thuong hi~uva Cong lu~ t6 chuc (nam 2015,2016).

- Niim2016 T6 hgp cong trinh GreenHouse Khu do thi m6i Vi~tHung, Long Bien, Ha
NQila cong trinh Xanh dAutien da hoan thanh va dua vao su d\lng t~i Mi€n B~c d~t chUng
chi EDGE clla IFC- Thanh vien nhom ngan hang th~ gi6i thong qua SGS Vi~tNam la cong
ty giam dinh dQcl~p qu6c t~ cApchUngchi.

- Nam 2017- HUDLAND kY ni~m 10 niim thanh l~p (10108/2007-10108/2017) Thuc
day cong tac dAutu dlJan nha a t~i 10dAtnha wOn, khu B, KDT duang Le Thai T6 va chuan
bi cho nhung dlJdinh mang tinh chi~n lugc cho mQtgiai do~nm6i.

- Nfun 2018 Chi BQCong ty da trinh Ban thuang V\l Dang llYT6ng cong ty chuan y
ki~n toan Ban Chi uy nhi~m Icy 2015 - 2020.

- Nam 2019 tri€n khai kinh doanh 2 dlJan t~i tinh B~cNinh la dlJan nha thAptAngB~c
Ninh va dlJ an thu nh~p thApB~cNinh, thuc day cac bu6c cu6i cung tru6c khi Icy hQ'Pd6ng
dAutu thlJchi~n dlJ an t~i Binh Giang, HiliDuong.
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- Nam 2020 t~p trung he; tro khach hang trong cong tac sau ban hang tai cac du an dff
trien khai cua Cong ty nhu du an Khu B B~c Ninh, dtr an Thu nhap thap B~c Ninh, du an
CT17 ...

- Nam 2020 Chi BQ Cong ty dff trinh Ban tlurong vu Bang uy T6ng cong ty chuan y
kien toan Ban Chi uy nhiem ky 2020 - 2025.

- Nam 2023 HDQT ban hanh Nghi quyet v~ viec bAuChu tich HDQT va b6 nhiem Iai
Giam d6c Cong ty, Ph6 Giam d6c va K~ toan tnrong Cong ty HUDLAND.

• Cac S1}' ki~n khac:
- Nam 2020: Cong ty C6 phAn DAu tu va Phat trien BAt dong san HUDLAND duoc

Ph6 Chu tich mroc- Ba Dang Thi Ngoc Thinh dfftrao "Huan chuong Lao dong hang 3", trong
Dai hQi Thi dua yeu mroc nganh Xay dung IAnthir V giai doan 2020 - 2025 do BQXay dung
t6 chirc tai Ha NQi. Theo Quyet dinh s6 I 5411QD-CTN ngay 09/9/2020.

- Nam 2020 Chi bQ Cong ty C6 phAnDAu tu va Phat tri~n BAt dQng san HUDLAND
dffc6 thanh tich tieu bi~u trong th\lc hi~n " Dan v~n kheo" giai do~ 2016-2020 do Dang uy
kh6i Kh6i doanh nghi~p trung uO'ng trao t~g thea quy~t dinh s6 2568/QD-DUK.

- Ngay 12/12/2021 HQi d6ng quy ho~ch va phat tri~n do thi Vi~t Nam dff trao giai
Khuy~n khich h~ng m\lCD6 an quy ho~ch chi ti~t cho Cong ty C6 phAnDAu tu va Phat tri~n
BAtdQng san HUDLAND v6'i tac phAmD6 an quy ho~ch chi ti~t khu do thi m6'i phuOng HQ'P
Minh, TP Yen Bai, tinh Yen Bai.

- Ngay 22/0112022 Cong ty HUDLAND duQ'c vinh danh Top 10 "Thuong hi~u tieu
bi~u nganh Xay d\lng Vi~t Nam IAnthu IV - nam 2023" do b~ dQcBao Xay d\l'llgbinh chQn.

- Ngay 3010312022, Cong ty C6 phAnDAu tu va Phat tri~n BAt dQng san HUDLAND
vinh d\l d6n nh~n giai thuang cao quy Sao Vang DAtVi~t IAnthu 2 lien ti~p.

- Ngay 12/10/2022, Cong ty C6 phAnDAu tu va Phat tri~n BAt dQng san HUDLAND
dUQ'cvinh danh "Top 10 Thuong hi~u m~ Vi~t Nam nganh bAtdQng san" t~i l€ cong b6 va
vinh danh Thuong hi~u m~nh Vi~t Nam nam 2022 do T~p chi kinh t~ Vi~t Nam VnEconomy
- Vietnam Economic Times t6 chuc t~i khach s~ Melia Ha NQi. Day la nam thu 8 lien ti~p
(2014- 2022) Cong ty HUDLAND nh~n giai thuang Thuong hi~u m~nh.

2. Nganh ngh~ kinh doanh ehinh
+Nganh ngh~ kinh doanh:
- Kinh doanh bAtdQng san, quy~n sa hUu su d\lng dAtthuQc chu sa huu, chu su d\lng

ho~c di thue: Xay d\lng nha d~ a, xay d\lng nha khong d~ a, cai t~o nha; Xay d\l'llg cac khu
trung tam thuong ml;!i,sieu thi, dich V\l,van phong, trung tam th~ thao, kho bffi, nha xuang;
xay d\l'llg cong trinh di~n, xay d\lng cong trinh cAp nu6'c, xay d\l'llg cong trinh vi€n thong,
thong tin lien ll;!c,l~p d~t h~ th6ng cApnu6'c, thoat nu6'c, h~ th6ng suai va di€u hoa khong
khi. ..

- HOl;!tdQng ki~n truc va tu vAn Icy thu~t c6 lien quan: Tu vAndAutu xay d\l'llgnha va
cong trinh Icy thu~t hI;!tAng do thi;

+Dia ban kinh doanh
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Cac dia ban kinh doanh chu y€u cua Cong ty C6 phfrn Dftu tu va PhM trien B~t dOng

san t~p trung tai dia ban Thanh ph6 Ha NOi va tinh B~e Ninh. Trong cac nam toi, Cong ty
HUDLAND ti€p tuc trien khai rna rong dia ban dftu tu kinh doanh tai Tinh Hai Duong, Tinh
Yen Bai va mot s6 tinh thanh khac ...

3. Thong tin v~ mo hinh quan tr], ta chirc kinh doanh va bQmay quan ly
- Mo hinh quan tri:
Tai Di~u 137 Iu~t doanh nghiep s6 59/2020IQH14. CO'e~u t6 clnrc quan Iy cong ty e6

phan, thea do co e~u t6 clnrc quan ly tai cong ty HUDLAND nhu sau: Dai hOiD6ng e6 dong;
Ban Kiem soat, HOi d6ng Quan tri; Ban Giam d6e va tnrong, pho cac phong ban chirc nang.
CO'e~u t6 chirc duoc xay d\lng tren nguyen t~e phan eong, quan Iy thea cae kh6i ehue nang
eong vi~e, co m6i quan h~ ehi.ltehe vai nhau. Giam d6e Cong ty quan Iy, di~u hanh thong qua
vi~e phan e~p, phan quy~n d~ tf\l'e ti€p giai quy€t cae eong vi~e e\l the thong qua cae Pho
Giam d6e ph\l traeh.

Vi~e cO'e~u I~i mo hinh qufm tri dff buae dftu tang eUOnghi~u qua quan Iy, quan tri
di~u hanh, nang eao hi~u qua quan tri eua HOi d6ng Quan tri (HDQT) d6i vai bOmay di~u
hanh; th\le hi~n ehue nang quan tri v6n dftu tu eua ehu sa hilU Ia T6ng eong ty Dftu tu phat
trien Nha va Do thi t~i cae eong ty con thong qua h~ th6ng cae quy eh€ quan tri xuyen su6t
toan T6ng eong ty v~ ehi€n luge, dftu tu, quan Iy rui ro, ki~m tra ki~m soat va cO'eh€ b6 nhi~m
va bao eao eua nguai d~i di~n v6n eua T6ng eong ty t~i cae eong ty con do T6ng eong ty dftu
tuv6n.

- CO'e~u bOmay quan IY.

D~i hQi dAng ca dong

1
HQi dAng quan trj Ban ki~m smit

!
Ban ghim <lac

~

Phong Phong Ban Phong Phong Phong
Diu to' Kinh t~ Quan ly K~ tmin Himh chinh K~ ho~ch

d\nin nhan S11 T6nghqp

4. Dinh hU'6ng ph at tri~n:
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- Bu6c sang narn 2023, nam ban Ie trong chien hroc phat trien giai doan 2023 - 2025,
HUDLAND di.\tra muc tieu duy tri t6c dQtang tnrong ve ca loi nhuan va doanh thu, bao toan
va phat trien v6n chu sa htru, dem lai 19i nhuan 6n dinh cho cac c6 dong. D6ng thai khan
tnrong hoan thien ap dung chuyen d6i sf>hoa h~ thong quan ly van ban di den, h6 sa cong
viec; va cac phan mem h6 tro cong tac quan ly va dieu hanh cong viec thea phan cong nhiem
vu cua toan cong ty dong thai chinh sua, b6 sung hoan thien Quy che, quy dinh, n9i quy, Dieu
l~... thea quy dinh cua phap lu~t hien hanh,

- D~ tro thanh Cong ty co tiem hrc kinh te manh, du sire canh tranh vai cac DN trong
nuac va khu Vl,lCtrong IInh Vl,lCdAutu phat tri~n BDS, HUDLAND tiep tl,lcrna rQng quy mo
dAutu kinh doanh cac dv an nha a cao c~p, chung cu cao tAng,nha a xa h9i, KDT, van phong,
trung tam thuang m~i tren dia ban Ha N9i va cac dia phuang khac trong ca nuac.

- HUDLAND cam ket cung c~p ra thj truang cac san phAill khu dan cu, KDT xanh vai
h~ th6ng h~ tAng Icy thu~t hi~n d~i, mang nhieu ti~n tich cUQCs6ng cao va than thi~n moi
truang, phil hgp vai thu nh~p cua d6i tugng khach hang tung khu Vl,lC.

- Bao dam sv hai long cua khach hang la m\lCtieu ph~ d~u. Hi~u qua kinh te Iii thu6c
do cho sv phat tri~n 6n dinh va ben vfrng cua HUDLAND. Do v~y, trong nhUng nam t6i,
Cong ty se tiep tl,lcnghien cuu, sang t~o, dem den cho khach hang nhung san phAmch~t luqng,
ti~n ich, hai hoa, than thi~n vai moi truang mang phong cach HUDLAND.

- Cong ty HUDLAND luon nghiem tuc trong thvc hi~n cac chi dfut, tuan thu cac Quy
chuAnmoi truang hi~n hanh co lien quan va cac yeu cAuve an toan, v~ sinh moi truang t~i
cac dv an Cong ty dAu tu xay dVng. Dua vao h6 sa thiet ke cling nhu h6 sa yeu cAud~ cac
dan vi thi cong ung d\lng cac v~t li~u xay dvng m6i co tinh nang cao, v~t li~u than thi~n vai
moi truang, cong ngh~ tai che va tM su d\lng v~t li~u xay dvng phil hgp vai nhu cAudi.icthil
cua Vi~tNam

- Cong ty xay dvng Chien lugc phat tri~n KHCN nhu: Cong ngh~ xay d\l'llg; v~t li~u
xay dVng, xay d\l'llg h~ tAng va phat tri~n do thi; c~p nh~t h~ th6ng qui chuan, tieu chuan va
phat tri~n ngu6n nhan Ivc. G~n ho~t dQng khoa hQc v6i thvc ti~n san xu~t.

- Dua vao h6 sa thiet ke cling nhu h6 sa yeu cAud~ cac dan vj thi cong Ung d\lng cac
v~t li~u xay d\l'llgmai co tinh nang cao, v~t li~u than thi~n vai moi truang, cong ngh~ tai che
va tM su d\lng v~t li~u xay dvng phil hgp vai nhu cAudi.\cthil cua Vi~t Nam.

- Chu trQng dAutu cac dv an do thj xanh: "Xanh" la ~ tuqng dAutien khi cilng nhin
l~i nhung dV an rna HUDLAND dAutu trong 15 nam qua. Cac dv an dAutu xay d\l'llg thea xu
huang gAngUiv6i thien nhien, cham chut cho yeu t6 moi tru?mg va canh quan, cay xanh do
thj, chu trQng cong tac dich V\l do thj ... cac san phAm do cong ty xay d\l'llg duQ'c c~p chung
chi, chUng nh~n nhu:

+ San phAm: T6 hgp cong trinh GreenHouse Khu do thi m6i Vi~t Hung, Long Bien,
Ha NQi la cong trinh Xanh dAutien da hoan thanh va dua vao su d\lng t~i Mien B~c d~t chUng
chi Chung chi EDGE la mQt h~ th6ng danh gia cong trinh su d\lng tai nguyen hi~u qua, giup
tiet ki~m nang IUQ'ng,nuac va nang lugng dilng d~ san xu~t v~t li~u xay d\l'llg cong trinh, qua
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d6 giup giam phat thai khi nha kinh.do t6 chirc IFC, thanh vien cua Nh6m Ngan hang Th~
gioi cap clnrng chi. Ti~p d6, du an Nha a Thu nhap thap B~c Ninh ti~p tuc dUQ"Ccap chimg
chi Edge nam 20219.

+ Tung buoc dua VaGirng dung cac v~t li~u c6 cong nghe san xuat sach va ti~t kiem
tai nguyen. Ti~p thu va irng dung cac cong nghe tien ti~n trong quy hoach, quan Iy do thj va
diem dan cu nong thon, su dung hop Iy tai nguyen dat dai nham bao v~ moi tnrong va phat
trien b6n vtmg nhu tai du an Nha a thu nh~p thap B~c Ninh va dir an khu B B~c Ninh.

+ Phuong an dAutu diroc nghien CUucy mi trong thiet k~ tirng loai can hQ, sua d6i cac
chi ti~t cho phil hop voi nhu cAusu dung va di~n tich can hQ. Su dvng t6i da anh sang tl,l" nhien
b~ng cac khe xe lay sang hanh lang, ti~t ki~m di~n su dvng cho khu Vl,lCcong cQngb~g cach
dAutu su dVng h~ th6ng di~n nang IUQ"llgm~t troi

+ V~t li~u hoan thi~n cho cong trinh su d\mg cac v~t li~u xay dl,lllgthan thi~n v6i moi
truOng, dam bao yeu cAuthAmmy, thich Ung v6i moi truOng nhi~t d6i n6ng Am,yeu cAumy
quan va dap Ung dUQ"ccac tieu chuAn kinh t~ - ky thu~t; giup ti~t ki~m chi phi hon cho chu
dAutu; ti~p d6, thai gian thi cong v6i mQt cong trinh cling se dUQ"crut ng~n hon, d~c biet v~t
li~u xay dl,lllgnh~ than thi~n v6i moi truOng, cUQcs6ng con nguai hon, su dvng v~t li~u nay
lam giam b6t IUQ"llgrac thai, khi thai cua nganh cong nghi~p xay d\Ing.

+ H~ th6ng bao chay tl,l" dQng dUQ"cchu trQng, dua VaGsu dvng cac thi~t bi hi~n d~i,
dam bao dQtin c~y, chinh xac cao, phat hi~n chay nhanh chong d~ kip thai chua chay c6 hi~u
qua. Khi dua VaGnghi~m thu su dVng, da: dUQ"cca quan Cong an PCCC danh gia cao trong
khu Vl,lCThanh ph6 B~c Ninh.

5. Cae riii ro:
5.1. Lfti suit

D6i v6i mQt doanh nghi~p dAutu thi rui ro Ia:isuat la rui ro khi chi phi tra Ia:iyay cua
doanh nghi~p cao han kha nang t~o ra IQ"inhu~ cua doanh nghi~p va muc dQ rui ro v6 Ia:i
suat cling khac nhau giua cac nganh v6i nhau my thea ca cau nQ"yay cua cac nganh d6.

Nam 2023 khep I~i v6i nhi6u di~m sang v6 tang truang tich C\IC,I~m phat thap cling
nhu cac chinh sach di6u hanh ti6n t~ kip thai cua Ngan hang Nha nu6c (NHNN). Di6n bi~n
Hlisuat tren thi truOng nha d6 cling c6 xu huang giam so v6i dAunam va thi truOng ti6n t~ 6n
dinh v6i thanh khoan d6i dao.

Tinh d~n thai di~m 31112/2023, t6ng nQ"phai tra cua Cong ty la 167,7 cy VND chi~m
28 % tren t6ng tai san cua Cong ty, day la cy I~ don bAyan toano

5.2. Riii ro v~ cO'eh~ ehinh saeh va phap lu~t
Rui ro v6 lu~t phap la S\Ianh huang d~n ho~t dQng cua cong ty khi co nhUng thay d6i

trong h~ th6ng cac van ban lu~t tf\ICtic§pho~c gian tic§pdi6u chinh cac ho~t dQng cua cong ty,
chic§nIUQ"cphat tri~n nganh lien quan dc§nho~t dQng cua cong ty. H~ th6ng lu~t phap c6 anh
huang rat Ian dc§nho~t dQng kinh doanh cua cac doanh nghi~p. Hi~n t~i, Cong ty chiu S\Idi6u
chinh cua Lu~t Doanh nghi~p, Lu~t DAutu, Lu~t Thu~ thu nhQ.pdoanh nghi~p, Lu~t Thu~ gia
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tri gia tang, Luat Xay dung, Luat Chung khoan va cac van him huong d~n thi hanh, Lu~t lao
d<)ngva cac van him diroi lu~t lien quan khac ....

D€ kiem soat rui ro v~ mat Luat phap, Cong ty da c~p nhat nhtrng thay d6i trong moi
tnrong lu~t phap lien quan d~n hoat d<)ngcua Cong ty, til do dua ra k~ hoach phat tri€n kinh
doanh phil hop, D€ ngan chan cac phat sinh thea hirong tieu cue cua rui ro, xay dung mot h~
thong quan tri n<)ib<)chuan mire va tuan thu cac quy dinh cua phap luat la bien phap Cong ty
da Iva chon va thea du6i.

5.3. Rui ro v~ canh tranh.
Khi nen kinh t~ phat trien, nhu cAuxay dung cling phar trien nrong irng voi ngay cang

nhi~u cong trinh co quy mo 100, cac cong trinh nha 6 mang tinh xa h<)iv6i gia ban th~p han
nhi~u so v6i nha 6 thuO'ng m~i. Hi~n nay, tren dia ban ca nu6c co r~t nhi~u doanh nghi~p ho~t
d(_)ngtrong IInh V\lCxay d\lllg cac cong trinh dan d\lng, cong nghi~p, giao thong, thuy IQ'i;DAu
tu va kinh doanh phat tri€n nha, khu do thi m6i, h~ tAng Icy thu~t khu cong nghi~p,cac cong
ty tu nhan quy mo vila va nh6, cac cong ty thu<)cIInh V\lCdAutu b~t d<)ngsan m6i duQ'cnha
nu6c thoai v6n chi ph6i. ..Do v~y, d€ c~nh tranh cling nhu d€ xay d\lllg vi th~ tren thi trubng
b~t d(_)ngsan, Cong ty da va dang dinh huOOg t6i phan khuc thi trubng dang phat tri€n va
huOOgt6i nhUng dv an mang tinh xa h<)i.

5.4. Rili ro v~ y~u tAdAu vao.
Cac y~u t6 dAuvao cua Cong ty bao g6m chi phi v~ d~t (C\l th€ la chi phi giai phong

m~t b~ng, chi phi quy~n su d\lng d~t) va cac nguyen v~t li~u xay dVng, xay I~p. Do do, sv
bi~n d(_)ngcua cac chi phi nay aM huang tf\lC ti~p d~n ho~t d(_)ngkinh doanh cua Cong ty. Chi
phi giai phong m~t bkg va chi phi quy~n su d\lng d~t cua Cong ty se bi anh huang n~u Nha
nu6c thay d6i khung gia d~t. Day la rui ro kha 100 d6i v6i cac doanh nghi~p b~t d<)ngsan. Sv
bi~n d<)nggia v~t li~u xdy dvng aM huang d~n chi phi cua Cong ty. D€ d6i pho v6i v~n d~
nay Cong ty da luon tang cubng ho~t d<)ngki€m soat, quan Iy chi phi san xu~t kinh doanh, t6
chilc cO'c~u b<)may quan Iy phil hQ'p,dua ra cac bi~n phap xu Iy linh ho~t va kip thai nh~m
t6i thi€u hoa chi phi va giam thi€u anh huang cua y~u t6 I~m phat d~n ho~t d<)ngkinh doanh

cua Cong ty.
5.5.Rili ro v~ thanh tmin.

D6i v6i nganh xdy dVng, cac cong trinh, dv an thubng cAnv6n dAutu 100va thai gian
thi cong keo dai, vi~c nghi~m thu, ban giao duQ'cthvc hi~n tung phAn va vi~c giai ngan v6n
ch~m, qua trinh hoan t~t h6 sa thi cong cling nhu th6ng nh~t phe duy~t quy~t toan giua chu
dAutu va nha thAuthuang m~t r~t nhi~u thai gian. Di~u nay co anh huang khong nh6 d~n tinh
hinh tai chinh cua cac cong ty ho~t d(_)ngtrong linh vvc xay d\lllg, C\lth€ la tinh hinh cong nQ'
phai thu, phai tra va dong ti~n ho~t d<)ng.D~n d~n h~u qua co th€ xay ra nhu la truqt ti~n d<)
xay dVng, thai gian dAutu cho dv an bi keo dfti, kinh doanh se chUng I~i do san phk chua
hoan thanh ho~c chua du di~u ki~n kinh doanh d~ d~n khong dap (mg du k~ ho~ch doanh thu
da d~ ra. Nhung rui ro v~ thanh toan se lam giam hi~u qua su d\lng v6n va hi~u qua ho~t d(_)ng
kinh doanh cua cong ty. D€ ngan ngua va thich nghi v6i tinh hinh thvc t~, Cong ty thubng
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xuyen c~p nhat, di~u chinh va ap dung hieu qua h~ th6ng quan Iy chAt luc;mgtheo tieu chuan
I~? ph~~n ban 9,001,-2015,vao quan Iy chAt hrong cong trinh va qua trinh thanh toan, giup
gram t~leu cac yeu to c6 the anh huang d~n chAthrong, ti~n do, chi phi xay dung va gia thanh
san pham,

5.6. RiB ro khac,

Trong qua trinh thi cong, cac nii ro trong qua trinh van hanh may m6c, thiet bi c6 th€
gay dinh tr~ hoat d9ng san xuAtcua Cong ty, anh huang d~n viec bao toan may m6c cling nhir

Sl,Ian toan cua ngiroi lao d9ng. D€ han ch~ t6i da thi~t hai cho nguoi lao dQng va cho tai san
cua Cong ty, Cong ty duy tri b9 phan quan Iy An toan lao d9ng va d~t ra nhtrng quy dinh chat
che v~ an toan lao dQng cling nhu thl,Ic hi~n huang d§n chi ti~t va quan ly sat sao vi~c v~n
hanh, bao duong, ki€m tra dQtin c~y cua may m6c, thi~t bi.

Gia c6 phi~u cua Cong ty khong th€ khong tranh kh6i nhiing bi~n d9ng chung cua thi
truOng chfrng khoan Vi~t Nam va thi truOng chfrng khoan th~ gi&i. D~c bi~t khi c6 phi~u dii
duQ'cniem y~t, cac y~u t6 tren cang tra nen kha nh~y cam va auh huang trl,Icti~p d~n gia giao
dich c6 phi€u cua Cong ty.

Ben c~ d6, ho~t dQng kinh doanh cua Cong ty c6 th€ chiu anh huang bai nhiing rui
ro khac nhu rui ro do thien tai, dich b~nh, Sl,Ianh huang nhung bi~n d9ng chinh trt, xii h9i tren
th€ gi&i, chi€n tranh ... Vi d1,lnhu tinh hinh dich b~nh covid dii gay h~u qua n~g n~ ca v~

nguai va cua ccii tren toan th€ gi&i, anh huang d~n toan b9 n~~ ki~ t~ toan cau tron.~ d6 c6
nen kinh t~ Vi~t Nam va cling tac d9ng trl,ICtiep va gian tiep den cac doanh n~l~p nhu
Hudland, lam cho s6 luqng khach hang cua Cong ty bi giam sut va cac thi truang tiem nang

c6 the mfrt 6n dinh.
II. Tinb binb bo~t oQng trong nam

1. Tinb binb bo~t oQng san xuit kinb doanb , ."" _

K f..t ' hoat dong san xufrt kinh doanh nam 2023: trien khai thl,Ichl~n cac d\Tan daa, e qua . .
duO'cthong qua t~i D~i hQi c6 dong nam 2023 nhu sau:

. Cong tac dau tu phat tri€n d\Tan: , _ Th'. H ' tho"nNhuan Dong xii Binh Minh,
, . . th" Phu xa al oc va .

- D\Tan Khu dan cu mm t~l on." KT: . d an 1theo ti~n d9 dau tu duQ'cphe
. 'nhH'·Duong·ThlcongHT gIalO. '. h'

huy~n Binh GIang, hal. " t. d· phuong trong cong tac bOl t uong,f... , . , O'quan nha nUO'c ~l Ia " f..
duyet· Bam sat, phOl hQ'Pvm cac c, . H ' thanh thu tuc tinh toan tien su d\mg dat.

. , 'h" d·" tich dat con lal· oan. " d
giai ph6ng m~t bang p an l~n ~'T" Yen Bai. Hoan thanh va phe duy~t \T

- D\Tan khu do thi m&i t~i phuang ~on~ b~m, _ thl. con·g. Ti~p WCbam sat, ph6i hQ'p
• J... kh· " tac thlet ke an ve, , h"

an dau tu xay d\Tng, tnen al cong " t ' c b6i thuang giai ph6ng m~t bang p an
,. cac cO'quan nha nu&c t~i dia phuong trong cong a ,

vm ,
, h ' 1 1· • dJ... , kef..hoach tiep theo.dien tIC con ~. , T" f.. tu bam sat thong tm e co .

. _Cac d\Tan dang nghien ClIUkhac: lep . c

d hid· h vu sau himhimg: , , 1'
C6ng tac kinh oan 1C. "d- kf..tthuc 5 nam he; trQ'cong tac quan Y

, , 'khu B: nam 2023 cong ty a e .
+D~ ,an nha ~onkhai thuc hien cong tac ban giao d\Tan theo quy dInh;

v~n hanh, hep t\lc tnen .. 8



+ DlJ an nha a thu nhap thAp: nam 2023, Cong ty t~p trung cong tac quan 1y v~n hanh
va cham soc khach hang sau ban hang, ti~n hanh bao hanh san pham theo quy dinh, d~n nay
CCY ban khach hang v€ a dAyduo

+DlJ an Toa nha van phong HUDLAND TOWER tai 10A-CC7 Linh Dam: Ti~p tuc
cong tac kinh doanh cho thue va v~n hanh toa nha theo huang cai ti~n, nang cao chAt hrong,
phuong phap quan 1y khoa hoc trong dich vu ciing nhir chu trong cong tac PCCC theo quy
dinh,

Cong tac thu h6i cong no: t~p trung thu h6i phAn cong no con lai cua cac can h(>cho
thue Nha a thu nhap thApBAcNinh va cac tAng cho thue toa nha HUDLAND TOWER.

b, Tinh hinh thuc hien so voi k~ hoach:
K~t qua thirc hien cac chi tieu so voi Nghi quyet dai hoi c6 dong 2023 da:bieu quyet:

Stt Cac chi tieu cho y~u
Th1}'chi~n 0/0 K~ hoach 0/0 Th1}'chi~n

Ghi chu
2023 2023 2022

1 Gia tri kinh doanh 9,0 100% 22%

2 Gia tri dAutu phat tri~n 30,2 15% 35%

3 Gia tri doanh thu l3,5 73% 36%

4 LQ'inhu~ sau thu~ 3,96 lOfl% 65%

2. T8 chfrc va nhan s1}':
a, Danh stich Ban iliJu himh g6m:
• Ong Nguy~n Thanh Tu -Giam d8c - Thanh vien HDQT
- Giai tinh: nam
- Nam sinh: 1973
- Trinh d(>chuyen mon: Ky su xay dl,l'llg
- Cac vi tri da:nAmgiu:
+ 1998 - 2004: Cong tac tl;liCong ty c6 phfin lApmay di~n nuac va Xay dl,l'llg- T6ng
cong ty DAu tu xay dl,l'llgHa N(>i.
+ 2004 - 2007: Cong tac tl;liT6ng cong ty DAu tu DAutu Phat tri~n nha va do thi.
+ 2007 - 2010: Truang phong DAu tu Cong ty CP DAu tu va Phat tri~n BAt d(>ngsan
HUDLAND.
+ 2010 - 2018: Pho Giam d6c Cong ty CP DAu tu va Phat tri~n BAt d(>ng san
HUDLAND.
+ 2018 - nay: Thanh vien HDQT kiem Giam d6c Cong ty CP DAu tu va Phat tri~n BAt
d(>ngsan HVDLAND.

• Ong Vii TuAn Linh - Ph6 Giam d8c - Thanh vien HDQT
- Giai tinh: Nam
- Nam sinh: 1976
- Trinh d(>chuyen mon: Cit nhan Kinh t~ chuyen nganh tai chinh - k~ tom
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- Cac vi tri dffnam gift:
+ 0112004 - 10/2005: K~ toan vien tai Cong ty c6 phan Ddu tu va Xay dung HUD 1
+ 1112005 - 0512006: K~ toan t6ng hop tai Cong ty c6 phdn Xay dung Cdu Him
+ 06/2006 - 04/2007: K~ toan tai Cong ty c6 phan Ddu tu va Xay dung HUD 1, kiem
k~ toan tnrong tai Chi nhanh Cong ty c6 phan Ddu tu va Xay dung HUD 1 tai thanh ph6
H6 Chi Minh
+ 5/2007 - 10/2007: K~ toan tnrong Cong ty c6 phan Xay dung HUD 101.
+ 11/2007 - 1112012: K~ toan tru6ng Cong ty C6 phan ddu tu va phat trien Bfit dQng
san HUDLAND.
+ 11/2012 - 312019: Ph6 Giam d6c Cong ty C6 phan Ddu tu va Phat trien Bfit dQng san
HUDLAND.
+ 0412019 - nay: Thanh vien HDQT kiem Ph6 giam d6c Cong ty C6 phan Ddu tu va
Phat trien Bfit dong san HUDLAND.

• Dng Nguy~n Nam CU'Ong- Ph6 Ghim dBc
- Gioi tinh: Nam
- Nam sinh: 1979
- Trinh dQchuyen mon: Thac sy kien true
- Cac vi tri dff n~m gift:
+ 2002 - 2003: Can bQ - Cong ty c6 phdn Tu vfin Ddu tu va Xay d\lllg HUDCIC
+ 2003 - 2005: Du h9CAnh QU6c
+ 2006 - 2007: Ki~n truc su t~i Cong ty Ki~n truc PTW Architech (Australia)
+ 2007 - 2009: Trg ly Chu tich HDQT Cong ty C6 phdn Ddu tu va Xay d\lllg Thanh
Nam
+ 2009 - 2010: Ph6 Ban Chi~n lugc ddu tu - T~p doan Phat tri6n Nha va Do thi
+ 2010 -2011: Ph6 Giam d6c - Cong ty c6 phdn Ddu tu Phat tri6n Nha HUD2
+ 2011 -1012012: Ph6 T6ng Gifun d6c - Cong ty c6 phdn Phat tri6n nha xffhQiHUD. VN
+ 1112012 - nay: Ph6 Giam d6c - Cong ty c6 phdn Ddu tu va Phat tri6n Bfit dQng san
HUDLAND.

• Dng Tr§n Dung Sy - Ph6 Ghim dBc
- Gi6i tinh: Nam
- Nam sinh: 1973
- Trinh dQchuyen mon: Ky su xay d\lllg
- Cac vi tri dffn~m gift:

+ 1997 - 2001: Can bQki thu~t cong ty Licogi 18-chi nhanh Ha NQi
+ 2001 - 2005: DQi ph6 cong ty Licogi 18-chi nhanh Hil NQi
+ 2005 - 2008: Chu nhi~m cong trinh CTCP Xay d\lllg Phuong Dong - Ha NQi
+ 12/2008 - 07/2012: Chuyen vienlTru6ng BQLDA CTCP Ddu tu va Phat tri6n Bfit
dQng san HUDLAND

'.
I ."
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+ 08/2012 - 0112023: Truong Phong KHTH CTCP Dau tu va Phat trien BAtdOng san
HUDLAND
+ 02/2023 - nay: Ph6 Giam df>cCTCP Dau nr va Phat trien BAt dOng san
HUDLAND

• Dng Le Quac Cbung - K~ toan trU'(mg
- Gioi tinh: Nam
- Nam sinh: 1983
- Trinh dOchuyen mon: Thac sy Quan tri kinh doanh
- Cac vi tri da nam gift:
+ 1112006 - 09/2009: K~ toan dOiXay l~p di~n mroc Cong ty c6 phan Dau nr va Xay
dung HUDI
+ 09/2009 - 07/2011: Can bOK~ toan Phong Tai chinh K~ toan Cong ty C6 phan Dau
tu va Phat tri€n BAtdong san HUDLAND
+ 08/2011 - 0812012: K~ toan tnrong CTCP HUDLAND Thirong mai va Dich vu.
+ 08/2012 - 1112012: Ph6 phong Tai chinh K~ toan Cong ty C6 phan Dau tu va Phat
trien BAtdong san HUDLAND
+ 1112012 - nay: K~ toan tnrong Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trien BAt dOng san
HUDLAND

b, S6 luang can bo, nhdn vien:
Nhan su tinh d~n thai diem 31112/2023 la 51 lao dong,

Co cAulao dOng nhir sau:
* Phan theo gioi tinh: Nam: 40 can bo, nft: 11 can bQ
* Phan theo trinh dQ: Trinh dOtren d;;tih<;>c:07 can bO, trinh dQd;;tih<;>c:41 can bQ,

trinh dOkhac: 03 can bO.
Nhftng chinh sach va thay d6i trong chinh sach df>iv6i nguai lao dOng trong nam

2023:
- Ngay 517/2023 HQi d6ng quan tri ban hanh Quy ch~ thi dua khen thu6'ng sua d6i

nh~m t;;tOdOng l\fc, khuy~n khich nguai lao dOng phat huy gia tri d6ng g6p vao S\f phat
tri€n cua cong ty. Quy ch~ sua d6i da lam soi n6i phong tlao thi dua khen thu6'ng trong
toan dan vi.

- Ngay 0111112023 Giam df>ccong ty ban hanh Quy dinh danh gia nang l\fc dinh ky
can bO nhan vien. K~ thira quy dinh cli, van ban m6i duqc sua d6i va ban hanh phil hqp
han v6i tinh hinh th\fc t~ t;;ticong ty.

3. Tinb binb oru to', tinb binb th1}'chi~n cac d1}'an
3.1. D1}'an dAu to' xfty d1}'ngnba (y Cbung CO' cao tAng CT-17 (Greenhouse)

+Dia di€m: Khu do thi m6i Vi~t Hung, qu~n Long Bien, thanh phf>Ha NOi
+ Quy mo d\f an: 32.156 m2.
+ T6ng sf>can hO: 654 can.
+ T6ng muc dau tu: 900,6 cy d6ng.
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+ T6ng doanh thu: 1.321,4 tY d6ng.
+ Tinh hinh va ti€n de>thuc hien du an: D€n nay da co 6411654 he>dan v~ sinh s6ng tai

du an. Cong ty da phoi hop voi Ban Quan tri kiem tra va tien hanh cong tac bao hanh, ban
giao du an theo quy dinh,

3.2. DI1an dau tu xfty dung nha vuen khu B:
+ Dia diem: Khu do thi moi dirong Le Thai T6, thanh ph6 B~c Ninh, tinh B~c Ninh
+ Quy mo: 9,4ha.
+ T6ng s6 can: 256 can bao g6m nha lien k€, nha lien k€ (shophouse), nha lien k€ (co

san vuon)
+ T6ng rmrc d~u ill:850.365.212.593 d6ng.
+ T6ng doanh thu du ki€n: 1.293.915.494.800 d6ng
+ Tinh hinh va ti€n de>thuc hien du an: Tir nam 2018 Cong ty HUDLAND da hoan

thanh giai doan thuc hien d~u tu va ban giao dua vao su dung cac hang rnuc cua Du an. Ben
canh do, Cong ty da thuc hien b6 sung va hoan thanh me>ts6 h~ng m\lc canh quan nh~m nang
cao hinh anh va chAt 1m;mgdai s6ng cho khach hang. D6ng thai, Cong ty HUDLAND cling
da ban giao cho cac khach hang v~ sinh s6ng t~i d\l an. D€n nam 2023, Cong ty da k€t thuc 5
nam he>trQ'quAil1yv~n hanh d\l an.

3.3. DI1an nha it Thu nh,p thip Bic Ninh:
+ Dia di~m: Khu do thi mai dUOngLe Thai T6, thanh ph6 B~c Ninh, tinh B~c Ninh.
+ Quy mo: 7.411 m2.
+ T6ng s6 can: 389 can thue>cnha 6 11 t~ng va 14 can thuong m~i thAp t~ng.
+ T6ng muc d~u ill da di~u chinh: 287.614.118.991 d6ng.
+ T6ng doanh thu d\l ki€n: 296.290.823.784 d6ng
+ Tinh hinh va ti€n de>th\lc hi~n d\l an: D€n nam 2019, D\l an da hoan thanh th\lc hi~n

d~u illva ban giao cho khach hang. Ben c~nh do vao ngay 06/12/2019, D\l an cling da duQ'c
t6 chuc IFC cApchung chi cong trinh xanh EDGE cho giai do~n hoan thanh d\I an. ChUng chi
EDGE cling 1a chUng chi uy tin v~ cong nh~n cong trinh xanh va ti€t ki~m nang 1uqng duQ'c
toan the giai ghi nh~n, dam bao dinh huang phat tri~n cua Cong ty HUDLAND xay d\fllg cac
d\I an vai tieu chi cong trinh xanh, khong gian xanh, v~t li~u xay d\lng ti€t ki~m nang 1uqng
va than thi~n vai moi truOng.

3.4. DI1an Toa nha van phong HUDLAND TOWER
+ Dia di~m: Lo A-CC7, Linh Dam, qu~n Hoang Mai, thanh ph6 Ha Ne>i.
+ Quy mo: 1.792 m2, chi~u cao 15 t~g n6i va 1 t~g hk.
+ Tinh hinh va ti€n de>th\lc hi~n d\l an: Hi~n t~i d\I an da di vao khai thac kinh doanh

van phong cho thue vai tY 1~lApd~y 1a93%, mang l~i ngu6n thu 6n dinh cho Cong ty.
+ T6ng muc d~u tu: 1.224.478.726.956 d6ng.
+ Quy mo: 44,26 ha.
+ Dia di~m: xa Thai HQCva xa Binh Minh, Huy~n Binh Giang, tinh Hai Duong.

- - - - - - -----------



+ Tinh hinh va ti€n dQ thuc hien dir an: Dir an da thuc hien GPMB duoc 450.219 1
460.719 m2 dat 97,7 % va duoc UBND tinh Hai Duong giao ddt dot 1 (thang 4/2021) voi
dien tich 428.065/442.610 m2 thuoc ranh gioi du an (dat 96,7%) d€ dAu tu xay dung ha
tAng ky thuat, D€n nay con t6n tai: 09 hQ ddt lua t6ng dien tich 4.506m2; 08 hQ ddt a t6ng
dien tich 1.217m2.

Du an duoc phan chia thanh 02 Giai doan thi cong chinh voi dien tich nhu sau:

+Giai doan 01: Thi cong HTKT khu Tre Nga, Ph6 Huyen, Cong vien cay xanh, muong
h6 canh quan voi dien tich khoang 23,44 ha.

+ Giai doan 02: Thi cong HTKT phan con lai voi dien tich khoang 20,82 ha.

- Kh6i hrong thuc hien Giai doan 01 lily k€ d€n thai di€m hien tai:

+ Hang muc giao thong: Da co ban hOM thanh d€n lap cdp ph6i da dam (tnr pham vi
vuong mat bang)

+ Hang muc san nen: Thi cong dip cat K85 nSn Lo d1;lt:90% kh6i lUQ'llggiai d01;ln1.

+ H1;lngm\lC ke ranh giai dV an: Thi cong hoan thanh d1;lt100% kh6i lUQ'llggiai d01;lll1

+H1;lllgm\lCthoat nuac mua: Thi cong lip d~t ga, c6ng thoat nuac d1;lt100% kh6i lUQ'llg
giai d01;ln1.

+ H1;lllgm\lC thoat nuac thai: Thi cong lip d~t ga, c6ng thoat nuac thai hOM thanh d1;lt
100% kh6i lUQ'nggiai d01;ln1.

+ H1;lngm\lCmuong h6: Ca ban hoan thanh kh6i lUQ'llggiai d01;ln1.

+H1;lllgm\lCnghla trang: Hoan thanh giai d01;ln1.

+ Thi cong goi thAu di chuy€n duang di~n 35KV d1;lt:100% (da lip d\lllg cQt, thi cong
h~ th6ng 6ng cap ngAm).

3.5. Dl}'an khu do thj mOi phuOng DAng Tam, Yen Bai
+ T6ng v6n dAu tu: 365.792.717.783 d6ng
+ Quy rno: 3,25ha.
+ Dja di€rn: phuang D6ng Tam, thanh ph6 Yen bai, tinh Yen Bai
+ Tinh hinh va ti€n dQthvc hi~n dV an:, Cong ty HUDLAND da duQ'c chdp thu~ chu

truong d6ng thai chdp thu~n nha dAutu thea Quy€t dinh s6 1501/QD-UBND ngay 231712021.
Cong ty dang ph6i hQ'pvai Chinh quYSndia phuong trong cong tac GPMB. Hoan thanh cong
tac l~p, thfun dinh, phe duy~t Bao cao nghien Cllkha thi thea Quy€t dinh s6 1200/QD-HDQT
ngay 071712023.Cong ty dang thvc hi~n cong tac l~p, phe duy~t h6 sa thi€t k€ ban ve thi congo

3.6. Dl}'an Xay dl}'ng khu do thj moo phuOng HQ'PMinh, Yen Bai
T1;lidv an HQ'PMinh da duQ'c UBDN tinh Yen Bai ra Quy€t dinh chdp thu~ chu

truong dAu tu thea van ban s6 1657/QD-UBND ngay 23/912022. D6ng thai, Cong ty

HUDLAND da duQ'cphe duy~t la nha dAutu dap frng sa bQvS nang Ivc va kinh nghi~m thea
van ban 75/QD-UBND ngay 18/0112023.

3.7. MQt sa dl}' an mOi t,i cae tinh Yen Bai, Biic Ninh ...
MQt s6 dv an mai Cong ty dang bam sat qua trinh chufuI bi cua dia phuong va chufuI

bi sfu sang cac diSu ki~n d€ tham gia dv an khi ca quan Nha nuac, dia phuong tri€n khai ddu
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thau, ddu gia.
3.9 Cac eong ty con, eong ty lien k~t:

Cong ty C6 phan HUDLAND Thuong mai va Dich vu (viet t~t la HUDLANDTS) 1ft
Cong ty C6 phan duoc thanh l~p til nam 2011, co tru sa tai tdng 4, toa nha HUD BUILDING,
s6 364 duong Ngo Gia T1,l, phirong Dire Giang, quan Long Bien, Thanh ph6 Ha NQi, voi
nganh ngh€ kinh doanh chinh la thuong rnai va dich vu t6ng hop, cac hoat dQng vui choi giai
tri, xay dung cong trinh kY thuat dan dung, tu vdn quan ly, ... T6ng v6n di€u l~ la 8.200.000.000
d6ng, trong do phan v6n gop cua Cong ty C6 phan Ddu tu va phat trien Bdt dQng san
HUDLAND chiem 30,5% v6n. Tuy nhien hien nay do thay d6i chien hroc kinh doanh til Cong
ty me (T6ng cong ty Ddu illPhat tri~n nha va do thi) nen Cong ty Hudland dffchfto ban thftnh
cong 250.000 cp cua Cong ty C6 phdn Hudland Thuang m~i Dich V\l ngfty 06104/2021, hoan
thftnh thoai v6n t~i cong ty C6 phdn Hudland Thuang m~i Dich V\l.

D€n nay, Cong ty khong co cong ty con, cong ty lien k€t.
4. Tinh hinh titi ehinh

a) Tinh hinh tfti chinh

0/0 tang
Chi tieu Nam 2022 Nam 2023

giam

T6ng gia tri tfti san 608,038 592,538 -3%

Doanh thu thudn 35,449 13,536 -62%

Lgi nhu~n til ho~t dQng kinh doanh 8,455 2,944 -65%

Lgi nhu~ khac (1,953) 1,013 -152%

Lginhu~ntru6cthu€ 6,502 3,957 -39%

Lgi nhu~n sau thu€ 4,879 3,301 -32%

Ty l~ 19i nhu~n tra c6 tuc 7,5%

D/v: Tri~u d6ng

b) Cac chi tieu tfti chinh chu y€u:

Nam Nam Ghi
Chi tieu

2022 2023 ehu

1. Chi tieu v€ kha nang thanh toan

+H~ s6 thanh toan ng~n h~n: 4,81 7,25

+H~ s6 thanh toan nhanh: 1,85 1,72

2. Chi tieu v€ ca cdu v6n

+H~ s6 NgIT6ng tfti san 0,30 0,28

+H~ s6 Ng/v6n chu sa huu 0,44 0,38
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+ Yang quay hang t6n kho: 6% 3%

+Yang quay t6ng tai san: 6% 2%

4. Chi tieu v€ kha nang sinh loi

+H~ s6 Loi nhuan sau thue/Doanh thu thuan 0,14 0,24

+H~ s6 Loi nhuan sau thu~/v6n chu sa htru 0,01 0,01

+H~ s6 Loi nhuan sau thu~/T6ng tai san) 0,01 0,01

+H~ s6 Loi nhuan illhoat dong kinh doanhlDoanh thu
0,24 0,22

thuan

5. Cooeiu e8 dong, thay d8i van dAu tir cua chu sa hii'u
a) C6 phan. S6 hrong c6 phan hien nay cua Cong ty la 20.000.000 c6 phan. Trong do

s6luqng chuyen nhuong nr do la 20.000.000 c6 phan
b) Co cfru c6 dong:

Ten Vi tri
,., }.

Ty l~ sa hjru Ngay e~p nh~tSo co phan

T6ng cong ty DAu ill Phat C6 dong sang 10.200.000 51,00% 31112/2023
tri~n nha do thi l~p
CTCP DAu ill va xay dung C6 dong sang 629.400 3,15% 31112/2023
Thanh Nam (nay la Cong ty l~p
C6 phan T~p doan COTANA)
Nguyen Thanh Huang Thanh vien 248.000 1,24% 31112/2023

HDQT
6. Bao cao tac dQng lien quan d~n moi truong va xii hQi cua eong ty

Cong ty cung cfrp ra thi tnrong cac san pham bfrt d<)ngsan da d~g phil hqp vai thu
nh~p cua mQi tAng lap dan cu, mang tinh c<)ngd6ng cao va than thi~n vai moi truang ciing
nhu can b~ng lqi ich cua nha dAutu va khach hang.

- Chti trQng dAym~nh cong tac tuyen truy€n bao v~ moi truang; tang cuang cong tac
v~ sinh cong truang nhu che ch~n xong quanh khu VlJCthi cong, v~ sinh m~t b~g cong truang;
tuyen tuy€n ti~t ki~m nuac, di~n va gifry t~i cong truang ... thong qua cac bu6i tuyen truy€n,
t~p hufrn, dua ra nhung quy trinh d~ ap d\mg va ki~m soat ch~t che tren cong truang.

- Luon xem xet va nghien Clru cac phuong an t6i Uti trong thi~t k~ va dAu tu dlJ an,
nh~m giam thi~u cac ho~t d<)ngtieu ClJCtac d<)ngd~n moi truang va t~n d\mg nang luqng
thien nhien d~ giam bat chi phi trong qua trinh sir d\mg cua khach hang. Ti~p t\lCUti tien sir
d\lng g~ch khong nung, giam bat dang k~ luqng khi thai ra moi truang.

- Khong ngimg nghien Clru ccii ti~n ky thu~t thi cong, v~t li~u thi cong cling nhu sir
d\mg trang thi~u bi n<)ithfrt trong cac dlJ an cling la m\lC tien nh~m giam thi~u SlJtac d<)ng
d~n moi truang trong qua trinh thi cong va dua vao sir d\lng cong trinh rna Cong ty
HUDLAND huang taL
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6.1. Tuan thii phap lu~t v~ bao v~ moi truong
a) S6 IAnbi xu phat vi pham do khong tuan thu lu~t phap va cac quy dinh v~ moi

tnrong: 0 Ian
b) T6ng s6 ti~n do bi xu phat vi pham do khong tuan thu lu~t phap va cac quy dinh v~

moi tnrong: 0 d6ng.
6.2. Chinh sach lien quan d~n ngU'oolao dQng

a) S6luQ11g lao dong, mire luang trung binh d6i voi ngiroi lao dQng.
S6 lao dQng tinh d€n thai diem 31112/2023 cua cong ty la 51 lao dong,
Mire luang binh quan nam 2023 la: 25,770 trieu d6ng!thang!nguai (binh quan Nguoi

quan ly va Nguoi lao dong)
b) Chinh sach lao dong nham dam bao sire khoe, an tom va phuc lei cua ngiroi lao dQng.
Cong tac BHXH: Thuc hien nghiem tuc cac quy dinh v~ BHXH, BHYT, BHTN cho

ngiroi lao dQng trong cong ty; dong bao hiem day du, dung thai han quy dinh; khong nQ'd<,mg
BHXH, BHYT, BHTN; th\lc hi~n nghiem tuc day du cong tac bao tang, bao giam lao dQng
tren phan m~m theo th\lc t€ phat sinh; Chi tra cac quy~n lQ'ilien quan d€n bao hi€m cho CBNV
cong ty: Ch€ dQ6m dau, thai san day du cho nguai lao dQng theo quy dinh.

T6 chuc t6t cUQcs6ng, cai thi~n di~u ki~n lam vi~c (trang thi€t bi ph\1cV\l SXKD, trang
ph\1c...), kham suc kh6e dinh Icy, t6 chuc cac ngay Qu6c t€ Ph\1 nft 8/3, 20/10, cac ngay t€t
cua thi€u nhi cho con cua CBNV ngay 116,ngay t€t trung thll ... T6 chuc chuang trinh nghi
mat cho tom th€ gia dinh can bQnhan vien Cong ty. T6 chuc chuang trinh th€ d\1c th€ thao
nhu cau ll;tcbQyoga ... la khoang thai gian thu gHin, ren luy~n suc kh6e cho can bQnhan vien
Cong ty.

Cong tac bao hQ, an toan lao dQng duQ'cCong ty chu tr9ng va trang bi d6 dung bao hQ
cho can bQnhan vien lam vi~c tl;ticong truOng nhu: mli bao hQ, giay bao hQ,ung bao bQ,quan
ao bao hQ ... dam bao an toan lao dQng. T6 chuc h9C va cdp day du chung chi v~ cong tac
ATVSLD, cong tac PCCC , d6ng thai dinh ky th\lc hi~n gi~t tham, v~ sinh t6ng th€ tl;tivan
phong lam vi~c dam bao khong gian xanh - sl;tch- d~p. Do v~y, trong nhUng nam qua cac d\l
an do Cong ty lam chu dau tu cling nhu cac d\l an duQ'cT6ng Cong ty uy quy~n th\lc hi~n dau
tu luon dam bao ti€n dQ, chdt lUQ11g,an toan tuy~t d6i, khong d€ xay ra truOng hQ'Pmdt an
toan lao dQng.

Cong tac khen thu6ng theo cac quy dinh cua Nha nu6c va cua Cong ty ban hanh duQ'C
th\lc hi~n kip thai, day du va dung quy diuh. Dinh Icy hang quy, hang nam Cong ty t6 chuc
binh xct NVSX Quy, NVSX nam, CBQL cdp trung xudt s~c, T~p th€ xudt s~c d€ ghi nh~n
nhUng c6ng hi€n, dong gop cua ca nhan va t~p th€, tl;tOdQng l\lc cho nguai lao dQng d€ hoan
thanh k€ hol;tch san xUdt kinh doanh.

c) Hol;ttdQng dao tl;tOnguai lao dQng.
Cong ty luon cM thi~n moi truOng lam vi~c, quy t\1, dao tl;tO,va xay d\lng dQi ngli can

bQ co trinh dQ, doan k€t, nhi~t tinh; lam vi~c co hi~u qua; tl;tOdlJllg duQ'Cvan hoa mang ban
s~c rieng cua HUDLAND va ngay cang chuyen nghi~p. D6ng thai, cong ty luon chu tr9ng
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dao tao lao dQng, b6i duong dQingil can bQco trinh dQlao dQng chAt hrong cao, dap irng nhu
cAungay cang phat tri~n cua cong ty va xa hQi.Nam 2023 ngoai cac bu6i dao tao nQibQ,Cong
ty t6 chirc va phoi hQ'Pt6 chirc cac khoa dao tao ben ngoai d~ nang cao kien thirc, Icy nang va
hieu suAtcong viec cua can bQi nhan vien.

6.3. Bao cao lien quan d~n trach nhiem dBiVOl c9ng dAngdja phuong,
Ngoai hoat dong SXKD, Cong ty tham gia ung hQquy h6 tro sinh vien tai nang nganh xay

dung, tham gia cac chuang trinh do T6ng cong ty t6 clnrc nhu hi€n mau vi cong d6ng .... cung
cac hoat dQng khac,

III. Bao cao va danh gia ciia Ban Giam dBc
1.Banh gia k~t qua hotlt d9ng san xu§t kinh doanh.
Sau anh hu6ng cua djch b~nh Covid, tinh hinh chinh trj t~i cac dja phuang co nhi~u bi€n

dQng dfrnd€n ch~m ti€n dQcong tac giai phong m~t bfutg, cong tac tinh ti~n sir d\lng dAtbi€n
dQng m~nh lit nguyen nhan khi€n cac chi tieu san xuAt kinh cioanh bj anh hu6ng Ian. Gia trj
anh hu6ng d€n k€t qua thlJChi~n k€ ho~ch SXKD nam 2023 lit 170 1)' ti~n sir d\lng dAtdlJ an
Binh Giang khong thlJc hi~n duqc, chi€m 66% gia trj t6ng k€ ho~ch dAutu phat tri~n.

2. Tinh hinh tai chinh
- V~ cO'cAutM san nam 2023 tY tr<;mgtiti san ngfu h~ cua cong ty vfrn chi€m Uti th€ vai

82% tren t6ng tai san vit titi san dai h~ lit 18%, xet v~ goc dQt6c dQtang tru6ng trong nam
2023 titi san ngfu h~ giam 2%, titi san diti h~n giam 6% so vai nam 2022.

- T6ng titi san (ngu6n v6n) cua nam 2023 giam 3 % so vai nam 2022, til 608 1)'d6ng giam
con 592 tY d6ng, cong ty giam nq ngfu h~n 35% til ~102,3 1)' d6ng nam 2022 giam con ~
66,81)' d6ng nam 2023. Yay diti h~ cua Cong ty tang 21% so vai nam 2022. Ngu6n v6n chu
sa hfru cua Cong ty so vai thai di~m 0110112023 da tang len 1% til 422.644 1)' len 424.838.

3. Nhfrng cai ti~n v~ CO' cAutAchfrc, chinh sach, quan ,y.
Cong ty luon duy tri H~ th6ng quan ly chAt luqng theo tieu chufuI ISO 9001 :2015 duqc

danh ghi hitng nam; cac quy trinh duqc lien t\lCxem xet, c~p nh~t cho phil hQ'Pvai thlJc ti€n
vit tuan thu cac quy djnh mai ban hitnh cua Nhit nuac.

D~c bi~t, trong nam 2023, chuy~n d6i s6 lit mQt trong nhUng cong tac trQng di~m duqc
tri~n khai vit d~t duqc nhi~u k€t qua dang k~ sau:

- Phe duy~t d~ an CDS vai m\lC tieu xay d1JllglQtrinh, phuang huang C\lth~ chuy~n d6i
s6 cua doanh nghi~p d~ t~p trung vito xay dlJng h~ sinh thai g6m quan tri doanh nghi~p, quan
ly dlJ an vit kinh doanh b~ng cach (mg d\lng cong ngh~ 4.0 d~ quan ly doanh nghi~p hi~u qua,
minh b~ch, huang tai tu duy rna, linh ho~t phil hQ'Pvai xu th€ chung vit luon sAn sang cho
nhUng thay d6i trong tuang 1ai.

- Ky k€t hQ'Pd6ng vai Oracle Netsuite lit hang phAnm~m co thuang hi~u tren th€ giai cho
h~ th6ng phAn m~m quan trj doanh nghi~p, quan trj titi chinh k€ toan, quan 1y dlJ an, kinh
doanh bAtdQng san.

- Ky k€t hQ'Pd6ng vai Cong ty TNHH Suite Cloude d~ tri~n khai cac tinh nang cua phArr
m~m cua Oracle, ph\lc V\l cho vi~c chuy~n d6i ho~t dQng di~u hanh vit san xuAt kinh doanh
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cua HUDLAND tic phuong thirc truyen thong sang trng dung cong nghe s6 va dua h~ thong
vao v~n hanh toan bQb~t dau tir 10108/2023.

4. K~ hoach phat tri~n trong tuong lai
- Nam 2023, HQi d6ng quan tri cong ty vfuI gitt dinh hu6ng phat trien mang tinh 6n dinh,

kiem soat chat che ti€n dQthuc hien dau tu d~ nhanh ch6ng c6 diroc san pham chAthrong cao,
dap irng nhu cAu cua thi tnrong tai cac thai diem, trong d6 d~c biet luu tam d€n chAt hrong
san pham, phuong phap ban hang va cac chinh sach sau ban hang de duy tri duoc S\Itin nhiem
cua khach hang.

- Cong ty d€ ra chien lucc quan tri k€ hoach tai chinh phil hop voi tinh hinh hien tai, chu
dong tim kiem nguon huy dQng v6n phil hop voi k€ hoach dau tu cua Cong ty. Ben c~ d6
ti€p t\lCnang cao chAt lUQ'llgcong tac quan If v~n hanh va quan If tr~t t\I xay d\Illg nhfun duy
tri thuong hi~u cua HUDLAND.

- Cong tac chuy~n d6i s5 vdn la di~m nhAn quan tr<.mgtrong vi~c thay d6i tu duy lam
vi~c, hQinh~p dUQ'cvai xu th€ s6 h6a toan cau, hu6ng tai cac gia tri c5t 16i la minh b~ch, hQ'P
tac, chia se lQ'iich va phat trien b€n vfrng.

IV. Danh gia eiia HQidAngquan trj v~ ho~t dQngeiia Cong ty
1. Danh gia eiia HQi dAng quan trj v~ eae mit ho~t dQng eiia Cong ty, trong do eo

danh gia lien quan d~n traeh nhi~m moi trU'Ongva xii hQi.
Nam 2023 la nam vai nhi€u kh6 khan thach thuc mang tinh s6ng con cua doanh nghi~p,

vai tinh hinh kinh t€ trong nuac chua c6 dAuhi~u h6i ph\lc va ti€p t\lC g~p nhi€u kh6 khan
thach thuc; gia ca nguyen v~t li~u dau vao tang cao, nha nu6c th\Ic hi~n cac chinh sach th~t
ch~t ti€n t~, ki~m soat tin d\lng bAt dQng san; thi truOng bAt dQng san bi€n dQng bAt thuang,
kh6 luang da tac dQng, anh hu6ng tf\IC ti€p d€n ho~t dQng san xuAt kinh doanh cua doanh
nghi~p trong ph~m vi toan qu5c n6i chung va trong T6ng cong ty dau tu phat tri~n Nha va Do
thi n6i rieng. H~ th5ng cac van ban phap lu~t trong cong tac qufm If v5n va tai san d5i vai cac
doanh nghi~p nha nuac, doanh nghi~p c6 v5n chi ph5i cua doanh nghi~p nha nu6c trong cong
tac quan If dau tu va xay d\Illg con nhi€u bAt c~p lam phat sinh nhi€u thu tl,lc hanh chinh
khong cAnthi€t, gay nhi€u kh6 khan trong qua trinh tri~n khai dau tu, kinh doanh cac d\I an
phat tri~n do thi va nha 6, gay anh hu6ng nhAt dinh d€n S\Ichu dQng, linh ho~t va co hQikinh
doanh cua doanh nghi~p; Quy dinh cua phap lu~t hi~n hanh v€ ho~t dQng thanh tra, ki~m tra
n6i chung va trong vi~c thanh tra, ki~m tra doanh nghi~p n6i rieng cua cac cAp,cac nganh c6
nhung S\lbAtc~p, h~n ch€ va nQi dung con thi€u th5ng nhAtddn d€n S\l trung l~p, ch6ng cheo
v€ ph~ vi va d5i tUQ'ngthanh tra, kiem tra nen gay kh6 khan cho ho~t dQng san xuAt kinh
doanh cua doanh nghi~p; Quy mo v5n chu s6 hfru nh6 dfuI d~n kha nang nang dap Ung yeu
cau v€ v5n d5i Ung cho d\l an g~p nhi€u kh6 khan; Thai gian, quy trinh thu t\lC, quy dinh,
hu6ng ddn v€ cong tac tinh toan, xac dinh gia tri ti€n sir d\lng dAtcua dia phuong d5i v6i d\l
an Binh Giang keo dai va con nhi€u di~m bAt c~p, chua phil hQ'Plam cho gia tri ti€n sir d\lng
dAtsau khi tinh toan tang cao bAtthuang, vuQ'tra kh6i tinh toan ban dau va kha nang tai chinh
cua Cong ty.

18



Tuy nhien, bang ne>hrc lanh dao, chi dao vuot qua kho khan, cong ty dff giu duoc trang

thai hoat dong t6t nhat, dam bao vi~c lam, thu nhap, 6n dinh dai s6ng cua nguoi lao dong va

nhat la dam bao trang thai co 19i nh~t cho cong ty, cho c6 dong trong chien hroc dfru tu v6n
noi chung va dfru tu cac du an cu th~ noi rieng,

2. Danh gia ella HQi dAng quan tr] v~ hoat dQng ella Ban Giam dae eong ty
Tren co sa cac Di~u l~, Quy ch~ hoat dong cua Cong ty va nhiing van ban nQibQkhac

ban hanh, HDQT dff chi dao vao giao quyen cho Ban Giam d6c quyet dinh cac v~n d~ lien
quan d~n hoat dong san xu~t kinh doanh tren pham vi duoc quy dinh, d6ng thai thiet l~p co
ch~ d~ ki~m tra, giam sat Ban Ghim d6c thong qua h~ th6ng bao cao va cac cUQchQPnhu sau:

- Bao cao k~t qua hOl;ltdQng SXKD theo tung thang, quy, nam.
- Bao cao theo tung Icy hQpHDQT Cong ty, ky hQp cua Chu tich HDQT t6 chuc theo

thang, quy.
HQi d6ng quan tri danh gia qua qua trinh chi dl;lOva th\lc hi~n quy~n giam sat hOl;lt

dQng di~u hanh cua Cong ty trong cac hOl;ltdQng san xu~t kinh doanh cho th~y, nam 2023,
Giam d6c va Ban di~u hanh cua Cong ty dff ch~p hanh nghiem tuc va tri~n khai th\lChi~n cac
Nghi quy~t, Quy~t dinh, Quy ch~, Quy dinh, Di~u l~,... cua Cong ty va cac quy dinh cua phap
lu~t hi~n hanh, cung nhu th\lc hi~n t6t yeu cfru dam bao mQi quy~n va IQ'iich cua cong ty, cua
c6 dong.

3. Cae k~ ho~eh, dinh huang ella HQi dAng quan tri

- Coi giai do~ nay la cUQcchi~n dS t6n t~i hay pha san, cit ca cac chi d~o, th\1"c
hi~n d@uphai quy~t li~t, duQ'cth\1"chi~n theo ch~ dQchi~n dich doi hoi S\1"nang dQng,
sang t~o, dam nghi dam lam va lam d~nt~n cung.

- f)~y m~ cong tac xay d\fllgva phat triSn Cong ty bfuIgquan tri s6 nh~m dem
l~ihi~u qua, S\1"minh b~eh, an toan va phu hgp v6i xu th~ phat triSn eua n@nkinh t~;

- Quan tri k~ ho~eh tai ehinh phu hgp v6i tinh hinh hi~n t~i, ehu dQngtim ki~m,
thu hut ngu6n huy dQngv6n cho cae d\1"an dang triSn khai eua eong ty;

- Th\1"chi~n dUtdiSmthanh quy~t toan cae d\1"an hoan thanh.
V. Qmin tri eong ty
1. HQi dAng quan tri
1.1 Thimh vien va CO' cAu HQi dAng quan tri:
a, HQi d6ng qmin tri co 5 thanh vien;
b, Co 01 thanh vien dQc l~p va 01 thanh vien khong di~u hanh.
• Ong Pham Cao Sun - Chu tich HDOT
- Gi6i tinh: nam
- Nam sinh: 1971
- Trinh dQchuyen mon: Ky su xfry d\lng
- Cac vi tri dff nitro giu:
+ 1993 - 1995: Can bQki thu~t, Cong ty Cong ngh~ Hang khong thanh ph6 H6 Chi Minh
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+ 1996-2001 : Can b9 ley thuat, Cong ty C6 phan Dfru tu va xay dung Thanh Nam
+ 2002 - 2005: Giarn d6c xi nghiep Xay dung s6 2 Cong ty c6 phfrn Dfru tu va Xay dung

ThanhNam
+ 2006 - 2008: Ph6 T6ng Giam d6c Cong ty c6 phan Dfru tu va Xay dung Thanh Nam
+ 10/2008 - 03/2018: Thanh vien H9i d6ng quan tri kiem Giam d6c Cong ty C6 phfrn

Dfru tu va phat trien B~t dong san HUDLAND.
+ 04/2018 - nay: Chu tich HDQT Cong ty C6 phfrn Dfru tu va Phat tri6n B~t d9ng san

HUDLAND.
• Ong Nguy~n Thanh To -Thanh vien HflQT Idem Giam «lAc Cong tv.
- Gioi tinh: nam
- Nam sinh: 1973
- Trinh dQchuyen mon: Ky su xay dung
- Cac vi tri da nam gift:
+ 1998 - 2004: Cong tac tai Cong ty c6 phan l~p may dien mroc va Xay dung - T6ng

cong ty Dfru tu xay dung Ha NQi.
+ 2004 - 2007: Cong tac tai T6ng cong ty Dfru tu Dfru tu Phat tri6n nha va do thi.
+ 2007 - 2010: TruOng phong £>frutu Cong ty CP Dfru tu va Phat tri6n B~t dQng san

HUDLAND.
+ 2010 - 2018: Ph6 Giam d6c Cong ty CP Dfru tu va Phat tri6n B~t dQng san

HUDLAND.
+ 2018 - nay: Thanh vien HDQT kiem Giam d6c Cong ty CP Dfru tu va Phat tri6n B~t

dQng san HUDLAND.
• Ong va Tuim Linh - Thanh vien HBQT
- Gi6i tinh: Nam
- Nam sinh: 1976

- Trinh d9 chuyen mon: Cli' nhan Kinh t~ chuyen nganh tai chinh - k~ toan
- Cac vi tri da n~m gift:

+ 01/2004 - 10/2005: K~ toan vien t~i Cong ty c6 phfrn Dfru tu va Xay d\lllg HUD 1
+ 1112005 - 05/2006: K~ toan t6ng h<}pt~i Cong ty c6 phfrn Xay d\lllg CfruHan
+ 06/2006 - 04/2007: K~ toan t~i Cong ty c6 phfrn £>frutu va Xay d\lllg HUD 1, kiem
k~ toan truOng t~i Chi nhanh Cong ty c6 phfrn Dfru tu va Xay d\lllg HUD 1t~i thanh ph6
H6 Chi Minh
+ 5/2007 - 10/2007: K~ toan truOng Cong ty c6 phfrn X2.y d\lllg HUD 101.
+ 1112007 - 11/2012: K~ toan truOng Cong ty C6 phfrn dfru tu va phat tri~n B~t dQng
san HUDLAND.
+ 1112012 - 3/2019: Ph6 Giam d6c Cong ty C6 phfrn Dfru tu va Phat tri~n B~t dQng san
HUDLAND.
+ 04/2019 - nay: Thanh vien HDQT kiem Ph6 giam d6c Cong ty C6 phfrn Dfru tu va
Phat tri6n B~t dQng san HUDLAND.

;(
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..
• Ba Nguyin Thanh HU'ung - Thanh vien HDQT khong diJu hanh
- Gioi tinh: nu
- Nam sinh: 1967
- Trinh dQchuyen mon: Trung cApy
- Cac vi tri da nam gitr:
+ 1996 - nay: Ph6 T6ng Giam d6c, Cong ty TNHH Det Ha Nam;
+ 2/2010 - nay: Thanh vien HDQT, Cong ty C6 phdn Dftu nr va Phat trien BAt dong

san HUDLAND.
• Bii Dang Thi Cue - Thanh vien HDQT doe /iip
- Gioi tinh: ntr
- Nam sinh: 1989
- Trinh dQ chuyen mon: Thac sy K~ toan
- Cac vi tri da nam gitr:

+ 2011 - 2018: Giang vien tnrong Dai hoc Cong nghiep Ha NQi;
+ 2018 - nay: TrQ'ly Giam d6c tai chinh CTCP t~p doan Song H6ng Thu Do;
+ 2023 - nay: Thanh vien HQi d6ng quan tri dQc l~p - Cong ty C6 phftn Dftu nr va
Phat trien BAt dong san HUDLAND.

1.2Hoat dQng cua HQi dAng quan tr]

- HDQT da phat huy vai tro, trach nhiem la co quan quan 1y cua Cong ty, tich cue thirc
hien trach nhiem cua minh tren co sa tum thu cac quy dinh cua phap 1u~tva Di~u 1~Cong ty,
th~ hi~n quy~t Himtrong cong tac chi d~o, quan 1y,giam sat, cling Ban 1anh d~o Cong ty xc1y
d\IIlg va th\IC hi~n cac giai phap d~ phAn dAuhoan thanh cao nhAt cac chi tieu san xuAtkinh
doanh h~ng nam, cling nhu cac m{ltcong vi~c khac cua Cong ty duQ'cquan tri t6t.

- D~ thong qua cac chu truang cling nhu chi d~o Cong ty th\Ic hi~n cac nQi dung thea nghi
quy~t D~i hQi d6ng c6 dong thuemg nH~nnam 2023, HDQT da t6 chuc h<;>pdinh kY cac quy
va cac cUQchQp dQt xuAt d~ c6 cac chu twang v~ cac lInh V\ICd~ Cong ty t6 chuc th\Ic hi~n
dap frng cac yeu cftu cua nhi~m V\l SXKD cling nhu dam bao 1Q'iich cua cac c6 dong.

- HDQT thuang xuyen th\Ic hi~n vi~c ki~m tra giam sat ho~t dQng di~u hanh cua Ban
giam d6c v~ cong tac san xuAtkinh doanh cling nhu cac m{ltcong tac khac thong qua cae eUQc
hQpv6i Ban giam d6c, cac can bQquan ly khae nhu:

+ Chi d~o va giam sat ch{ltche cac ho~t dQng cua Giam d6c Cong ty va can bQquan ly
khac trong Cong ty trong vi~c tum thu cac quy dinh cua Phap Lu~t; Di~u 1~Cong ty, Nghi
quy~t DHDCD va cac Nghi quy~t, Quy~t dinh, van ban, cac quy dinh, quy ch~, ... cua HDQT
da ban hanh, nhb dam bao t6t ho~t dQng SXKD cua Cong ty;

+ Th\Ic hi~n ki~m tra thuemg xuyen vi~c duy tri, ap d\mg di~u 1~,quy eh~ quan tri Cong
ty, quy dinh nQi bQ da ban hanh, ... d~ xc1yd\Ing ho{lc sua d6i, b6 sung kip thai eho phli hQ'p
v6i quy dinh cua phap 1u~tva tinh hinh SXKD th\Ic t~ cua Cong ty.

2. Ban ki~m smlt:
2.1. Thanh vien va eO'eiu Ban ki~m smit.

Ban ki~m soat g6m 3 nguai, trong d6 c6 1 Twang ban va 2 thanh vien:
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• Ba Bang Thanh Binh - TrU'ii'ngBan kiim sodt
- Gioi tinh: Ntr;
- Nam sinh: 1981
- Trinh de>chuyen mon: Cir nhan kinh t~ chuyen nganh Tai ehinh - Ngan hang;
- Cac vi tri dffnam gift:
+ 09/2003 - 04/2004: K€ toan t6ng hQ'Ptai Cong ty TNHH D~t nhuom Trung Thir
+ 2004 - 2012: Nhan vien k~ hoach - Icy thuat Cong ty C6 phfin Tir vAnDfiu tir va Xay

dung HUD-CIC;
+ 12/2012 - 04/2018: Nhan vien phong Kinh t~ Cong ty CP Dfiu tu va Phat trien BAt

dong san HUDLAND;
+ 4/2018 - 4/2019: Thanh vien Ban kiem soat Cong ty CP Dfiu tu va Phat trien BAt

dQng san HUDLAND;
+ 4/2019 - d€n nay: Truong ban kiem soat Cong ty CP Dfiu tu va Phat trien BAtdong

san HUDLAND;
+ 05/2023 - nay: Ph6 phong Kinh t€, Truong Ban kiem soat Cong ty CP Dfiu tu va

Phat trien BAtdong san HUDLAND.
• Ba Ngurin Vii Ngoc Linh - Thanh vien Ban kiim sodt

Gi6i tinh: Nft;
- Nam sinh: 1991;
- Trinh de>chuyen mon: Thac si'Quan li xay dung;
- Cac vi tri dff nam gift:
+ 05/2014 - 02/2019: Nhan vien phong K~ hoach - Dfiu tir, Cong ty e6 phk nu6e

s~eh Quang Ninh;
+ 02/2019 - 1112021: Nhan vien phong Tu vAndinh mue va gia xay d\lng, Trung tam

tu vAnKinh t€ xay d\lllg - eve Kinh t€ Xay d\lllg - Be>Xay d\lllg;
+ 1112021 - nay: Nhan vien phong K€ ho~eh t6ng hQ'PCong ty C6 phk Dfiu tu va

Phat tri~n BAt de>ngsan HUDLAND.
+ 05/2023 - nay: Thanh vien ban ki~m soat Cong ty C6 phfin Dfiu tu va Phat tri~n BAt

dQng san HUDLAND.
• Ba: Ngo Thi Hanh - Thanh vien Ban kiim sodt
- Gi6i tinh: nft
- Nam sinh: 1982
- Trinh de>ehuyen mon: Cli nhan tai ehinh - k~ toan
- Cae vi tri dff nAmgift:
+ 2012- nay: Can be>k~ tolin, Cong ty C6 phfin Dfiu tu Cong ngh~ va Thuong m~i HANA
+ 04/2018 - nay: Thanh vien Ban ki~m soat Cong ty C6 phfin Dfiu tu va Phat tri~n BAt

de>ngsan HUDLAND.
2.2.Ho,t dQng efta Ban ki~m soat
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Giam sat HQi d6ng quan tri, Ban Giam d6c trong viec tuan thu Bi~u l~ Cong ty, thuc
hien Nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong d~ ra.

Tham gia cac cuoc hQPHBQT d~ nam bit, danh gia tinh hinh hoat dong cua Cong
ty mot each chinh xac va dua ra canh bao cac vAnd~ rui ro tiem And~ bao cao truce toan th~
Dai hQi d6ng c6 dong;

Ki~m tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mire dQ cAntrong trong quan ly,
di~u hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tac k~ toan, thong ke va l~p bao cao tai
chinh. Ki~m tra s6 sach k~ toan, viec chap hanh ch~ dQUtichinh, k~ toan thong ke, Tinh hinh
th\lC hi~n nghia V\l d6i vai Nha nuac cua Cong ty.

Ki~m tra giam sat trinh t\l, thu t\lc va cong tac quan 1ydAu tu, th\lc hi~n dAutu cac
d\l an. Cong tac kinh doanh thu h6i v6n, quan ly tai san, cong ng. Vi~c kY k~t, th\lc hi~n cac
hgp d6ng kinh t~.

Ra soat cac van ban quan ly nQi bQ, nQi quy, quy ch~, cac van ban phap quy cua
Cong ty.

Bao cao cua Ban Ki~m soat truac B~i hQi d6ng c6 dong thuOng nien. Ki~n nghj HQi
d6ng quan trj ho~c B~i hQi d6ng c6 dong cac bi~n phap nhfun nang cao hi~u qua ho~t dQng
cua Cong ty.
3. Cae giao djeh, tho lao va cae khoan lQi ieh ella HQi dAng quan trj, Ban giam d8e
va Ban ki~m soat

Hi~n nay cac thanh vien HQi d6ng quan trj, Ban ki~m soat khong tf\lC ti~p di~u hanh
dugc tra thil lao hang thang, cac thanh vien tf\lC ti~p di~u hanh ngoai vi~c dugc tra luang hang
thang, con dugc tra cac khoan thuOng nang suAt nim trong k~ ho~ch quy, nam thea ch~ dQ
cua Cong ty.

VI. Bao eao tai ehinh
1.y ki~n ki~m toan

Bao cao tai chinh kern thea da phan anh trung th\lc va hgp ly, tren cac khia c~ trQng
y~u, tinh hinh tai chinh cua Cong ty t~i ngay 31 thang 12 nam 2023 cling nhu k~t qua ho~t
dQng kinh doanh va tinh hinh luu chuy~n ti~n t~ trong nam tai chinh k~t thuc cimg ngay, phil
hgp vai ChuAnm\lC K~ toan Vi~t Nam va Ch~ dQK~ toan doanh nghi~p Vi~t Nam hi~n hanh
va cac quy dinh phap ly co lien quan d~n vi~c l~p va trinh bay Bao cao tai chinh.

2. Bao eao tai ehinh dU'Q'eki~m toan:
BANG CAN DOl KIt ToAN - NA.M 2023

Dvt: d6ng

Chi tieu SB cuBi nam SB dAunam

A. Tai san ngln h~n (100=110+120+130+140+150) 483 8::§3086 689 492 290 672 148
I. Ti~n va cac khoan tUO'DgduO'ngti~n 51 556710801 68217517273
1.Ti€n 35656710801 32317517273
2. Oie khoan tuong duong ti€n 15 900 000 000 35900000000
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Chi tieu s6 eu6i nam s6dAu nam

II. DAunr tai ehinh ngin han 1063000000 38 809 930 000
1.Chung khoan kinh doanh
2. Du phong giam gia chirng khoan kinh doanh
3. Dau tu niun gilt dSnngay dao han 1068000000 38809930000
ill.Cac khoan phal thu ngin hgn 52405977729 75 949 871 819
1.Phai thu ngfuthan cua khach hang 28 173 698 634 29 164 404 678
2. Tra tnroc cho ngiroi ban ngan han 18302486424 31252831022
3. Phai thu nQibi) ngan han
4. Phai thu thea tiSn di) k€ hoach hop d6ng xay dung
5. Phai thu v8 cho vay ngi\n han
6. Phai thu ngAnhan khac 7343938801 17 146782249
7. Du phong phai thu ngan han kh6 doi - 1414 146 130 - 1 614 146 130
8. Tai san thieu cho xu ly

IV. Hang tAn kho 369116932620 303 337 147 581
1.Hang t6n kho 369 116932620 303337147581
2. Dtr phong giam gia hang t6n kho

V. Tai san ngin han khac 9685465539 5976205475
1.Chi phi tra tnroc ngan han 486622757 155982312
2. Thu€ gia tri gia tang duoc khAutnr 7 082 290 064 4194026723
3. Thu€ va cac khoan khac phai thu Nha nuac 2116552718 1 626 196440
4. Giao dich mua ban l~i trai phi€u Chinh phU
5. Tai san ngAnh~n khac

B. Tai san dai h,n (200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 115747465 739260) 108 705 668 014
I. Cac khoan phai thu dai h,n 9600000000 9600000000
1.Phai thu dai h~n cua khach hang
2. Tra truac cho nguai ban dai h~n
3. V6n kinh doanh a don vi tr\fCthui)c
4. Phai thu ni)i bi) dai h~
5. Phai thu v8 cho vay dai h~n
6. Phai thu dai h~n khac 9600000000 9600000 000
7. Dl,l'phOngphai thu dai h~n kh6 doi
II. Tai san c6 dinh 31423558323 35 051 244 123
1.TSCD hfru hlnh 31 4~3 558323 35 051 244 123
- Nguyen gia 73 721 406324 74 424 327 589
- Gia tri hao mon IUyk€ - 42297848 001 - 39373 083 466
2. TSCD thue tai chinh
- Nguyen gia
- Gia tri hao mon IUyk€
3. TSCD vo hloh
- Nguyen gia 200 000 000 200 000 000
- Gia tri hao mon IUyk€ - 200 000 000 - 200 000 000

III. BAtdQngsan dAutu 61 981 690728 65 561 102 839
- Nguyen gia 96055631 848 96 055 631 848
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Chi tieu sA euAinam sA diu nam

- Gia tri hao mon lily k~ - 34073941 120 - 30494 529 009
IV. Tid san do dang did han 4896137365 4896 137365
- Chi phi SXKD do dang dai han
- Chi phi XDCB do dang 4896137365 4896 137365

IV. Cac khoan diu nr tai ehinh diti han
1.Dfiutir vao cong ty con
2. Dfiunr vao cong ty lien k~t, lien doanh
3. Dfiunr gop v6n vao don vi khac
4. D\I'phong giam gia dfiuill tai chinh dai han
5. DAunr nam gift d~n ngay dao han

V. Titi san dal han khac 804281598 638981412
1.Chi phi tra truce dai han 804281 598 638981412
2. Tai san thu~ thu nhap hoan lai
3. Thi~t bi, v~t ill, phu tung thay th~ dai han
4. Tai san dai han khac

TAngeQngtai san (270 = 100+ 200) 592 538 754 703 608038137887
'" .l.Nguon von

A. NQ'phai tra (300 = 310 + 330) 167 700 110 113 185 393 688 121
I. NQ'ngin han 66777337541 102 296 263 646
1. Phai tra nguoi ban ngtmhan 5091204012 2644618532
2. Nguoi mua tra tien tnroc ng~n han 12811 308 707593892
3. Thu~va cac khoan phai n<)pnha nuoc 36702860
4. Phai tra nguai lao d<)ng 10585249635 10 382 383 778
5. Chi phi phai tra ng~n h~ 885 193888 4173793604
6. Phai tra n<)ib<)ng~n h~
7. Phai tra thea ti~n de>k8 ho~ch hqp d6ng xay d\f'llg
8. Doanh thu chua th\l'chi~nng~n h~n 1395630676
9. Phai tra ng~nh~ khac 10817320873 39 776 897 583
10.Yay va nQ'thue tiii chinh ng~n h~n 21 006 406 066 25 128 938 022
11.D\I'phong phai tra ng~n h~n
12.Quy khen thu6ng phUcIQ'i 16983 521 083 19445 335 375
13. Quy binh em gia
14.Giao dich mua ban l~itnii phi~uChfnh phU

II. NQ'diti h~n 100922772 572 83 097 424 475
1.Phai tni ngum ban dai h~n
2. Nguai mua tra ti~n tru&cdai h~n
3. Chi phi phai tra dai h~n 4254282443 8897960052
4. Phai tra n<)ib<)v~ v6n kinh doanh
5. Phai tra dai h~n n<)ib<)
6. Doanh thu chua th\l'chi~n dai h~n
7. Phai tra dai h~n khac
8. Yay va nQ'thue tiii chinh dai h~n 96668490 129 74 199464423
9. Trai phi~u chuy€n d6i
10.C6 phi~u uu diii
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Chi tieu sa cuai nam sa dAu nam

12. D\I phong phai tra did han
11. Thu~ thu nh~p hoan lai phai tra -
13. Quy phat trien khoa hoc cong nghe

B. van chii sir huu (400 = 410 + 430) 424 838 644 590 422 644 449 766
I. van chu sir huu 424 838 644 590 422 644 449 766
1. V6n gop cua chu sa htru 200 000 000 000 200 000 000 000
- C6 phieu ph6 thong co quyen bieu quyet 200 000 000 000 200 000 000 000
- C6 phieu iru da:i

2. Thang du v6n c6 phAn
3. Quyen chon chuyen d6i c6 phieu
4. V6n khac cua chu sa hfru
5. C6 phieu quy
6. Chenh lech danh gia lai tai san
7. Chenh I~ch tY gia h6i doai ...
8. Quy dAunr phat trien 80832092 113 80832092 113
9. Quy h6 tro sApx~p doanb nghiep
10. Quy khac thuoc v6n chu sa htru doanh nghiep
11. Loi nhuan sau thu~ chua phan ph6i 144006552477 141 812357653
- LNST chua phan ph6i lily k~ d~n cu6i ky tnroc 140 924 457 653 137 118405768
- LNST chua phan ph6i ky nay 3082094824 4693951 885
12. Nguon v6n dAu ill XDCB
n. Ngu8n kinh phi, quy khac
1. Ngu6n kinh phi
2. Ngu6n kinh phi da:hinh thanh TSCf)

Tang cQng nguAn van (440 = 300 + 400) 592 538 754 703 608038137887

BAo cAo KET QuA KINH DOANH - NAM 2023
ong

Chi tieu MS Nam 2023 Nam2022

1. Doanh thu ban hang va cung cApdich V\l 1 13 536 488 470 35449 570471
2. Cac khoan giam trir 2
3. Doanh thu thuAn v~ ban hang va cung cAp 10 13 536 488 470 35449 570 471

dich vy (10 = 01- 02)
4. Gia v6n hang ban 11 7630664331 15 157071 345
5. LQi nhu~n gQP ban hang va cung cAp dich vy 20 5905824139 20 292 499 126

(20 = 10 -11)
6. Doanh thu ho~t dQng tai chinh 21 3042899289 4082271 527
7. Chi phi tai chinh 22 3092602515 3785813 126

- Trong do: Chi phi Ia:iyay
9. Chi phi ban hang 24 - 197636437 8397557466
10. Chi phi quan Iy doanb nghi~p 25 3 109534634 3736310072
11.LQi nhu~n thuAn tir ho~t dQng kinh doanh 30 2944222716 8455089989
{30 = 20 + (21- 22) - (24 + 25)}

Dvt iJ,~
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Chi tieu I I

12.Thu nhap khac
MS Nam 2023

( 7Nam 2022

13.Chi phi khac 31 1031289552

14.Lqi nhu~n khae (40 31- 32)
32 18 157026

796430044
2749522382

15.Tang IQinh A k.( , 40 1013132526
40) uan e toan trlf6'c thu~ {50 30+

- 1953092338

16.Chi phi thu€ TNDN hi~nhanh
50 3957355242 6501997651

17.Chi phi thu~ TNDN hoan lai
51 656260418 1 623 045 766

18.Loi nhuA h .( . 52
(60 50 _5:~ ;~) t ue thu nh~p doanh nghi~p 60 3301094824 4878951885
I8.1 Lq~nhuen sau thu~ ella cong ty me
18;2Loi nhuan sau thu~ ella cA dong khong k·J..soat iern

19.Lai C<Y ban tren e6 phi~u(*) 165
20. Lai suy giam tren e6 phieu

200

BAo cAo LUU CHUYEN TIEN T~ - N.AM2023
Dvt: iJ6nK

Chi tieu Mi Ky nay.( Ky truceso
I. Luu chuy~n ti~n tir hoat dQng kinh doanh
1.Ti8n thu tir ban hang, eung cap dich vu va doanh 1 17229 141 919 31910828272
thu khac
2. Ti8n chi tra cho ngiroi eung cAphang hoa va dich 2 (40 153447967) (108 129982849)
Vl,l
3. Ti8n chi tra cho nguoi lao dQng 3 (17451 900742) (16609855679)

4. TiSn !iiivay da tra 4 (11 ~83 069 542) (6486469905)

5. Thu€ thu nhap doanh nghiep da nQP 5 (1 301 580640) (397264900)

6. TiSnthu khac til hoat dQngkinh doanh 6 3102271113 3916606605

7. TiSnchi khac cho heat dQngkinh doanh 7 (11512731845) (32 282 686 546)

Luu chuy~o ti~n thuio tir hoat dQog kioh doaoh 20 (61971317704) (128078825002)

IT.Luu chuy~n ti~n tir ho~t dQogdiu tu
1.Tien chi d8 rnua slim,xay dl,l11gTSCD va cae TS 21
dai han khae
2. TiSnthu til thanh ly, nhuqng ban TSCD va cae 22 252000000
tai san dai han khac
3. TiSn chi eho vay, mua cae eong el,lnq ella dan vi 23 (25 000 000 000)
khae
4. TiSnthu hoi eho vay, ban l~i cae eong el,lnq ella 24 59441 930000 52 500 000 000

dan vi khae
5. TiSnchi dAutu gop v6n vao dan vi khae 25

6. TiSnthu h6i dAuttl gop v6n vao dan vi khae 26

7. Ti8n thu lai eho vay, e6 rue va lqi nhu~n duqe 27 3483601 482 5692165204

ehia
A'~ ~'h t dA d~ t 30 38 177531482 58 192165204

Luu chuyen tlen thuan tu 0\1 Qog au u
ITI. Luu chuy~o ti~n tir ho~t dQog tai chinh
1.Tien thu tir phat Mnh e6 phi€u, nh~nv6n gop 31
ella eM sa hihl
2. TiSnchi tra v6n gop eho cae eM sa hihl, rnua l~i 32
e6 phi8u ella doanh nghi~p da phat hanh 27



Chi tieu Mi Kynay Ky trlf()'c1.so
3. Ti~n thu til di vay 33 55 778 083 885 104065338465
4. Ti~n tra no g6e vay 34 (37431 590 135) (44946976987)
5. Ti~n tnt no g6e thue tai ehinh 35
6. C6 me, loi nhuan da tnt eho chu sa htru 36 (11 :>,13514000) (12287880000)
Luu chuy~n ti~n thuAn til hoat dQng tai chinh 40 7132979750 46 830 481 478
~uu chuyen ti~n thuAn trong kY (50=20+30+40) 50 (16 660 806 472) (23 056 178 320)
r" 't d f" d" kY 60 68217517273 91273695593len va irong UO'Dg len au

JLTi~n va nrong dUO'Dgti~n cu6i kY (70=50+60+61) 70 51 556710801 68217517273

CONG ~y CPADAu TV vA PHAT TRIEN L
BAT P'QNG SAN HUDLAND ""7
f ~AMD6c

NGUYEN THANH TV

28


