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1. Qua4 trinh hinh thanh va phat trién:
- Trai qua qua trinh hon 15 ndm x4y dung va phat trién, Cong ty C6 phan Pau tu va
Phat trién B4t dong san HUDLAND la don vi thanh vién ctia Téng cong ty Dau tu Phat trién
Nha va D6 thi (HUD) véi téng sé von diéu 1& dén nay 1a 200 ty dong.



- Nam 2009 Cong ty déng loat khai cong cac dy an CT-17, NO-05 Khu d6 thi méi Viét
Hung, Q. Long Bién, TP Ha Ngi va Dy 4n xdy dung khu nha & thp tang BT8 va LK27 tai
khu @6 thi méi Van Canh, Hoai Puc, Ha Noi.

- Nam 2010 khéi cong du 4n khu A khu d6 thi méi dudng Lé Thai T6 - TP Bac Ninh.

- Nam 2011 Thanh lap cong ty con HUDLANDTS.

- Nam 2012 Nha & thap ting Palm Gaden- khu d6 thi mé&i Viét Hung, Long Bién, dugc
Hoi Kién truc su Viét Nam trao giai thuong Bing “Kién tric xanh Viét Nam”.

- Nam 2013 nganh bat dong san va xay dung gap nhiéu kho khan khi kinh té suy giam,
HUDLAND “d4nh c6ng” vao thoi diém cam go nhét cia thi trudng chimg khoan. S& Giao
dich Chung khoan Ha No6i (HNX) “chdm diém” minh bach theo 102 tiéu chi, thudc 5 linh
vuc: Quyén cuia ¢ dong; Pdi xir binh déng véi cd dong; Vai trd cia cac bén lién quan; Minh
bach va céng b thong tin; Trach nhiém cia HPQT. Két qua, trong 344 DN niém yét trén
HNX, HUDLAND dugc vinh danh trong Top10 DN minh bach nhit 03 nam lién 2014, 2015,
2016.

- Trong nam 2015 - 2016, cing véi bién dong ca thi trudong ching khoén Viét Nam,
mi c6 phiéu HLD c¢6 sy bién ddi vé gid nhung déng ghi nhan 1a cac giao dich ctia nha dau tu
nudce ngoai van c6 chiéu hudng ting Ién... Piéu nay cho thiy, sirc hut cia ma ¢ phiéu HLD
d6i vai cac td chirc nude ngoai.

- Nim 2016 1a HUDLAND hoan thanh qua trinh dau tu x4y dung tda nha Vin phong
lam viéc A-CC7 KPT Linh Pam va chuyén tru s6 vé HUDLAND TOWER. Véi quy m6 1
ting him va 15 ting ndi, téng dién tich san xdy dung 8.065,2m2, dién tich ting him
1.451,7m2, HUDLAND chinh thtrc budc vao linh vuc méi 1a dau tu, kinh doanh BPS cho
thué.

- Coéng ty HUDLAND 02 nim lién lot Top 100 Doanh nghiép ndp thué 16n nhit VN
nam 2014, 2015.

- Cong ty HUDLAND 02 nam lién Pat Top 10 Thwong hiéu phat trién bén vitng — san
phdm chit lugng cao do B4o Thuong hiéu va Cong luan té chirc (nam 2015,2016).

- Nim 2016 T hop cong trinh GreenHouse Khu d6 thi méi Viét Hung, Long Bién, Ha
Noi la cong trinh Xanh déu tién da hoan thanh va dua vao sir dung tai Mién Biéc dat ching
chi EDGE cuia IFC- Thanh vién nhém ngén hang thé gi6i thong qua SGS Viét Nam 1a cong
ty giam dinh doc 1ap qubc té cip ching chi.

- Nam 2017- HUDLAND ky ni¢m 10 nam thanh lap (10/08/2007-10/08/2017) Thac
dAy cong tac du tu du 4n nha & tai 16 d4t nha vuon, khu B, KDT dwong Lé Thai T va chuin
bi cho nhitng du dinh mang tinh chién luge cho mot giai doan méi.

- Nim 2018 Chi B Céng ty da trinh Ban thuong vu Pang iy Téng cong ty chudn y
kién toan Ban Chi iy nhi¢ém ky 2015 - 2020.

- Nim 2019 trién khai kinh doanh 2 du 4n tai tinh Béc Ninh 1a dy 4n nha thép ting Bic
Ninh va dy 4n thu nhép thp Bic Ninh, thic ddy cic buéc cubi cing trude khi ky hop dong
dAu tu thuc hién du 4n tai Binh Giang, Hai Duong.



- Nam 2020 tap trung hd trg khach hang trong cong tac sau ban hang tai cac du an da
trién khai cia Céng ty nhu dy 4n Khu B Béc Ninh, dy 4n Thu nhép thip Béc Ninh, dy 4n
CT17...

- Nam 2020 Chi B Cong ty da trinh Ban thuong vu Pang ty Tong cong ty chuén y
kién toan Ban Chi uy nhiém ky 2020 - 2025.

- Ndm 2023 HPQT ban hanh Nghi quyét vé viéc bau Chu tich HDQT va bd nhiém lai
Giam dbc Cong ty, Phé Giam ddc va Ké toan truong Cong ty HUDLAND.

e Cac su kién khac:

- Nam 2020: Cong ty C6 phin Pau tu va Phat trién B4t dong san HUDLAND duogc
Ph6 Chu tich nudc- Ba Bang Thi Ngoc Thinh da trao “Huédn chuong Lao dong hang 3”, trong
Dai hoi Thi dua yéu nuéc nganh Xay dung 1an thir V giai doan 2020 — 2025 do Bo X4y dung
t6 chirc tai Ha Noi. Theo Quyét dinh sb 1541/QD-CTN ngay 19/9/2020.

- Nam 2020 Chi bo Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién B4t dong san HUDLAND
da c6 thanh tich tiéu biéu trong thuc hién “ Déan véan khéo” giai doan 2016-2020 do Pang uy
khéi Khdi doanh nghiép trung wong trao ting theo quyét dinh s 2568/QD-DUK.

- Ngay 12/12/2021 Hoi déng quy hoach va phat trién d6 thi Viét Nam da trao giai
Khuyén khich hang muc P4 an quy hoach chi tiét cho Cong ty Cb phin Pau tu va Phat trién
Bét dong san HUDLAND véi tac phdm D6 an quy hoach chi tiét khu d6 thi méi phuong Hop
Minh, TP Yén Bai, tinh Yén Bai.

- Ngay 22/01/2022 Coéng ty HUDLAND dugc vinh danh Top 10 “Thuong higu tiéu
biéu nganh X4y dung Viét Nam 14n thir IV - nam 2023” do ban doc Béo Xay dung binh chon.

- Ngay 30/03/2022, Cong ty Cb phan Pau tu va Phat trién Bit dong san HUDLAND
vinh du d6n nhén giai thudng cao quy Sao Vang D4t Viét 1an thi 2 lién tiép.

- Ngay 12/10/2022, Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bt dong san HUDLAND
dugc vinh danh “Top 10 Thuong hiéu manh Viét Nam nganh b4t dong san” tai 1& cong bd va
vinh danh Thuong hi¢u manh Vi¢t Nam nam 2022 do Tap chi kinh té Viét Nam VnEconomy
— Vietnam Economic Times t6 chirc tai khach san Melia Ha Noi. Day la ndm thir 8 lién tiép
(2014- 2022) Cong ty HUDLAND nhéan giai thuéng Thuong hiéu manh.

2. Nganh nghé kinh doanh chinh

+ Nganh nghé kinh doanh:

- Kinh doanh b4t déng san, quyén s& hitu sir dung dit thudc chii s hiru, chu sir dung
hoic di thué: Xay dung nha dé &, xay dung nha khong dé &, cai tao nha; Xay dung cac khu
trung tdm thwong mai, siéu thi, dich vy, van phong, trung tim thé thao, kho bii, nha xudng;
x4y dung cong trinh dién, x4y dung cong trinh cip nudc, xdy dung cong trinh vién thong,
thong tin lién lac, lép dat hé théng cép nudc, thoat nudc, hé théng sudi va diéu hoa khong
khi...

- Hoat dong kién triic va tu van k¥ thuét c6 lién quan: Tu van dau tr xdy dung nha va
cong trinh k¥ thuat ha ting do thi;

+ Dia ban kinh doanh



Céc dia ban kinh doanh chu yéu ctia Cong ty C phin Dau trr va Phat trién B4t dong
sén tap trung tai dia ban Thanh phé Ha Noi va tinh Bic Ninh. Trong cac ndm tdi, Cong ty
HUDLAND tiép tuc trién khai mé rong dia ban dau tu kinh doanh tai Tinh Hai Dwong, Tinh
Yén Béi va mot s6 tinh thanh khéc...

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va by may quan Iy

- Mb hinh quan tri:

Tai Diéu 137 luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14. Co c4u tb chirc quan 1y cong ty cb
phén, theo d6 co ciu tb chirc quan ly tai cong ty HUDLAND nhu sau: Dai hoi Dong cb dong;
Ban Kiém soat, Hoi ddng Quan tri; Ban Gidm ddc va truong, pho cac phong ban chic ning.
Co cAu td chirc dugc x4y dung trén nguyén tic phan cong, quan ly theo cac khéi chirc ning
cdng viée, co mbi quan hé chét ché€ véi nhau. Giam dbe Cong ty quan ly, diéu hanh thong qua
viéc phan cdp, phan quyén dé truc tiép giai quyét cic cong viéc cu thé théng qua cac Pho
Giam dbc phu trach.

Viéc co cu lai mo hinh quan tri da budc du ting cudng hidu qua quan 1y, quan tri
diéu hanh, nang cao hiéu qua quan trji cia Hoi ddng Quéan trj (HPQT) ddi v6i bd may didu
hanh; thyc hién chitc ning quan tri vén dau tu cta cha so hiru 1a Téng cong ty Pau tu phat
trién Nha va D06 thi tai cac cong ty con thong qua hé théng cac quy ché quéan trj xuyén subt
toan Téng cong ty vé chién lugc, diu tu, quén ly rti ro, kiém tra kiém soat va co ché bd nhiém
va bao céo ciia ngudi dai dién von ciia Téng cong ty tai cac cong ty con do Téng cong ty ddu
tu von.

- Co cdu bo may quan ly.

Dai hji dong cb dong

A y

Hji ddng quén trj | Ban kiém soat
A
Ban gidm ddc »
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Phong Phong Ban Phong Phong Phong
Piu tw Kinh té Quan ly Ké toan Hanh chinh Ké hoach

du an nhan sy Téng hop

4. Pinh huwéng phat trién:



- Budc sang nam 2023, nam ban 1& trong chién lugc phat trién giai doan 2023 - 2025,
HUDLAND dat ra muc ti€u duy tri tdc do tdng trudng vé ca loi nhuén va doanh thu, bao toan
va phat trién vén chi s hitu, dem lai lgi nhuan én dinh cho cac cd dong. Déng thoi khin
trrong hoan thién 4p dung chuyén dbi sé héa hé théng quan 1y van ban di dén, hd so cong
viéc; va cdc phin mém hd tro cong tic quan ly va diéu hanh cong viéc theo phan céng nhiém
vu cuia toan cong ty ddng thoi chinh stra, bd sung hoan thién Quy ché, quy dinh, ndi quy, Diéu
1€... theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.

- Dé tr& thanh Cong ty co tiém luc kinh t& manh, du sirc canh tranh véi cac DN trong
nude va khu vyc trong linh vie dau tu phat trién BDS, HUDLAND tiép tuc mé rong quy md
déu tu kinh doanh cac du 4n nha & cao cép, chung cu cao téng, nha & x4 hoi, KDT, véin phong,
trung tdm thuong mai trén dia ban Ha N¢i va cac dia phuong khac trong ca nudec.

- HUDLAND cam két cung cép ra thj trudng céc san phim khu déan cu, KDT xanh véi
hé théng ha téng k¥ thuat hi¢n dai, mang nhiéu tién tich cudc séng cao va than thién moi
truong, phi hop voi thu nhap cia dbi twgng khach hang timg khu vue.

- B4o dam su hai 10ng cta khach hang 14 muc tiéu phin déu. Hiéu qua kinh té 1a thudc
do cho su phat trién én dinh va bén vitng cia HUDLAND. Do vy, trong nhitng nim tdi,
Cong ty s& tiép tuc nghién ciru, sang tao, dem dén cho khach hang nhitng san phdm chét lugng,
tién ich, hai hoa, than thién v4i moi truong mang phong cach HUDLAND.

- Cong ty HUDLAND ludn nghiém tic trong thuc hién cac chi dan, tuan thu cac Quy
chudn moéi truong hién hanh c6 lién quan va cic yéu ciu vé an toan, vé sinh moi trudng tai
céc du 4n Cong ty dau tr xay dung. Pua vao hd so thiét ké cling nhu hd so yéu cau dé cac
don vi thi cong tng dung cac vat liéu xay dung mdi c6 tinh ndng cao, vat li¢u than thién véi
mdi truong, cong nghé tai ché va tai sir dung vét li¢u xay dung phu hgp véi nhu clu dac thu
cua Viét Nam

- Cong ty xay dung Chién luoc phat trién KHCN nhu: Cong nghé xay dung; vt liéu
xdy dung, xdy dung ha téng va phat trién do thi; cap nhat h¢ théng qui chudn, tiéu chuin va
phét trién ngudn nhan luc. Gén hoat dong khoa hoc véi thuc tién san Xuét.

- Pua vao hd so thiét ké ciing nhu hd so yéu cau dé cac don vi thi cong ing dung cic
vat liéu xay dung mdi c6 tinh nang cao, vat liéu than thién véi moi trudng, cong nghé tai ché
va tai sir dung vét liéu xay dung phu hop véi nhu cau dic thi cia Viét Nam.

- Chu trong dAu tu cac dy 4n db thi xanh: “Xanh” 13 4n tugng dau tién khi cing nhin
lai nhitng du 4n ma HUDLAND dau tu trong 15 nim qua. Cac dy 4n dau tu xdy dung theo xu
huéng gén giii v6i thién nhién, chiam chit cho yéu t§ méi trudmg va canh quan, ciy xanh d6
thi, chu trong c6ng tac dich vu db thi...cac san phdm do cong ty xdy dung dugc cép chung
chi, ching nhan nhu:

+ San phdm: T4 hop cong trinh GreenHouse Khu d6 thj méi Viét Hung, Long Bién,
Ha Noi 12 cong trinh Xanh dAu tién da hoan thanh va dua vao sir dung tai Mién Bic dat chimg
chi Chimg chi EDGE 1a mot hé théng dénh gia cong trinh st dung tai nguyén higu qua, gitp
tiét kiém ning luong, nude va ning lugng ding dé san xuét vat liéu xdy dung cong trinh, qua
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d6 giup giam phat thai khi nha kinh.do t§ chirc IFC, thanh vién cia Nhém Ngéin hang Thé
gidi cip ching chi. Tiép d6, du 4n Nha & Thu nhap thip Bic Ninh tiép tuc dugc cip ching
chi Edge nam 20219.

+ Timg budc dua vao tmg dung cac vét liéu c6 cong nghé san xuét sach va tiét kiém
tai nguyén. Tiép thu va ing dung céc cong nghé tién tién trong quy hoach, quan ly db thj va
diém dan cu ndng thon, st dung hop ly tai nguyén dit dai nhdm bao vé mdi trudng va phat
trién bén ving nhu tai dy 4n Nha & thu nhép thip Bic Ninh va du 4n khu B Béc Ninh.

+ Phuong 4n dau tu dugc nghién ctru ty mi trong thiét ké timng loai can h, stra ddi cac
chi tiét cho phi hop véi nhu cau st dung va dién tich can hd. Sir dung téi da 4nh sang tu nhién
béng cac khe xé léy sang hanh lang, tiét kiém dién st dung cho khu vyuc cong cong béng cach
déu tu sir dung h¢ théng dién nang lugng mit troi.

+ Vat li¢u hoan thién cho cong trinh sir dung céc vat li¢u xay dung than thi¢n vdi moi
truong, dam bao yéu cau thdm my, thich tmg v6i moi trudng nhiét d6i néng dm, yéu cdu my
quan va déap tmg dugc cac tiéu chuén kinh té - k§ thuat; giup tiét kiém chi phi hon cho chu
dAu tu; tiép do, thoi gian thi céng v6i mot cong trinh ciing s& duge rat ngén hon, diic biét vat
liéu xay dung nhe than thién v6i mdi trudng, cude séng con ngudi hon, sir dung vt liéu nay
lam giam b6t lugng rac thai, khi thai ciia nganh cong nghi¢p xay dung.

+ Hé thc“')ng bao chdy tu dong dugc chi trong, dua vao sir dung céc thiét bj hién dai,
dam bao d9 tin cdy, chinh xac cao, phat hi¢én chdy nhanh chéng dé kip thoi chita chay c6 hi¢u
qua. Khi dua vao nghiém thu sir dung, da dugc co quan Cong an PCCC danh gia cao trong
khu vic Thanh phé Bic Ninh.

5. Cac rii ro:
5.1. Lai suat

Péi véi mot doanh nghiép dau tur thi rii ro 13i sut 12 rai ro khi chi phi tra 13i vay cta
doanh nghiép cao hon kha ning tao ra lgi nhuén cia doanh nghiép va mirc do rii ro vé lai
suét ciing khac nhau giira cac nganh véi nhau tiy theo co ciu ng vay ciia cac nganh do.

Nim 2023 khép lai v6i nhiéu diém séng vé tang trudng tich cuc, lam phét thp ciing
nhu céc chinh sach didu hanh tién té kip thoi ciia Ngan hang Nha nuéc (NHNN). Dién bién
14i suét trén thj truong nho d6 ciling ¢6 xu hudng giam so véi dau nam va thj trudng tién té 6n
dinh v6i thanh khoan déi dao.

Tinh dén thoi diém 31/12/2023, tong ng phai tra cia Cong ty 1a 167,7 ty VND chiém
28 % trén tong tai san ctia Cong ty, ddy 1a ty 1& don biy an toan.

5.2. Riii ro vé co ché chinh sich va phap luat

Rui ro v& luat phép 1a sy anh hudng dén hoat dong ctia cong ty khi ¢ nhitng thay ddi
trong hé théng céc vin ban luét truc tiép hodc gian tiép diéu chinh céc hoat dong ciia cong ty,
chién luogc phat trién nganh lién quan dén hoat dong ciia cong ty. Hé thdng luat phap c6 anh
huéng rit 16n dén hoat dong kinh doanh ciia cac doanh nghiép. Hién tai, Cong ty chiu su diéu
chinh cta Luat Doanh nghiép, Lu4t Pau tu, Luat Thué thu nhip doanh nghiép, Luat Thué gia



tri gia ting, Ludt Xay dung, Luit Chirng khoan va céc vin ban huéng dan thi hanh, Luét lao
dong va cac vin ban dudi luat lién quan khéc....

Pé kiém soét rii ro vé mit Luat phép, Cong ty da cap nhat nhitng thay dbi trong moi
trudong luat phap lién quan dén hoat dong cia Cong ty, tir &6 dua ra ké hoach phat trién kinh
doanh phii hop. Pé ngan chin céc phat sinh theo huéng ti€u cuc cuia rii ro, xdy dung mot hé
théng quan trj ndi bd chudn myc va tuén thi cc quy dinh cta phap luét 1a bién phap Cong ty
da lya chon va theo dudi.

5.3. Riii ro vé canh tranh.

Khi nén kinh té phaét trién, nhu ciu xay dung ciing phat trién turong tmg véi ngdy cang
nhiéu céng trinh c6 quy md 16, cic cong trinh nha & mang tinh x4 hoi véi gia ban thip hon
nhiéu so véi nha & thurong mai. Hién nay, trén dia ban ca nudc c6 rit nhiéu doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc xay dung cic cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy lgi; Dau
tu va kinh doanh phat trién nha, khu dé thi méi, ha téng k¥ thuat khu cong nghiép,céc cong
ty tw nhin quy md vira va nhé, cic cong ty thudc linh vic déu tu bt dong san méi dugc nha
nudce thoai vén chi phéi...Do véy, dé canh tranh ciing nhu @ xay dung vi thé trén thj truong
bit dong san, Cong ty dd va dang dinh huéng téi phan khuc thi trudng dang phat trién va
hudng téi nhitng du 4n mang tinh x3 hdi.

5.4. Riii ro vé yéu té dau vao.

Céc yéu t6 dau vao ctia Cong ty bao gdm chi phi vé dét (cu thé 1a chi phi giai phéng
mit bang, chi phi quyén sir dung dit) va cic nguyén vt liéu xay dung, xay lip. Do @6, su
bién dong cua cac chi phi nay anh huéng truc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Chi
phi giai phéng mat bing va chi phi quyén sir dung dit cia Cong ty s& bi anh hudng néu Nha
nuée thay déi khung gia dat. DAy 1a rii ro kha 16n d6i véi cac doanh nghiép bat dong san. Sy
bién dong gia vat liéu xdy dung anh huong dén chi phi cia Cong ty. Dé d6i phé véi van dé
nay Cong ty da ludn ting cuong hoat dong kiém so4t, quan 1y chi phi san xuét kinh doanh, tb
chtc co cdu bd méay quan ly phu hgp, dua ra cic bién phap xu ly linh hoat va kip thoi nhim
t8i thidu héa chi phi va giam thidu anh hudng cia yéu t6 lam phét dén hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

5.5.Riii ro vé thanh toan.

Péi voi nganh xay dung, cac cong trinh, dy an thuong can vén dau tu 16n va thoi gian
thi cong kéo dai, viéc nghi¢m thu, ban giao dugc thyc hién timg phén va viéc giai ngan vbn
cham, qua trinh hoan tit hé so thi cong ciing nhu théng nhét phé duyét quyét toan gifra chu
dAu tu va nha thdu thuong mét rat nhidu thoi gian. Piéu nay c6 anh hudng khong nho dén tinh
hinh tai chinh cua cac cong ty hoat ddng trong linh vuc xay dung, cu thé 1a tinh hinh céng ng
phai thu, phai tra va dong tién hoat dong. Dan dén hau qua c6 thé xay ra nhu 1a trugt tién do
xy dung, thoi gian ddu tu cho du 4n bj kéo dai, kinh doanh s& chimg lai do san pham chua
hoan thanh hoic chua dt diéu kién kinh doanh din dén khong d4p tmg du ké hoach doanh thu
da d@ ra. Nhitng rai ro vé thanh toan sé& lam gidm hiéu qua sir dung von va hiéu qua hoat dong
kinh doanh cua cong ty. Dé ngin ngira va thich nghi v6i tinh hinh thuc té, Cong ty thuong
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Xuyen cap nhat, diéu chinh va 4

ISO phién ban 9001

GIAM thidu clic vey 1 o (1 anr o x e UONG cONg trinh VA qua trinh thanh todn, gig
o YCu o €6 th€ dnh huéng dén chit lugng, tién do, chi phi x4 oa.m, giup

san pham. e 0, chi phi xdy dyung va gi4 thanh

5.6. Riii ro khic.

Trong qua trinh thi cbng, c4c rii ro tron

- d g qUA trinh vAn hanh mév mée hide ke ok o &
gdy dinh tr¢ hoat dong san xuft ciza Cong ty an hanh may méc, thiét bj c6 thé

anh hud A AN T A e e g o
e o g el ot s g
cua Cong ty, Cong ty duy tri bo phan quan IV L s o tai san
ch& vé an toan lao d(f)ngycﬁng nfluaglzzaﬁe}i ﬁs;s;nd?; ::ntg ‘Va (?at r? nhﬁ'ng quy di.nh chat
hanh, bao dudng, kiém tra do tin cay cua m.éy ehiic. thili b 1 tiet va quan ly séat sao viéc van

Gié ¢6 phiéu cia Con tyk}.r hé kho o * 1',. ,
nsbng himg Kot Vit Nt va s g chtog Koo o s e o o8
duge niém yét, céc yéu t6 trén cang tr nd o o Th,e S He bitkii cophisn 0
dich ¢6 phiéu ol Cong ty. 8 {ro'nen khd nhay cm va dah hudng trye tiép dén gié giao
. khécB:;u"jgi :30 lzﬁ?gndfarzgdlzr;hbzﬁn:uczh le)nfg ty 6 thé chiu dnh huéng b nhting rii

B e = ol s s s udng nhitng bién dong chinh tri, xa hdi trén
thé gfm, chién tranh... Vi dy nhu tinh hinh dich bénh covid da gay hau qua ning né ca vé
ngudi v clia céi trén todn the gi6i, anh huéng dén toan bd nén kinh té toan cau trong d6 co
nén kinh t¢ Viét Nam va ciing téc dong tryc tiép va gién tiép dén cac doanh nghi¢p nhu
Hudlflnd, 1am cho s6 lugng khach hang clia Cong ty bi giam st va c4c thi trudng tiém ning
c6 thé méit on dinh.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh

a, Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023: trién khai thyc hién céc dw én da
dugc thong qua tai Pai hoi ¢ dong nam 2023 nhu sau:

Cong tac dAu tu phat trién dy an:

- Du 4n Khu din cu méi tai thon Phu xa Thai Hoc va thon Nhuén Dong xa Binh Minh,
| tinh Hai Duong: Thi cong HTKT giai doan 1 theo tién d6 dau tu‘ dugce phé
quan nha nudc tai dia phuong trong cong tac boi thuimfg,
giai phong mat bang phan dién tich dAt con lai; Hoan thanh thu tyc tinh toan tién st dungﬂ dat.

- Du 4n khu d6 thi méi tai phuong Pong Tam, Yén Bai: Hoan thanh va phé du)’/f;t du
4n dau tu ;(ﬁy dung, trién khai cong tac thiét ké ban v& tpi cong; Tiép tyc bam sat, ?héi h(,:p
véi cac co quan nha nudce tai dia phuong trong cong tac bdi thuong, giai phong mét bang phan
dién tich con lai.

- C4c du an dang nghién ¢

Cong tdc kinh doanh/dich vu sau bdn hang:

+ Dy 4n nha vuon Khu B: nam 2023 cong ty
ban giao du 4n theo quy dinh;

huyén Binh Giang,
duyét; Bam sat, phdi hgp véi cac co

tru khac: Tiép tuc bam sat thong tin dé c6 ké hoach tiep theo.

43 két thic 5 nam hd trg cong tac quan 1y

vén hanh, tiép tuc trién khai thuc hién cong tac



+ Du 4n nha & thu nhép thip: nam 2023, Céng ty tap trung cong tac quan ly van hanh

va chim s6c khach hang sau ban hang, tién hanh bao hanh san phim theo quy dinh, dn nay

co ban khach hang vé & day du.

+ Du 4n Tda nha vin phong HUDLAND TOWER tai 16 A-CC7 Linh Pam: Tiép tuc

cong tac kinh doanh cho thué va van hanh toéa nha theo hudéng cai tién, nang cao chét luong,
phuong phép quan ly khoa hoc trong dich vu cling nhu chid trong cong tac PCCC theo quy

dinh.

Cong tac thu hdi cong ng: tap trung thu hdi phin cong ng con lai cia cac can ho cho

thué Nha & thu nhap thap Bic Ninh va céc tdng cho thué toa nha HUDLAND TOWER.
b, Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach:
Két qua thuc hién cac chi tiéu so voi Nghi quyét dai hoi ¢ dong 2023 da biéu quyét:

Stt | Cac chi tiéu chii yéu Th;"g;;ié" 2 I;i:;"wh e T:(;";zhié“ Ghi chii
1 | Gié trj kinh doanh 9,0 100% 22%
2 | Gid tri ddu tu phat trién 30,2 15% 35%
3 | Gié tri doanh thu 13,5 73% 36%
4 | Loi nhuén sau thué 3,96 106% 65%
2. Tb chirc va nhan su:

a, Danh sdch Ban diéu hanh gom:

Ong Nguyén Thanh Ti —Giam d6c — Thanh vién HDQT
Gid¢i tinh: nam

Ném sinh: 1973

Trinh d§ chuyén mon: K¥ su xay dung

Céc vi tri da nim giir:
+ 1998 —2004: Cong tac tai Cong ty cd phan lip may dién nudc va Xay dung — Tong
cbng ty Pau tu xay dung Ha Noi.
+ 2004 — 2007: Cong tac tai Téng cong ty Pau tu Pau tu Phét trién nha va db thi.
+2007 — 2010: Trudng phong Dau tw Cong ty CP Pau tu va Phat trién Bat dong san
HUDLAND.
+ 2010 — 2018: Phé Gidm dbc Céng ty CP Pau tu va Phat trién Bit dong san
HUDLAND.
+2018 — nay: Thanh vién HPQT kiém Giam déc Cong ty CP Pau tu va Phat trién Bét
dong san HUDLAND.

Ong Vii Tuéin Linh — Ph6 Gidm d6c — Thanh vién HDQT

Gi6i tinh: Nam

Nam sinh: 1976

Trinh d9 chuyén moén: Cir nhan Kinh té chuyén nganh tai chinh - ké toan




- Céc vi tri da nam gitr:

+01/2004 — 10/2005: Ké toan vién tai Cong ty cb phin Pau tu va Xay dung HUDI
+ 11/2005 — 05/2006: K& toan tdng hop tai Cong ty ¢b phin Xy dung Ciu Han
+06/2006 — 04/2007: Ké toan tai Cong ty ¢d phan Pau tr va Xay dung HUDI, kiém
ké toan trudng tai Chi nhanh Cong ty ¢b phan Dau tr va Xay dung HUDI tai thanh phé
Hb Chi Minh
+5/2007 - 10/2007: K& toan truéng Cong ty ¢b phan Xay dyng HUD101.
+11/2007 — 11/2012: Ké toan truéng Cong ty C6 phan déu tu va phat trién Bit dong
san HUDLAND.
+11/2012 - 3/2019: Phé Giam dbc Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bt dong san
HUDLAND.
+04/2019 — nay: Thanh vién HPQT kiém Phé giam ddc Cong ty Cé phan Pau tu va
Phat trién B4t dong san HUDLAND.

Ong Nguyén Nam Cuwong — Phé Gidgm dbc

Gi6i tinh: Nam

Nam sinh: 1979

Trinh &6 chuyén mén: Thac sy kién triic

Céc vi tri d3 ndm giir:
+2002 - 2003: C4n bo - Cong ty cb phan Tu vin Pau tu va Xay dung HUDCIC
+2003 —2005: Du hoc Anh Quéc
+2006 —2007: Kién trtc su tai Cong ty Kién tric PTW Architech (Australia)
+ 2007 — 2009: Trg ly Chit tich HPQT Céng ty C6 phan Pau tu va Xy dung Thanh
Nam
+2009 — 2010: Phé Ban Chién lugc dau tu — Tap doan Phat trién Nha va D6 thi
+2010 -2011: Ph6 Giam ddc - Cong ty c¢b phan Dau tu Phat trién Nha HUD2
+2011 -10/2012: Pho6 Tdng Giam dbc - Cong ty cd phan Phat trién nha x4 hoi HUD.VN
+ 11/2012 — nay: Phé Gidm dbc - Cong ty ¢d phdn Pau tu va Phat trién B4t dong san
HUDLAND.

Ong Tréin Diing S¥ — Phé Giam dbc

Gi6i tinh: Nam

Néam sinh: 1973

Trinh d§ chuyén mon: Ky su xay dung

Céc vi tri dd ndm giir:
+ 1997 - 2001: Can b ki thuat cong ty Licogi 18-chi nhanh Ha Néi
+2001 - 2005: DJi phé cong ty Licogi 18-chi nhanh Hd Noi
+ 2005 - 2008: Chui nhiém c6ng trinh CTCP Xay dung Phuong Dong — Ha Noi
+ 12/2008 — 07/2012: Chuyén vién/Truéng BQLDA CTCP Déu tu va Phat trién Bat
dong san HUDLAND
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+08/2012 — 01/2023: Truéng Phong KHTH CTCP PAu tr va Phat trién Bit dong san
HUDLAND
+02/2023 — nay: Phé Gidm déc CTCP Pau tu va Phat trién Bt dong san
HUDLAND
e Ong L& Quéc Chung — Ké toan truéng
- Gi6i tinh: Nam
- Nim sinh: 1983
- Trinh d9 chuyén mon: Thac s§ Quan tri kinh doanh
- Céc vj tri 43 nim giir:
+ 11/2006 — 09/2009: Ké toan doi X4y lap dién nudc Cong ty cb phin Piu tr va Xay
dung HUDI
+09/2009 — 07/2011: C4n by K& toan Phong Tai chinh Ké toan Céong ty Cé phan Déu
tu va Phat trién Bit dong satn HUDLAND
+08/2011 — 08/2012: Ké toan truéng CTCP HUDLAND Thuong mai va Dich vu.
+08/2012 — 11/2012: Phé phong Tai chinh Ké toan Cong ty Cé phan Pau tu va Phat
trién Bt dong san HUDLAND
+ 11/2012 — nay: Ké toan truéng Cong ty C6 phdn Pau tu va Phat trién B4t dong san
HUDLAND
b, S6 luwong cdn bg, nhan vién:
Nhan sy tinh dén thoi diém 31/12/2023 1a 51 lao dong.
Co céu lao dong nhu sau:
* Phan theo gidi tinh: Nam: 40 cén b, nit: 11 can bd
* Phan theo trinh d9: Trinh d9 trén dai hoc: 07 can bd, trinh d6 dai hoc: 41 céan b0,
trinh d khac: 03 can bd.
Nhimng chinh sach va thay dbi trong chinh sach déi véi nguoi lao dong trong ndm
2023:
- Ngay 5/7/2023 Hoi ddng quan trj ban hanh Quy ché thi dua khen thudng sira dbi
nhim tao dong luc, khuyén khich ngudi lao dong phat huy gié tri déng gbép vao sy phat

trién cia cong ty. Quy ché sira ddi da 1am sdi ndi phong tiao thi dua khen thuéng trong
toan don vi.

- Ngay 01/11/2023 Giam d6c cong ty ban hanh Quy dinh danh gia niang lyc dinh ky
can bo nhan vién. Ké thira quy dinh cii, vin ban méi dugc sira déi va ban hanh phu hop
hon véi tinh hinh thuc té tai cong ty.

3. Tinh hinh d@3u tw, tinh hinh thyc hién cic dw 4n
3.1. Duy 4n dau tw xdy dung nha & Chung cwr cao ting CT-17 (Greenhouse)

+ Dia diém: Khu db thi méi Viét Hung, quén Long Bién, thanh phé Ha Noi

+ Quy md du an: 32.156 m2.

+ Tdng s6 cin ho: 654 can.

+ Téng murc dau tu: 900,6 ty dong.

11%/



+ Téng doanh thu: 1.321,4 ty dong.

+ Tinh hinh va tién do thuc hién dy 4n: Pén nay da c6 641/654 ho dan vé sinh song tai
du 4n. Cong ty da phdi hop v6i Ban Quan tri kiém tra va tién hanh cong tac bao hanh, ban
giao dy an theo quy dinh.

3.2. Duy 4n dau tw xdy dung nha vuon khu B:

+ Pia diém: Khu d6 thj méi duong Lé Thai T, thanh phd Bic Ninh, tinh Bic Ninh

+ Quy md: 9,4ha.

+ Téng sb can: 256 cin bao gdm nha lién ké, nha lién ké (shophouse), nha lién ké (c6
san vuon)

+ Téng mirc dau tu: 850.365.212.593 dong.

+ Tong doanh thu dy kién: 1.293.915.494.800 dong

+ Tinh hinh va tién do thuc hién du 4n: Tir ndm 2018 Cong ty HUDLAND da hoan
thanh giai doan thyc hién déu tu va ban giao dua vao sur dung cac hang muc cua Dy an. Bén
canh d6, Cong ty da thyuc hién bd sung va hoan thanh mét sé hang muc canh quan nhim nang
cao hinh anh va chét lugng doi séng cho khach hang. Péng thoi, Cong ty HUDLAND ciing
da ban giao cho cac khach hang vé sinh sbng tai du 4n. Pén nam 2023, Cong ty da két thic 5
nim hd trg quan ly van hanh dy 4n.

3.3. Dy 4n nha & Thu nhap thip Bic Ninh:

+ Dia diém: Khu d6 thi moi dudong Lé Thai T4, thanh phd Bic Ninh, tinh Bic Ninh.

+ Quy moé: 7.411 m2.

+ Tdng sb can: 389 can thudc nha & 11 ting va 14 cin thuong mai thip tang.

+ Téng mirc d4u tu da didu chinh: 287.614.118.991 ddng.

+ Tdng doanh thu dy kién: 296.290.823.784 dong

+ Tinh hinh va tién d6 thuc hién du an: Dén nam 2019, Dy 4n d3 hoan thanh thuc hién
dau tu va ban giao cho khach hang. Bén canh d6 vao ngay 06/12/2019, Dy 4n ciing di dugc
t6 chtrc IFC cép chimg chi cong trinh xanh EDGE cho giai doan hoan thanh dy an. Chimg chi
EDGE ciing 1 chimg chi uy tin vé& cong nhan cong trinh xanh va tiét kiém ning luong dugc
toan thé gi6i ghi nhan, dam bao dinh huéng phat trién cia Cong ty HUDLAND x4y dung céc
du 4n véi tiéu chi cong trinh xanh, khong gian xanh, vét liéu xay dung tiét kiém ning luong
va than thién véi moi truong.

3.4. Du 4an Toa nha vin phong HUDLAND TOWER

+ Dja diém: L6 A-CC7, Linh Pam, quin Hoang Mai, thanh phd Ha Nbi.

+ Quy md: 1.792 m2, chiéu cao 15 ting ndi va 1 ting ham.

+ Tinh hinh va tién d0 thuc hién du an: Hién tai dy 4n d3 di vao khai thac kinh doanh
vin phong cho thué véi ty 16 14p ddy 1a 93%, mang lai ngudn thu 6n dinh cho Céng ty.

+ Téng mirc dau tu: 1.224.478.726.956 dong.

+ Quy md: 44,26 ha.

+ Dia diém: xa Thai Hoc va xa Binh Minh, Huyén Binh Giang, tinh Hai Duong.
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+ Tinh hinh va tién do thuc hién dy an: Dy an da thuc hién GPMB dugc 450.219 /
460.719 m2 dat 97,7 % va dugc UBND tinh Hai Duong giao dat dot 1 (thang 4/2021) v6i
dién tich 428.065 / 442.610 m2 thudc ranh gi6i dy an (dat 96,7%) dé dau tu xay dyng ha
tang ky thuat. Pén nay con tdn tai: 09 ho dit lua tbng dién tich 4.506m2; 08 ho dat & téng
dién tich 1.217m2.

Du 4n dugc phan chia thanh 02 Giai doan thi cong chinh véi dién tich nhu sau:

+ Giai doan 01: Thi cong HTKT khu Tre Nga, Ph Huyén, Céng vién cdy xanh, muong
hd canh quan véi dién tich khoang 23,44 ha.

+ Giai doan 02: Thi cong HTKT phan con lai véi dién tich khoang 20,82 ha.
- Khéi lugng thuc hién Giai doan 01 lily ké dén thoi diém hién tai:

+ Hang myc giao thong: Da co ban hoan thanh dén 16p cdp phdi da dam (trir pham vi
vuéng mit bing)

+ Hang muc san nén: Thi cong ddp cat K85 nén Lo dat: 90% khéi lugng giai doan 1.
+ Hang muyc ke ranh giéi du 4n: Thi cong hoan thanh dat 100% khéi lugng giai doan 1
+ Hang muc thoat nuéc mua: Thi cong lap dit ga, cdng thoat nude dat 100% khéi lugng
giai doan 1.
+ Hang myc thoat nudce thai: Thi cong lip dat ga, cong thoat nude thai hoan thanh dat
100% khoi lugng giai doan 1.
+ Hang muc muong hd: Co ban hoan thanh khéi lugng giai doan 1.
+ Hang muc nghia trang: Hoan thanh giai doan 1.
+ Thi cong gbi thau di chuyén dudng dién 35KV dat: 100% (da 1ip dung cot, thi cong
hé thdng dng cap ngdm).
3.5. Duy 4n khu @6 thi méi phwong Pong TAm, Yén Bai
+ Tbng von dau tu: 365.792.717.783 dong
+ Quy md: 3,25ha.
+ Pia diém: phuong Dong Tam, thanh phd Yén bai, tinh Yén Bai
+ Tinh hinh va tién d6 thuc hién dy 4n:, Cong ty HUDLAND d4 dugc chép thuén chu
truong dong thoi chap thuan nha dau tu theo Quyét dinh s6 1501/QD-UBND ngay 23/7/2021.
Céng ty dang ph6i hgp véi Chinh quyén dia phuong trong cong tdic GPMB. Hoan thanh cong
tac 1ap, thdm dinh, phé duyét Bao céo nghién cir kha thi theo Quyét dinh sé 1200/QD-HPQT
ngdy 07/7/2023. Cong ty dang thuc hién cong tac 1ap, phé duyét hd so thiét ké ban v& thi cong.
3.6. Du an Xay dung khu d6 thi méi phwong Hop Minh, Yén Bai
Tai dy 4n Hop Minh da dugc UBDN tinh Yén Béi ra Quyét dinh chép thudn chu
truong dau tu theo van ban sé 1657/QD-UBND ngay 23/9/2022. Péng thoi, Cong ty
HUDLAND da dugc phé duyét 1a nha dau tu dap tmg so bd vé ning luc va kinh nghiém theo
van ban 75/Qb-UBND ngay 18/01/2023.
3.7. Mot s6 dy an méi tai cac tinh Yén Bai, Bic Ninh...
Mot sb dy 4n méi Cong ty dang bam sat qua trinh chudn bj cia dia phuong va chuén
bi sén sang céc diéu kién dé tham gia dy 4n khi co quan Nha nuéc, dia phuong trién khai déu



thau, d4u gia.
3.9 Cic cong ty con, cong ty lién két:

Céng ty C6 phan HUDLAND Thuong mai va Dich vu (viét tit 1a HUDLANDTS) la
Cong ty C6 phan dugc thanh 1ap tir nam 2011, c6 tru s& tai tAng 4, tda npha HUD BUILDING,
s6 364 duong Ngo Gia Tu, phuong Ptc Giang, quan Long Bién, Thanh phé Ha Noi, voi
nganh nghé kinh doanh chinh 1 thuvong mai va dich vu tdng hop, cac hoat dong vui choi giai
tri, xy dung cong trinh ky thuat dan dung, tu vin quan 1y,... Téng vén diéu 1¢ 14 8.200.000.000
ddng, trong d6 phan vén gép cua Coéng ty Co phin Piu tu va phat trién Bét dong san
HUDLAND chiém 30,5% vén. Tuy nhién hién nay do thay ddi chién lugc kinh doanh tir Céng
ty me (Tong cong ty Pau tu Phat trién nha va d6 thi) nén Cong ty Hudland da chao ban thanh
cong 250.000 cp ciia Cong ty CH phan Hudland Thuong mai Dich vu ngay 06/04/2021, hoan

thanh tho4i vén tai cong ty C6 phdn Hudland Thuong mai Dich vu.

Pén nay, Cong ty khong c6 cong ty con, cong ty lién két.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
P/v: Triéu dong
. % ting
Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 | |
giam
Tbng gia trj tai san 608,038 592,538 -3%
Doanh thu thuin 35,449 13,536 -62%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 8,455 2,944 -65%
Loi nhuan khac (1,953) 1,013 -152%
Loi nhuén trude thué 6,502 3,957 -39%
Loi nhuan sau thué 4,879 3,301 -32%
Ty 1¢ 1oi nhuén tra cb tirc 7,5%
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Y en Nim Nim Ghi
Chi tiéu
2022 2023 chi
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngén han: 4,81 125
+ Heé sd thanh toan nhanh: 1,85 1,72
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Tbng tai san 0,30 0,28
+ Heé sb No/vdn chu s& hitu 0,44 0,38
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+ Vong quay hang ton kho: 6% 3%

+ Vong quay tong tai san: 6% 2%

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thun 0,14 0,24
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/vén chu s¢ hiru 0,01 0,01
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san) 0,01 0,01
+ Heé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu

_— 0,24 0,22

5. Co cAu cb dong, thay d6i von diu tw ciia chii sé hiru
a) C6 phan: S6 lugng cd phan hién nay ciia Cong ty 1a 20.000.000 cb phan. Trong d6
s6 luong chuyén nhuong tu do 14 20.000.000 cb phan
b) Co céu cb dong:

Tén Vi tri S6 cd phan | Ty 1¢ sé hitu | Ngay cip nhit

Téng coéng ty Pau tu Phat | CS dong sang | 10.200.000 | 51,00% 31/12/2023

trién nha d6 thi lap

CTCP Piu tr va xay dung | C6 dong sang | 629.400 3,15% 31/12/2023

Thanh Nam (nay 1a Cong ty | lap

Cb phéan Tap doan COTANA)

Nguyén Thanh Huong Thanh  vién | 248.000 1,24% 31/12/2023
HPQT

6. Bio céo tic dong lién quan dén mdi trudng va xa hdi clia cong ty

Cong ty cung cip ra thi trudng cic san phim bat dong san da dang phu hop véi thu
nhdp ciia moi ting 16p dan cu, mang tinh cong ddng cao va than thién véi méi trudng ciing
nhu can bang loi ich ctia nha dau tu va khach hang.

- Chu trong ddy manh cong tac tuyén truyén bao vé mdi trudng; ting cudng cong tac
vé sinh cong trudong nhu che chin xong quanh khu vyc thi cong, vé sinh mét bing cong trudng;
tuyén tuyén tiét kiém nuéc, dién va gidy tai cong trudng... thdng qua cac budi tuyén truyén,
tap huén, dua ra nhitng quy trinh dé ap dung va kiém soat chit ché trén cong trudng.

- Ludn xem xét va nghién ctru cdc phuong an t6i wu trong thiét ké va dau tu dy é4n,
nhdm giam thiéu cac hoat dong tiéu cyc tac dong dén mai truong va tin dung ning lugng
thién nhién dé giam bét chi phi trong qué trinh sir dung ctia khach hang. Tiép tuc wu tién skt
dung gach khong nung, giam b6t dang ké lugng khi thai ra méi trudng.

- Khéng ngung nghién ciru cai tién k¥ thuat thi cong, vat ligu thi cong ciling nhu sir
dung trang thiéu bi ndi thét trong cac dy 4n cling 1a muc tiév nhim giam thiéu sy tic dong
dén mdi truong trong qud trinh thi cdng va dwa vao s dyng cong trinh ma Cong ty
HUDLAND huéng téi.
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6.1. Tuéin thi phap luit vé bao vé mdi truwong

a) S4 14n bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé moi
trueong: 0 1an

b) Téng s6 tién do bj xir phat vi pham do khong tuén thd luat phap va céac quy dinh vé
mdi trudng: 0 dong.

6.2. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 luong lao dong, mirc lvong trung binh ddi véi ngudi lao dong.

S6 lao dong tinh dén thoi diém 31/12/2023 cia cong ty 1a 51 lao dong.

Mirc lwong binh quan ndm 2023 1a: 25,770 triéu déng/thang/ngudi (binh quan Ngudi
quan ly va Nguoi lao dong)

b) Chinh sach lao dong nham dam béo sirc khde, an toan va phic lgi ciia ngudi lao dong.

Cong tac BHXH: Thyc hién nghiém tic cic quy dinh vé BHXH, BHYT, BHTN cho
ngudi lao dong trong cong ty; dong bao hiém day du, dung thoi han quy dinh; khong ng dong
BHXH, BHYT, BHTN; thuc hi¢n nghiém tic d?ly du cong tac bao tang, bao giam lao dong
trén phin mém theo thuc t& phat sinh; Chi tra cac quyén lgi lién quan dén bao hiém cho CBNV
cong ty: Ché d6 6m dau, thai san day di cho ngudi lao dong theo quy dinh.

T& chire tdt cude sdng, cai thién diu kién 1am viéc (trang thiét bi phuc vu SXKD, trang
phuc...), khdm stc khée dinh ky, tb chirc cac ngay Qubc té Phu nir 8/3, 20/10, cac ngay tét
ctia thiéu nhi cho con cia CBNV ngay 1/6, ngay tét trung thu...Té chic chuong trinh nghi
mat cho toan thé gia dinh can by nhan vién Cong ty. T4 chirc chuong trinh thé duc thé thao
nhu cau lac bd yoga... 1a khoang thdi gian thu gidn, rén luyén sirc khoe cho cén bd nhéan vién
Cong ty.

Cong tac bao hd, an toan lao dong dugc Cong ty chu trong va trang bi d6 dung bao hd
cho c4n bo nhan vién lam viéc tai cong trudng nhu: mii bao ho, gidy bao hd, ing bao bd, quin
40 bao ho ... dam bao an toan lao dong. T chirc hoc va cip diy du chimg chi vé cong tac
ATVSLD, cong tac PCCC , ddng thoi dinh ky thyc hién giat tham, vé sinh tong thé tai van
phong lam viéc dam bao khong gian xanh — sach — dep. Do vay, trong nhitng ndm qua céc du
an do Cong ty 1am chu du tur ciing nhu cac dy an dugc Tong Cong ty ly quyén thuc hién dau
tw ludn dam béo tién do, chit lugng, an toan tuyét dbi, khong dé xay ra truong hop mét an
toan lao dong.

Cong tac khen thudng theo cac quy dinh cua Nha nudce va cua Cong ty ban hanh dugc
thuc hién kip thoi, diy du va dung quy dinh. Pinh ky hang quy, hang nim Céng ty td chirc
binh xét NVSX Quy, NVSX niam, CBQL cép trung xuét sic, Tap thé xuit séc dé ghi nhan
nhitng cng hién, déng gop cua ca nhan va tap thé, tao dong luc cho ngudi lao dong dé hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh.

c¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

Cong ty ludn cai thién moi trudong lam vige, quy tyu, dao tao, va xay dung doi ngili can
bd c6 trinh do, doan két, nhiét tinh; 1am viéc ¢6 hiéu qua; tao dung dugc van hdéa mang ban
sic riéng cia HUDLAND va ngdy cang chuyén nghiép. Pong thoi, cong ty ludn chi trong
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dao tao lao dong, bdi dudng ddi ngii can bd cé trinh d6 lao dong chét lugng cao, dap tmg nhu
cAu ngay cang phat trién ciia cong ty va xa hoi. Nam 2023 ngoai cac budi dao tao ndi bo, Cong
ty td chirc va phdi hop t chirc cac khéa dao tao bén ngoai dé nang cao kién thirc, k§ ning va
hiéu suét cong viéc ctia can bdi nhan vién.

6.3. Bao cdo lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dja phwong.

Ngoai hoat dong SXKD, Cong ty tham gia ing ho quy hd trg sinh vién tai ndng nganh xay
dung, tham gia cac chuong trinh do Tng cong ty t& chirc nhu hién mau vi cong dong. ... cling
cac hoat dong khac.

III. B4o céo va danh gia ciia Ban Giam déc

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh.

Sau anh hudng cta dich bénh Covid, tinh hinh chinh tri tai cdc dia phuong c6 nhiéu bién
dong din dén cham tién do cong tac giai phong mit bing, cong tac tinh tién sir dung dét bién
dong manh 1 nguyén nhén khién cac chi tiéu san xuét kinh doanh bj anh huéng 16n. Gia tri
anh hudng dén két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2023 1a 170 ty tién sir dung d4t du 4n
Binh Giang khong thyc hién dugc, chiém 66% gia tri téng ké hoach diu tu phat trién.

2. Tinh hinh tai chinh

- V& co cAu tai san nam 2023 ty trong tai san ngin han cia cong ty van chiém wu thé véi
82% trén téng tai san va tai san dai han 1a 18%, xét vé goc do tdc dd ting trudng trong ndm
2023 tai san ngdn han giam 2%, tai san dai han gidm 6% so v6i nam 2022.

- Tdng tai san (ngudn vn) clia ndm 2023 giam 3 % so v&i nam 2022, tir 608 ty dong giam
con 592 ty ddng, cong ty giam ng ngin han 35% tir ~102,3 ty déng nim 2022 gidm con ~
66,8 ty déng nam 2023. Vay dai han cua Cong ty ting 21% so véi ndm 2022. Ngudn vén chi
s& hitu ciia Cong ty so vé6i thoi diém 01/01/2023 da ting 1én 1% tir 422.644 ty 1én 424.838.

3. Nhitng ci tién vé co ciu tb chirc, chinh sach, quan K.

Cong ty ludn duy tri Hé théng quan 1y chéit lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2015 dugc
danh gia hang nam; céc quy trinh dugc lién tuc xem xét, cap nhat cho phu hgp véi thuc tién
va tuan thu cédc quy dinh méi ban hanh ctia Nha nuéec.

Dic biét, trong niam 2023, chuyén dbi s6 1a mot trong nhitng cong tac trong diém duge
trién khai va dat dugc nhiéu két qua dang ké sau:

- Phé duyét d& an CDS véi muyc tiéu xay dyung 19 trinh, phuong huéng cu thé chuyén ddi
s6 ciia doanh nghiép dé tap trung vao xdy dung hé sinh thai gdm quan tri doanh nghiép, quan
Iy du 4n va kinh doanh bang c4ch tng dung cong nghé 4.0 dé quan 1y doanh nghiép hiéu qua,
minh bach, huéng t6i tur duy mé, linh hoat phit hop vé6i xu thé chung va luén sin sang cho
nhitng thay ddi trong tuong lai.

- Ky két hop dong véi Oracle Netsuite 1a hang phan mém c6 thuong hiéu trén thé gioi cho
hé théng phan mém quan tri doanh nghiép, quan trj tai chinh ké toan, quan ly dy 4n, kinh
doanh bat dong san.

- Ky két hop dong v6i Cong ty TNHH Suite Cloude dé trién khai céc tinh ning ctia phin
mém cua Oracle, phuc vu cho viéc chuyén d6i hoat dong diéu hanh va san xuit kinh doanh
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cia HUDLAND tir phuong thic truyén théng sang tmg dung céng nghé sé va dua hé théng
vao van hanh toan b¢ bat dau tir 10/08/2023.
4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Nam 2023, Hoi ddng quan tri cong ty van giir dinh hudng phat trién mang tinh 6n dinh,
kiém sodt chit ché tién d6 thuc hién déu tu dé nhanh chéng c6 dugce san phém chét lugng cao,
dap Ung nhu cu cua thi truong tai cac thoi diém, trong d6 déc biét luu tam dén chat lugng
san phdm, phuong phap ban hang va cac chinh sach sau ban hang dé duy tri dugc sy tin nhiém
cua khach hang.

- Céng ty dé ra chién lugc quan tri ké hoach tai chinh phit hp véi tinh hinh hién tai, chu
dong tim kiém ngudn huy dong vén phit hop véi ké hoach dau tu cia Cong ty. Bén canh d6
tiép tuc nang cao chat lugng cong tac quan 1y van hanh va quan ly trat ty xdy dung nham duy
tri thuong hi¢u cia HUDLAND.

- Cong tac chuyén dbi s6 van 1a diém nhin quan trong trong viéc thay ddi tu duy lam
viéc, hdi nhdp dugc vdi xu thé sb hoa toan cau, hudéng téi céc gia tri ¢t 16 1a minh bach, hop
tac, chia sé li ich va phat trién bén viing.

IV. Panh gia ciia Hyi ddng quan trj vé hoat djng ciia Cong ty

1. Panh gia cia Hyi ddng quan trj vé cac mit hoat dong ciia Cong ty, trong d6 cé
danh gia lién quan dén trach nhiém méi treong va xi hji.

Nzm 2023 12 nim v&i nhiéu kho khén thach thirc mang tinh sdng con ctia doanh nghiép,
v6i tinh hinh kinh t& trong nuéc chua ¢6 ddu hiéu hdi phuc va tiép tuc gap nhiéu khé khan
thach thirc; gi4 ca nguyén vt liéu diu vao ting cao, nha nudc thuc hién céc chinh sach that
chit tidn té, kiém soat tin dung bt dong san; thi truong bit dong san bién dong bit thuong,
khé luong da tac dong, anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh
nghiép trong pham vi toan qudc néi chung va trong Téng cong ty dau tu phat trién Nha va Do
thi n6i riéng. Hé théng c4c viin ban phap luit trong cong tac quan 1y vén va tai san déi véi cac
doanh nghi¢p nha nudc, doanh nghiép cé v6n chi phéi ctia doanh nghiép nha nude trong cong
tac quan ly ddu tu va xdy dung con nhiéu bat cdp lam phat sinh nhiéu thi tuc hanh chinh
khong cén thiét, gdy nhiéu kho khin trong qua trinh trién khai dau tu, kinh doanh céc dy 4n
phat trién d6 thi va nha &, gdy anh hudng nhét dinh dén sy chu dong, linh hoat va co hi kinh
doanh cua doanh nghi¢p; Quy dinh ctia phép luét hi¢n hanh vé hoat dong thanh tra, kiém tra
n6i chung va trong viéc thanh tra, kiém tra doanh nghiép néi riéng cia céc cap, cac nganh c6
nhitng sy bat cap, han ché va noi dung con thiéu théng nhét dan dén su trung lap, chéng chéo
vé pham vi va dbi tugng thanh tra, kiém tra nén gy kho khan cho hoat dong san xuét kinh
doanh cta doanh nghiép; Quy md vén chu s¢ hiru nhé din dén kha ning ning dap ing yéu
cdu vé vén d6i ing cho du 4n gip nhiéu kho khan; Thoi gian, quy trinh thd tuc, quy dinh,
hudng din vé cong téc tinh toan, xac dinh gia tri tién sir dung dét cia dia phuong d6i v6i du
4n Binh Giang kéo dai va con nhiéu diém bét cap, chwa phi hop lam cho gié trj tién st dung
d4t sau khi tinh toan ting cao bat thuong, vugt ra khéi tinh toan ban dau va kha ning tai chinh
cua Cong ty.
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Tuy nhién, bang nd lyc lanh dao, chi dao vugt qua khé khin, cong ty da giir dugc trang
thai hoat dong t6t nhat, dam bao viéc lam, thu nhap, én dinh doi séng ciia ngudi lao dong va
nhét 1a dam bao trang thai c6 loi nhit cho cong ty, cho cb dong trong chién lugc dau tr von
noéi chung va déu tu cac dy 4n cu thé néi riéng.

2. Panh gia ciia Hoi ddng quan trj vé hoat djng ciia Ban Giam dbc cong ty

Trén co s& cac Diéu 16, Quy ché hoat dong cua Cong ty va nhitng van ban ndi bg khac
ban hanh, HDQT d4 chi dao vio giao quyén cho Ban Giam dc quyét dinh cac van dé lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh trén pham vi dugc quy dinh, déng thoi thiét 1ap co
ché dé kiém tra, giam sat Ban Giam d6c thong qua hé thdng béo cdo va cac cudc hop nhur sau:

- Bao cao két qua hoat dong SXKD theo ting thang, quy, nam.

- B4o c4o theo timg ky hop HPQT Coéng ty, ky hop cua Chu tich HDQT t6 chirc theo
thang, quy.

Hoi dong quan tri danh gid qua qua trinh chi dao va thuc hién quyén gidm sét hoat
dong didu hanh cta Céng ty trong cic hoat dong san xuét kinh doanh cho thiy, ndm 2023,
Giam déc va Ban diéu hanh cta Cong ty da chdp hanh nghiém tuc va trién khai thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh, Diéu 1¢,... cia Cong ty va cac quy dinh ciia phap
luat hién hanh, ciing nhu thyc hién tét yéu cdu dam bao moi quyén va lgi ich cua cong ty, clia
cd dong.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quin tri

- Coi giai doan nay la cugc chién dé ton tai hay pha san, tat ca cac chi dao, thuc
hién déu phai quyet li€t, dugc thyc hién theo ché d6 chién dich doi hoi sy nang dong,
sang tao, ddm nghi dam lam va lam dén tan cung.

- Péy manh cong tac xay dung va phat trién Cong ty bing quan tri so nhim dem
lai hiéu qua, sy minh bach, an toan va phti hgp véi xu thé phat trién ciia nén kinh té;

- Quan tri ké hoach tai chinh phu hgp véi tinh hinh hién tai, chu dong tim kiém,
thu hat nguén huy dong von cho céc du an dang trién khai cia cong ty;
- Thuc hién dirt diém thanh quyét toan cac du an hoan thanh.
V. Quan trij cong ty
1. Hji dong quan tri
1.1 Thanh vién va co cAu Hdi ddng quan tri:
a, HOi déng quan tri c6 5 thanh vién;
b, C6 01 thanh vién doc 1ap va 01 thanh vién khong diéu hanh.
o Ong Pham Cao Son — Chii tich HDOT
- Giéi tinh: nam
- Néam sinh: 1971
- Trinh d9 chuyén mon: K§ su xay dung
- Céc vi tri 3 nam giir:
+ 1993 —1995: Cén b ki thuat, Cong ty Cong nghé Hang khong thanh phé H6 Chi Minh
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+ 1996-2001 : Can b k¥ thuat, Cong ty C phan Dau tu va xdy dung Thanh Nam

+ 2002 - 2005: Giam ddc xi nghiép X4y dung s6 2 Cong ty cb phan Pau tu va Xay dung
Thanh Nam

+ 2006 —2008: Pho Tong Giam déc Cong ty ¢ phan Pau tu va Xay dung Thanh Nam

+ 10/2008 - 03/2018: Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Gidm dbc Cong ty C6 phan
Dau tu va phat trién Bat dong sin HUDLAND.

+ 04/2018 — nay: Chu tich HDQT Céng ty Cb phin Pau trr va Phat trién Bit dong san
HUDLAND.

® f)ng Nguyén Thanh Ti —~Thanh vién HPQT kiém Giam déc Cong ty.

- Giéi tinh: nam
- Nam sinh: 1973
- Trinh d chuyén mén: Ky su xay dung
- Céac vi tri dd nim gitr:
+ 1998 — 2004: Cong tac tai Cong ty ¢b phin lip may dién nudc va Xay dung — Tong
cong ty Dau tu xay dung Ha Noi.
+2004 — 2007: Cong tac tai Téng cong ty Pau tu Dau tu Phét trién nha va do thi.
+ 2007 — 2010: Truéng phong Pau tw Cong ty CP Dau tir va Phat trién Bit dong san
HUDLAND.
+ 2010 — 2018: Pho Giam dbc Cong ty CP Piu tu va Phat trién Bit dong san
HUDLAND.
+2018 —nay: Thanh vién HPQT kiém Giam déc Cong ty CP Pau tu va Phét trién Bt
dong san HUDLAND.
e Ong Vii Tuin Linh — Thanh vién HPQT
- Gidi tinh: Nam
- Nam sinh: 1976
- Trinh d9 chuyén mon: Cir nhan Kinh té chuyén nganh tai chinh - ké toan
- Céc vi tri da ndm giir:
+01/2004 — 10/2005: Ké toan vién tai Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung HUD1
+11/2005 — 05/2006: K& toan tong hop tai Cong ty ¢ phan X4y dung Cau Han
+ 06/2006 — 04/2007: Ké toan tai Cong ty cb phin Dau trr va X4y dung HUDI, kiém
ké toan truéng tai Chi nhanh Céng ty ¢b phin Dau tu va Xy duyng HUDI tai thanh ph
H6 Chi Minh
+5/2007 - 10/2007: K& toan truéng Cong ty ¢b phan X2y dung HUD101.
+11/2007 — 11/2012: Ké toan truéng Cong ty C6 phan ddu tu va phat trién Bt dong

sin HUDLAND.
+11/2012 — 3/2019: Phé Giam dbc Cong ty CS phin Pau tu va Phat trién Bt dong san
HUDLAND.

+ 04/2019 — nay: Thanh vién HPQT kiém Phé giam d6c Cong ty C phan Pau tu va
Phat trién B4t dong san HUDLAND.
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e Ba Nguyén Thanh Hwong — Thanh vién HDOT khéng diéu hanh

- Giéi tinh: nir

- Néam sinh: 1967

- Trinh d6 chuyén mén: Trung cip y

- Céc vi tri da nim gitr:

+ 1996 — nay: Ph6 Téng Giam dbc, Cong ty TNHH Dét Ha Nam;
+2/2010 — nay: Thanh vién HDQT, Cong ty C6 phin DAu tu va Phat trién Bét dong
san HUDLAND.

e Ba Pong Thi Ciic — Thanh vién HDQT djc lap

- Giéi tinh: nir

- Ném sinh: 1989

- Trinh d§ chuyén mon: Thac sy Ké toan

- Céc vi tri dd nam giir:
+2011 - 2018: Giang vién truong Dai hoc Cong nghi¢p Ha Noi;
+2018 - nay: Tro ly Giam dbc tai chinh CTCP tap doan Song Hong Thu Do;
+ 2023 — nay: Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 14p - Cong ty C phan Pau tu va
Phat trién Bit dong san HUDLAND.

1.2 Hoat dong ciia Hi ddng quan tri

- HPQT da phat huy vai tro, trach nhi¢ém la co quan quan ly cua Cong ty, ‘tich cuc thuc
hién trach nhiém cuia minh trén co sé tuan thu cac quy dinh cta phap luat va Dicu 1€ Cong ty,
thé hién quyét tAm trong cong tac ghi d:c,lo, quén ly, gidm sat, cfmg Ban lanh dao Cong ty xay
dung vé‘thuc hién céc giai phap d€ phan dau hoan thanh cao nhat cac chi ti€u §én xuat kinh
doanh hdng nam, ciing nhu cac mit cong viéc khac cuia Cong ty dugc quan tri tot.

. Pé thong qua cac chu truong cling nhu chi dao Cong ty thucqhién cac ndi dung theo nghi
quyet Dai hdi dong cd C}C)ng, thuong nién ndm 2Q23, HDQT da tc:) chue hop ,dinh ky cac quy
va céc cudc hop dgf)t xuat dé cé cac chu truong ve cac linh vuc de Cong ty to ghl’rc thyuc hién
dap ung céac yéu cau cua nhiém vy SXKD ciing nhu dam bao 1gi ich cua céc ¢6 dong.

- HDQT thudng xuyén ?hl,rc hién viéc kiém tra giam sat hoat dong diéu hanh ciia Ban
giam doc ve cong tég san xuat kinh doanh ciling nhu cac mét cong tac khac thong qua céc cudc
hop véi Ban giam doc, cac can b quan ly khéc nhu:

+ Chi dao va giam sat chat ch& cac hoat dong ctia Giam dbc Cong ty va can by quan ly
khég trong Cong ty trong vigc tl’lﬁn thﬁ’céc quy dinh cua Phap Luat; Diéu lé’ Cong ty, Nghi
quyet bPHDCD Ya‘l cac Nghi quét, Quyét dinh, van ban, cac quy dinh, quy che,... caia HDQT
da ban hanh, nham dam bao tot hoat dong SXKD cua Cong ty;

+ Thuc hién kiém tra thuong xuyén viéc duy tri, 4p dur}g dif“:u 1&, quy ché quan trj Cong
ty, quy dinh ndi by da ban hanh,... dé xay dung hoac’ stra doi, bo sung kip thoi cho phu hgp
véi quy dinh cia phép luét va tinh hinh SXKD thuc té cua Cong ty.

2. Ban kiém soat:

2.1. Thanh vién va co cidu Ban kiém soat.

Ban kiém soét gdbm 3 ngudi, trong d6 ¢6 1 Trudng ban va 2 thanh vién:
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e Ba Ping Thanh Binh — Trugng Ban kiém sodt
- Giéi tinh: Nir;
- Nam sinh: 1981
- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan kinh té chuyén nganh Tai chinh — Ngéan hang;
- Céc vi tri d4 nim gitr:
+ 09/2003 — 04/2004: K& toan tong hop tai Cong ty TNHH Dét nhudm Trung Thu
+ 2004 - 2012: Nhan vién ké hoach — k¥ thuat Céng ty C6 phin Tu van Dau tu va Xay
dung HUD-CIC;
+ 12/2012 — 04/2018: Nhan vién phong Kinh t& Cong ty CP Péu tu va Phat trién Bt
dong san HUDLAND;
+ 4/2018 — 4/2019: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Pdu tu va Phat trién Bat
dong san HUDLAND;
+ 4/2019 — dén nay: Trudng ban kiém soat Cong ty CP Dau tu va Phat trién Bt dong
san HUDLAND;
+ 05/2023 — nay: Pho phong Kinh té, Truong Ban kiém soat Cong ty CP Pau tu va
Phat trién Bt dong san HUDLAND.
e Ba Nguyén Vii Ngoc Linh — Thanh vién Ban kiém sodt
Gia1i tinh: Nir;
Nam sinh: 1991;
Trinh d chuyén mon: Thac s Quan li xay dung;

Céc vi tri da nim giir:
+ 05/2014 — 02/2019: Nhan vién phong K& hoach — Piu tu, Céng ty c¢b phan nuéc
sach Quang Ninh;
+ 02/2019 — 11/2021: Nhén vién phong Tu van dinh mirc va gia xay dung, Trung tim
tu vin Kinh té xay dung — Cuc Kinh té Xay dung — B6 Xay dung;
+ 11/2021 - nay: Nhan vién phong Ké hoach téng hop Cong ty C phin Pau tu va
Phat trién Bit dong san HUDLAND.
+ 05/2023 — nay: Thanh vién ban kiém soat Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién B4t
dong san HUDLAND.
e Bai: Ngé Thi Hanh — Thanh vién Ban kiém sodt
Giéi tinh: nir
Néam sinh: 1982
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén tai chinh — ké toan
Céc vi tri da nim giir:
+2012- nay: Can bo ké toan, Cong ty C phan Dau tu Coéng nghé va Thuong mai HANA
+ 04/2018 — nay: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phin Dau tu va Phat trién Bit
dong san HUDLAND.
2.2. Hoat d9ng ciia Ban kiém sot
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- Giam séat Hoi ddng quén tri, Ban Giam déc trong viéc tuan thi Diéu 1& Cong ty, thuc
hién Nghi quyét cia Dai hoi déng cd déng dé ra.

- Tham gia c4c cudc hop HPQT dé nim bét, danh gis tinh hinh hoat dong ctia Cong
ty mot cach chinh x4c va dua ra canh béo cac vén d2 rii ro tiém 4n dé bao céo trudce toan thé
Dai hoi déng cd dong;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc d6 cin trong trong quan ly,
diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong td chuc cong tac ké toén, théng ké va 1ap bao cdo tai
chinh. Kiém tra s sach ké toan, viéc chép hanh ché d¢ tai chinh, ké toan thong ké. Tinh hinh
thyue hién nghia vu dbi voi Nha nuée clia Cong ty.

- Kiémtra giam sat trinh ty, thu tuc va cong tac quan ly dau tu, thuc hién dau tu cac
dy 4n. Cong tac kinh doanh thu hdi vén, quan 1y tai san, cong ng. Viéc ky két, thuc hién cac
hop ddng kinh té.

- Ra soat cac van ban quan ly ndi bg, ndi quy, quy ché, cac vin ban phép quy cua
Cong ty.

- Béo cdo ctia Ban Kiém so4t truéc Dai hoi déng cb dong thuong nién. Kién nghi Hoi
ddng quan tri hoic Pai hoi dong cb dong cac bién phap nham nang cao hiéu qua hoat dong
cua Cong ty.

2. Cic giao dich, thu lao va cac khodn l¢i ich cia Hoi ddng quan tri, Ban gidm déc
va Ban kiém soat
Hién nay céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat khong tryc tiép diéu hanh
dugc tra thi lao hang thang, cac thanh vién truc tiép diéu hanh ngoai viéc dugc tra luong hang
thang, con dugc tra cac khoan thuong nang sudt ndm trong ké hoach quy, nim theo ché do
cua Cong ty.
V1. Béo céo tai chinh
1. Y kién kiém toan
B4o c4o tai chinh kém theo da phan anh trung thyc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2023 ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ trong nim tai chinh két thiic ciing ngay, phu
hop v6i Chuén myc Ké toan Viét Nam va Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh
va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay B4o céo tai chinh.
2. Béo céo tai chinh dwoc kiém toén:
BANG CAN POI KE TOAN - NAM 2023

Pvt: dong
Chi tiéu S6 cudi nim S6 diu nim
A. Tai san ngéin han (100=110+120+130+140+150) 483 833 086 689 492 290 672 148
I. Tién va cdc khoan twong dwong tién 51 556 710 801 68217 517273
1. Tién 35656 710 801 32317517273
2. Céc khoan tuong duong tién 15 900 000 000 35900 000 000
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Chi tiéu

S6 cudi nim

K A -
So dau nam

IL Pau tur tai chinh ngin han

1 063 000 000

38 809 930 000

1. Ching khoan kinh doanh

2. Du phong giam giéa chimg khoan kinh doanh

3. Pau tu nim giir dén ngay d4o han

1 068 000 000

38 809 930 000

III. Cac khoan phai thu ngfm han 52 405977 729 75 949 871 819
1. Phai thu ngén han cta khach hang 28 173 698 634 29 164 404 678
2. Tra truéc cho ngudi ban ngén han 18 302 486 424 31252 831022
3. Phai thu ndi bd ngén han
4. Phai thu theo tién d6 ké hoach hop ddng xay dung
5. Phai thu vé cho vay ngén han
6. Phai thu ngén han khéc 7343 938 801 17 146 782 249
7

. Dy phong phai thu ngén han khé doi

- 1414146 130

- 1614146 130

8. Tai san thiéu cho xir ly

IV. Hang ton kho

369 116 932 620

303 337 147 581

1. Hang ton kho

369 116 932 620

303 337 147 581

2. Dy phong giam gia hang ton kho

V. Tai san ngin han khac 9 685 465 539 5976 205 475
1. Chi phi tra treéc ngin han 486 622 757 155982 312
2. Thué gia trj gia ting dugc khau trir 7 082 290 064 4194 026 723

3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc

2116552718

1626 196 440

4. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu

5. Tai san ngén han khac

B. Tai san dai han (200 =210 + 220 + 240 + 250 +

260) 108 705 668 014 it
L. Céc khoén phai thu dai han 9 600 000 000 9 600 000 000
1. Phai thu dai han cua khach hang
2. Tra trude cho ngudi ban dai han
3. Vén kinh doanh & don vi tryc thudc
4. Phai thu ndi bd dai han
5. Phai thu vé cho vay dai han
6. Phai thu dai han khac 9 600 000 000 9 600 000 000
7. Dy phong phai thu dai han khé doi
IL. Tai san c6 dinh 31 423 558 323 35051 244 123
1. TSCP hiru hinh 31423 558 323 35051 244 123
- Nguyén gia 73 721 406 324 74 424 327 589

- Gi4 trj hao mon liiy ké

42 297 848 001

39 373 083 466

2. TSCD thué tai chinh

- Nguyén gia

- Gié trj hao mon lity ké

3. TSCD v6 hinh

- Nguyén gia

200 000 000

200 000 000

- Gi4 trj hao mon liy ké

- 200000000

- 200000 000

I11. Bét dong san dau tu

61 981 690 728

65 561 102 839

- Nguyén gia

96 055 631 848

96 055 631 848
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Chi tiéu

K K -
S0 cuoi nam

K A -
S0 dau nam

- Gia tri hao mon liiy ké

34 073 941 120

30494 529 009

IV. Tai san do dang dai han

4 896 137 365

4 896 137 365

- Chi phi SXKD d& dang dai han

- Chi phi XDCB dé dang

4 896 137 365

4 896 137 365

IV. Cic khoan dau twr tai chinh dai han

1. Pau tu vao cbng ty con

2. DAu tu vao cong ty lién két, lién doanh

3. Pau tu g6p vbn vao don vij khac

4. Dy phong giam gia dau tu tai chinh dai han

5. Pau tr ndm giir dén ngay d4o han

V. Tai san dai han khic 804 281 598 638 981 412
1. Chi phi tra truéc dai han 804 281 598 638 981 412
2. Tai san thué thu nhap hoan lai
3. Thiét bi, vét tu, phu ting thay thé dai han
4. Tai san dai han khac

Tong cong tai san (270 = 100 + 200) 592 538 754 703 608 038 137 887

Nguén von

A. N phai tra (300 = 310 + 330) 167 700 110 113 185 393 688 121
I. N¢ ngéin han 66 777 337 541 102 296 263 646
1. Phai tra ngudi ban ngén han 5091204 012 2 644 618 532
2. Ngudi mua tra tién truéc ngén han 12 811 308 707 593 892
3. Thué va céc khoan phai ndp nha nuéc 36 702 860
4. Phai tra ngudi lao dong 10 585 249 635 10 382 383 778
5. Chi phi phai tra ngén han 885 193 888 4173 793 604

6. Phai tra ndi b ngén han

7. Phai tra theo tién do ké hoach hop dong xay dyng

8. Doanh thu chua thyc hién ngén han

1395630 676

9. Phai tra ngén han khac

10 817 320 873

39 776 897 583

10. Vay va ng thué tai chinh nge"ln han

21 006 406 066

25128 938 022

11. Dy phong phai tra ngén han

12. Quy khen thudng phuc lgi

16 983 521 083

19 445 335 375

13. Quy binh n gia

14. Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh phu

IL N dai han

100 922 772 572

83 097 424 475

1. Phai tra nguoi ban dai han

. Ngudi mua tra tién trudce dai han

. Chi phi phai tra dai han

4 254 282 443

8 897 960 052

. Phai tra n6i bd vé vbn kinh doanh

. Phai tra dai han n6i by

. Doanh thu chua thuc hién dai han

. Phai tra dai han khac

. Vay va ng thué tai chinh dai han

96 668 490 129

74 199 464 423

O([X[([Q(N|[n|[H|WIN

. Trai phiéu chuyén ddi

10. Cb phiéu wu dai
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Chi tiéu S6 cudi nim S6 diu nim

12. Dy phong phai tra dai han

11. Thué thu nhép hodan lai phai tra

13. Quy phat trién khoa hoc cong nghé
B. Vén chii sé hiru (400 = 410 + 430) 424 838 644 590 422 644 449 766
L. Von chii sé hitu 424 838 644 590 422 644 449 766

1. Vbn gop ciia chii s& hiru 200 000 000 000 200 000 000 000

- Cb phiéu phd théng c6 quyén bidu quyét 200 000 000 000 200 000 000 000

- C6 phiéu wu dai

2. Thing du vbn cb phan

3. Quyén chon chuyén dbi cd phiéu

4. Von khac cua chu sé& hiru

5. C phiéu quy

6. Chénh l¢ch danh gia lai tai san

7. Chénh 1&ch ty gia hdi doai

8. Quy dau tu phat trién

80832092113

80 832092 113

9. Quy hd trg sip xép doanh nghiép

10. Quy khac thude vbn chu s& hitu doanh nghiép

11. Loi nhuan sau thué chua phan phéi

144 006 552 477

141 812 357 653

- LNST chua phan phéi lily ké dén cudi ky trudc

140 924 457 653

137 118 405 768

- LNST chua phan phdi ky nay

3082 094 824

4693 951 885

12. Ngudn vén ddu tw XDCB

II. Ngudn kinh phi, quy khac

1. Ngudn kinh phi

2. Ngudn kinh phi d4 hinh thanh TSCD

Tong cong ngudn von (440 = 300 + 400)

592 538 754 703

608 038 137 887

BAO CAO KET QUA KINH DOANH - NAM 2023

Pvt: dong
Chi tiéu MS Nim 2023 Niam 2022
1. Doanh thu ban hang va cung ce"lp dich vu 1 13 536 488 470 35449 570 471
2. Cac khoan giam trir 2
3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cap
dich vu (10 = 01 - 02) 10 13 536 488 470 35449570 471
4. Gia vbn hang ban 11 7 630 664 331 15157 071 345
. A A , Y Py K .
. g aivyn g Up i Jng w4 FNE Sp SRR [ o 5 905 824 139 20 292 499 126
(20=10-11)
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 2l 3 042 899 289 4 082271 527
7. Chi phi tai chinh 22 3092 602 515 3785813 126
- Trong d6: Chi phi lai vay
9. Chi phi ban hang 24 - 197636 437 8397 557 466
10. Chi phi quan ly doanh nghi¢p 25 3109 534 634 3736310072
0 A A \ A .
11. L¢i nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 30 2 944 222 716 8 455 089 989

{30 =20 + (21 - 22) - (24 + 25)}
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Chi tiéu
12. Thu nhap khac

Nim 2023

Nim 2022

13. Chi phi kh 2 103
A : p : ac > 1289552 796 430 044
15. Lg’l nhuin khic (40 = 31 - 32) o 18 157 026 2749 522 382
. T i A : 1
avy 8 o1 nhudn ké todn true thud (50=30+ | CRIR6. - 1953092 338
16. Chi it TN e 3957 355242 6 501 997 651
. 51
17. Chf phi thué TNDN hoan lai = 656 260 418 1 623 045 766
18. Loi nhudn sau thué thy nhip d ié
(60 =50- 51 - 52) I adiEnghite | &
18.1 Loi nho i 3 301 094 824 4 878 951 885
182 Lo’f uan sau thué cua Céng ty me
e 01 nhugn sau thué cia ¢b dong khéng kiém
19. Lai co ban trén ¢ phiéu(*)
20. Lai suy giam trén cb phidu — L
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE - NAM 2023
Pvt: dong
£ 45k Mi Lo
Chi tiéu sb Ky nay Ky truéce
L Lu'y chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
1. Tién thu tir ban hang, cung cép dich vu va doanh
thu khac 1 17 229 141 919 31910 828 272
2. Tién chi tra cho ngudi cung cap hang héa va dich
5 & g cap hang - 2 (40 153 447967) | (108 129 982 849)
3. Tién chi tra cho ngudi lao dong 3 (17 451 900 742) (16 609 855 679)
4. Tién lai vay da tra 4 (11 883 069 542) (6 486 469 905)
5. Thué thu nhap doanh nghiép da nop 5 (1301 580 640) (397 264 900)
6. Tién thu khéc tir hoat ddng kinh doanh 6 3102271113 3916 606 605
7. Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 7 (11512731 845) (32 282 686 546)
Luru chuyén tién thuln tir hoat dgng kinh doanh | 20 (61971317704) | (128 078 825 002)
IL. Luwu chuyén tién tir hoat ddng dau tw
1. Tien chi dé mua sam, xdy dung TSCD va cac TS 21
dai han khac
2. Tién tl}u tu thae]h ly, nhugng ban TSCD va cac ) 252 000 000
tai san dai han khéac :
]31; ,Tién chi cho vay, mua cac cong cung ciadon vi | 54 (25 000 000 000)
ac
4. Tien thu hoi cho vay, ban lai cac cong cy ng cua 24 59 441 930 000 52 500 000 000
don vi khac i
5. Tién chi dAu tu gop von vao don vi khéc 25
6. Tien thu hdi dAu tu gop von vao don vi khdc 26
7. Tién thu 1di cho vay, ¢b tirc va loi nhuén duoc 27 3 483 601 482 5692 165 204
chia
Luru chuyén tién thudn tir hoat dgng diu tr 30 38 177 531 482 58 192 165 204
II1. Luu chuyén tién tir hoat djng tai chjnh
1. Tién thu tir phat hanh ¢b phieu, nhan von gop 31
clia chi s hitu - :
2. Tien chi tra von gop cho cac chu s hitu, mua lai 32
¢ phiéu cita doanh nghiép da phét hanh ==




red

Chi tiéu <& Ky nay Ky truéc

3. Tién thu tir di vay 33 55 778 083 885 104 065 338 465
4. Tién tra ng goc vay 34 (37 431 590 135) (44 946 976 987)
5. Tién tra ng gdc thué tai chinh 35

6. Cb tirc, lgi nhuén da tra cho chui s& hiru 36 (11 213 514 000) (12 287 880 000)
Luru chuyén tién thuin tir hoat dong tai chinh 40 7132 979 750 46 830 481 478
Luru chuyén tién thuin trong ky (50=20+30+40) 50 (16 660 806 472) (23 056 178 320)
Tién va twong dwong tién du ky 60 68217 517 273 91 273 695 593
Tién va twong dwong tién cudi ky (70=50+60+61) | 70 51 556 710 801 68217517273

Noi nhén: W

- Nhu trén.;
- Luu: KTE. Ve

L GIAM POC

CONG TY CP PAU TU VA PHAT TRIEN
BAT PONG SAN HUDLAND

_

NGUYEN THANH TU
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