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I THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat:

Tén Cong ty: Céng ty C6 phin Phu Tw va Phat trién Bat dong sin
HUDLAND

Tén giao dich: HUDLAND Real Estate Investment and Development
Joint Stock Company

Tén viét tit: HUDLAND., JSC

Tru s& chinh: Téng 12 - Toa nha HUDLAND TOWER, L6 A-CC7 Khu

dich vu téng hop Linh Pam, Phuong Hoang Liét, Quan
Hoang Mai, Thanh pho Ha Noi

Dién thoai: (84-24) 3652 3862
Fax: (84-24) 3652 3864
Website: www.hudland.com.vn
Logo Cong ty:

Gidy chitng nhén Sé 0102340326 do S& Ké hoach va Pau tur thanh phd Ha
PKKD: Noi cp, dang ky lan dau ngay 10/08/2007; dang ky thay doi
1an 07 ngay 16/04/2018.

Vén didu 16 hién tai:  200.000.000.000 dong (Hai tram ty dong)

Ma cb phiéu: HLD
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2. Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Xay dyung cbng trinh k¥ thuft dan dung khéc: Xay dung, cai tao nha; Xay dung
cac khu trung tim thuong mai, siéu thi, dich vy, van phong, trung tam thé thao,
kho bii, nha xudng, chg; Xay dung cdc khu kinh té, khu cong nghiép; Thi cong
xdy lip cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thay lgi, buu chinh
vién thong, cong trinh ha tang do thi, khu cong nghiép, cong trinh dudng day va
tram dién dudi 35KV;

- Hoat dong kién trtic va tu van k¥ thudt c6 lién quan: Tu vAn dau tu xdy dung nha
va cong trinh k¥ thuat ha tr;”mg d6 thi;

- Baén budn vat liéu, thiét bi l?ip dit khac trong xay dung: Kinh doanh vét tu, vat
liéu xay dung, trang tri ndi ngoai that;

- Bén budn méay moc, thiét bi va phy ting may khéac: Kinh doanh may moc thiét bi
chuyén nganh xdy dung;

- Dai ly, moi gioi, dédu gia: Pai ly mua, dai ly ban, ky gui hang hoa;

- Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dét thudc cht sé hiru, cht str dung hodc
di thué: Pau tu phat trién khu déan cu, khu do thi mai;

- Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua dwgce phéan vao dau: Xuét
nhdp khdu vat liéu xdy dung, trang bi ndi ngoai thit, may moc thiét bi chuyén
nganh xdy dung.

3. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Trai qua qua trinh hon 12 nam xAdy dung va phat trién, Cong ty Cb phéan Pau tu
va Phat trién Bat dong san HUDLAND la don vi thanh vién cua Tbng cong ty
Pau tu Phat trién Nha va D6 thi (HUD) véi tong s6 vén diéu 1& dén nay 1a 200 ty
dong.

- Nim 2009 Cong ty dong loat khoi cong cac du an CT-17, NO-05 Khu do thi mai
Viét Hung, Q. Long Bién, TP Ha Ngi va Du an xay dung khu nha & thdp tang
BTS8 va LK27 tai khu d6 thi mgi Van Canh, Hoai Dire, Ha Noi.

- Nam 2010 khéi cong du an khu A khu d6 thi méi duong Lé Théi T6 - TP Bic
Ninh.

- Niam 2011 Thanh lap cong ty con HUDLANDTS.

- Niam 2012 Nha & thép ting Palm Gaden- khu d6 thi moi Viét Hung, Long Bién,
duge Hoi Kién trac su Viét Nam trao gidi thuong Bang “Kién trac xanh Viét
Nam”.

- Nam 2013 nganh bAt dong san va xay dung gap nhidu kho khan khi kinh té suy
giam, HUDLAND “déanh cong” vao thoi diém cam go nhét cta thi truong ching
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khodan. SO Giao dich Ching khoan Ha Noi (HNX) “chdm diém” minh bach theo
102 tiéu chi, thugc 5 linh vyc: Quyén cia cd déng; Pdi xt binh ding véi cb
dong; Vai tro cia cac bén lién quan; Minh bach va cong bd thong tin; Trach
nhiém cia HPQT. Két qua, trong 344 DN niém yét trén HNX, HUDLAND dugc
vinh danh trong Top10 DN minh bach nhat 03 nam lién 2014.2015. 2016.

- Trong niam 2015 - 2016, cung vai bién d(“)ng cua thi trudomg chung khoan Vigt
Nam, ma ¢ phiéu HLD c6 su bién ddi vé& gia nhung dang ghi nhén la céc giao
dich ctia nha diu tu nudc ngoai van cd chiéu huéng ting lén.. . Piéu nay cho
thay, sirc hat cia ma c¢b phiéu HLD dbi voi cac td chire nudc ngoai.

- Nim 2016 1a HUDLAND hoan thanh qua trinh dau tu xdy dung toa nha Vin
phong 1am viée A-CC7 KPT Linh Pam va chuyén try so vé HUDLAND
TOWER.V6i quy md 1 ting him va 15 tang ndi, tong dién tich san xay dung
8.065,2m2, dién tich tAng hdm 1.451,7m2, HUDLAND chinh thirc budc vao linh
vuc méi 1a dau tu, kinh doanh BDS cho thué.

- 02 nam lién lot Top 100 Doanh nghiép nop thué 16n nhat VN nam 2014, 2015.

- 02 nam lién Pat Top 10 Thuong hi¢u phat trién bén virmg — san pham chét lugng

cao do B4o Thuong hiéu va Cong ludn t6 chirc ( ndm 2015.2016).

- Nam 2016 T hop cong trinh GreenHouse Khu dd thi méi Viét Hung, Long
Bién, Ha Noi la cong trinh Xanh dau tién da hoan thanh va dua vao sur dung tai
Mién Bic dat ching chi EDGE cua IFC- Thanh vién nhom ngan hang thé giGi
thong qua SGS Viét Nam la cong ty giam dinh ddc lap qudc té.

- Nim 2017- HUDLAND ky niém 10 ndm thanh 1ap (10/08/2007-10/08/2017)
Thuc ddy cong téc ddu tu du 4n nha & tai 16 dét nha vuon, khu B, KDT dudng Lé
Thai T va chuén bi cho nhitng du dinh mang tinh chién luge cho mdt giai doan
mai.

- Nam 2018 Chi Bd Cong ty da trinh Ban thuong vu Dang uy Tong cong ty chuin
y kién toan Ban Chi uy nhiém ky 2015 - 2020.

- Nam 2019 trién khai kinh doanh 2 dy én tai tinh Béc Ninh la dy én nha thap ting
Bic Ninh va du an thu nhap thip Bac Ninh, thic déy céc budce cudi cung trudce
khi ky hop ddng dau tu thye hién du én tai Binh Giang, Hai Duong.

4. Cac cong ty lién két, cong ty con:

Ngoal linh vuc kinh doanh chinh la d4u tu bt dong san Cong ty HUDLAND con
gbop von dAu tu, lién két véi Cong ty Cd phan HUDLAND Thuong mai va Dich vu dé
m¢ rong nganh nghé kinh doanh sang linh vyc thuong mai va dich vu tong hop, dic
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biét 14 quan ly tdoa nha, van phong... ddy la nganh nghé tiém néng 16n trong tuong lai
tai Viét Nam, noi ma hién tai dang nim gitr thi phén lén bdi cac cdng ty nude ngoau

Coéng ty Co phin HUDLAND Thuong mai va Dich vu (viét tat 1a
HUDLANDTS) la Cong ty Cb phan dugc thanh 1ap tir nam 2011, 6 try s¢ tai tang 4,
tdba nha HUD BUILDING, sb 364 dwong Ngb Gia Ty, phuong Puc Giang, quan Long
Bién, Thanh ph6 Ha Noi, véi nganh nghé kinh doanh chinh la thuong mai va dich vu
téng hop, cac hoat dong vui choi gidi tri, xdy dung cong trinh k¥ thudt dan dung, tu van
quan 1y,... Tong vén didu 1¢ 1a 8.200.000.000 dong, trong d6 phan vén gop cua Cong ty
Cb phin Pau tu va phat trién Bat dong san HUDLAND chiém 30,5% von.

5. Cac sy kién ndi bat trong nim 2019:

- Ngay 25 thang 04 nam 2019, Cong ty C6 phan DAu tu va Phat trién Bit dong san
HUDLAND di té chitc Dai hoi ddng c6 dong thuong nién ndm 2019, tai toa nha
HUDLAND Tower Ha noi.

- Kién toan ban chi uy

- Trao ting thanh tich nhan vién xuét sic cac Quy, Nhén vién xuét sic nim, can bd
quéan 1y cap trung xuét sic, Téap thé lao dong xuét sic nam 2019 cho tap thé va
céc can bd nhan vién nd luc hét minh, hoan thanh xut sic cong viéc mdi quy va
hang nam.

6. Cac hoat dong doan thé, an sinh xa hgi trong nim 2019

- Cong doan va Poan Thanh nién phéi hop t6 chirc thanh cong chuong trinh Gala
tong két nam cii 2018 va dén chao nam mai 2019.

- Déi mdi trong cach hoat dong phong trao, Cong doan HUDLAND da mang to1
cho toan thé can bd nir trong cong ty chuong trinh ngay Quéc té Phu nit 08/03 va
ngay Phy nir Viét Nam thyc su y nghia. Cac can b nit tam gac lai nhitng béan
ron thuong nhét dé cung nhau kham pha n‘.mg Quéc gia Chc Phuong, Khu du
lich sinh thai Flamingo Pai Lai tran ngap tiéng cuoi va sy hung khoi.

- Nghi mat mua hé 1a mot trong nhing hoat dong thuong nién dugc chu trong nhat
tai Cong ty HUDLAND. Nam 2019, Dai gia dinh Cong ty HUDLAND da co
chuyén nghi mat va tham gia nhiéu céc trd choi dong doi tai bai bién Cira Lo-
Nghé An. Nhitng ngay nghi s6i dong giup cac gia dinh can bg cong nhén vién c6
nhitng gidy phut vui vé va gin két hon véi Cong ty.

- Cong ty HUDLAND da cung ddng hanh véi Vién Huyét hoc- Truyén mau trung
wong trong Chuong trinh Hién mau nhan dao nhiéu nam qua. Ngay 11/07/2019
duoc xem nhu ngay hoi hién mau nhan dao 16n nhét trong nam cua Cong ty
HUDLAND nhidm kéu goi, van dong toan thé can bd tham gia hién mau, dé
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chuan b luong mau du trit cho cép ciru va diéu trj kip thoi cho céc bénh nhan.
rong sudt qua trinh hinh thanh va phat trién, Cong ty HUDLAND lu6n cht trong
m& rong cac hoat dong cong dong. Chu'cmg trinh Hién mau nhan dao do cong ty
trién khai da dong goép dang ké ngudn méu duy trit cho cap ciru va diéu tri kip thoi
cho cac bénh nhén noi diy. Pong dao can by tham gia hién méu nhiéu lan va
vinh danh nhu doan vién Ngo Viét Anh (phong Kinh Té) da hiém méu 11 lan,
doan vién Nguyén Quang Hung (phong Déu tu) 7 lan... Nhimg nghia clr cao quy
nay cia cac doan vién HUDLAND s€ lan toa tinh than sé chia vi cong dong,
khich 1& toan thé can bo cong nhén vién cong ty cung tham gia dong gop vao
ngan hang méu cta TP. Ha Noi noi riéng va ca nude noi chung nham glam bot
ganh ning y té va ciru gitip thém nhiéu nguoi dang can mau dé duy tri sy song.

- Trong nhitng ngay thang 7 tri 4n céc anh hung thuong binh, liét sT cung Vv6i tudi
tré ca nudc, Cong doan va Poan Thanh nién Cong ty CH phan Pau tu va Phat
trién Bt dong san HUDLAND t§ chirc chudi hoat dong tiép ndi tinh than "udng
nuée nhd nguon”, "an qua nhd nguoi trong cay" hudng toi ky niém 72 ndm ngay
Thuorng binh Liét si (27/07/1947 — 27/07/2019). Luon tran trong truyén thong
la nén tang dé tién xa hon, hoat dong tri 4n cta Poan Thanh Nién Cong ty
HUDLAND dugc duy tri lién tuc nhiéu nim nay vdi nhiéu hoat dong da dang,
phong phua va thiét thuc. Théng qua cac hoat dong nay, tudi tré HUDLAND
mudn giri gam thong diép la bai hoc tryc quan vé long biét on, y thirc trach
nhiém déi voi thuong binh, gia dinh liét si, nguoi c6 cong vGi cach mang ma cac
thé hé lanh dao, can bd HUDLAND gin gitr, truyén lai cho thé hé thanh nién ké
tuc va phat huy ngay cang hi¢u qua.

- Nam 2019, Cong ty HUDLAND “dugc mua” giai thuong trong cac hoat dong
Vin hoa, thé thao. Tai Hoi dién vin nghé quan ching TCT HUD, D4i véin nghé
Cong ty C6 phan Pau tu va Phit trién Bat dong san HUDLAND tham dy HOi
didn véi ca khac Trai tim thip lira (nhac sy Vi Purc Téan sang tac) do Tam ca

nam Duy Long- Viét Anh- Hoang Tung trinh bay da dat Gidi Nhdt thé loai Song
ca, tam ca, tir ca. Cong ty HUDLAND con glanh giai Ba o cudc thi thé loai Top
ca, hop ca, hoa am véi bai hat “Vuon t0i tam cao” (nhac s§ Vi buc Tan sang
tac) do tbp ca nam, nit biéu dién. Mic du tham gia it tiét muc nhung déu dugc
xép thir hang cao do d6 HUDLAND duoc thém giai khuyén khich Toan doan.
Truée d6, HUDLAND da doat giai Nhi noi dung kéo co Nam- nit tai Hoi thao
TCT HUD.,
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- Cham lo cho cac chau 1a con em cén b nhan vién cdng ty, nhiing mam non dat
nude ciing 1a mot trong nhitng hoat ddng ma Cong ty HUDLAND dic biét chu
trong. Ngay Tét thiéu nhi (trung thu 2019), Cong doan va Poan TN Cong ty
HUDLAND di td chirc cho céc chau vui choi tai Thiy Cung va Khu vui choi
huéng nghiép, tai Ha Ni.

7. Pinh huong chién lrgc phat trién:

7.1. Céc muc tidu chii yéu ciia Cﬁng ty:

- Trong nam 2020 va nhitng nam tiép theo cta giai doan 2020-2025, Cong ty
HUDLAND tiép tuc phat trién theo hudng 6n dinh, bén virng va mang tinh ké
thira, phut hop véi chinh sach clia Nha nuée, dac biét chudn bi sin sang vé tinh
thdn va ning luc can bd cho viée thodi vOn Nha nudce hoa nhép vao co ché thi
trudng: Tlep tuc phat trién thuong hi¢u Bit dong san co uy tin, coi trong viéc
phat trién bén viing, c6 ban sic va phong cach riéng mang thuong hi¢u
HUDLAND.

- Tiép tuc phat trién, md rong san xuét kinh doanh trén linh vuc chi yéu la Pau tu
phit trién khu dén cu, khu do thi cho céc thi truong tai Bac Ninh, Hai Duong va
Yén Bai, .... Cung cép cho thj trudng san pham thén thién véi moi trudng xanh
va ¢6 nhiéu tién ich, phu hgp véi timg d6i tuong khach hang tai timg khu vire.
Cung cép cac dich vu sau ban hang lién quan dén Bét dong san voi chét lugng
cao, ngdy cang ting sy thoa man cua khach hang va ding nghia phuc vu.

7.2.  Chién lwgc phat trién trung va dai han:

- Néng tdm quan tri Cong ty dé trién khai tét nhiém vu sén xuét kinh doanh dam
bao cac chi tiéu dau tu phat trién, doanh thu, lgi nhudn trong giai doan 2020-
2025 dugc tiép tuc phat trién 6n dinh, vimg chic; Pong thoi bao toan va phat
trién vdn chu s& hiru, dem lai 1gi nhuan on dinh cho cac ) dong.

- Tiép xay dung doi ngi, kidm soat thuc hién quy tic Gng x& can bd nhan vién
doan két, c6 trinh do nghiép vu cao, nhiét tinh lam viéc c6 hi¢u qua, tao dung
dugc vin héa mang ban sic HUDLAND va ngay cang chuyén nghiép, hudng toi
xu thé hdi nhip khu vuc va thé gidi. Tiép tuc duy tri va lién tuc cai tién hoan
thién hé thdng quan ly chét lugng theo tiéu chuén ISO phlen ban 9001:2015;

- Tiép tuc nghién ctru, dua vao ap dung cac cong nghé tién tién trong xdy dung, ae
cao sur sang tao trong y tuong thiét ké san pham ciing nhu trién khai xay dung
trén ting du an; Tang cudng hop tac voi cac ddi tac chuyén nganh c6 chuyén
mon sau, uy tin nhim tao ra san phdm khac biét co gia tri phu hgp voi timg déi
tuong khach hang trong ting thoi diém, giai doan cu thé; Pua cac san pham than

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019 V

Page()}/




CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BAT DONG SAN HUDLAND
TANG 12 - TOA NHA HUDLAND TOWER - LO A CC7 KHU DICH VU TONG HOP
(uum G_ LINH PAM - PHUONG HOANG LIET, QUAN HOANG MAI, THANH PHO HA NOI
PIEN THOAL: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864
150 9001:2015 Website: hudland.com.vn Email: hudland@hudland.com.vn

thién véi moi truong, co gia tri cao vé khong gian sdng phu hop, nhiéu tién ich
stt dung thue té va ngay cang ting sy hai long véi nhiéu d6i tuong khach hang ra
thi truong bat dong san;

7.3. Céac muc tiéu dbi voi moi trwong, xa hdi va cong dong ciia Cong ty:

- Cung cép ra thj truong cac san pham bt dong san da dang phu hop vdi thu nhap
ctia moi tang 16p dan cu, mang tinh cong ddng cao va than thién véi moi truong
cling nhu cén bing loi ich cua nha dau tu va khach hang.

- Chu trong ddy manh cong tac tuyén truyén bao vé mdi trudng; ting cuong cong
tac vé sinh cong trudng nhu che chén xong quanh khu vyc thi cong, v¢ sinh mat
bing cong trudng; tuyén tuyen tiét kidm nudc, dién va gidy tai cong trudong...
thong qua cac budi tuyén truyén, tap huén, dua ra nhitng quy trinh dé ap dung va
kiém soat chat ché trén cdng trudng.

- Ludn xem xét va nghién ciru cac phuong an ti uu trong thiét ké va dau tu dy an,
nhim giam thidu cac hoat dong tiéu cuc tac dong dén moi trudong va tén dung
nang lugng thién nhién dé giam b6t chi phi trong qua trinh st dung cua khéch
hang. Tiép tuc wu tién str dung gach khong nung, giam b6t dang ké lugng khi
thai ra moi trudng.

- Khong nglrg nghién ciru cai tién ky thuét thi cong, vat liéu thi cong cling nhu su
dung trang thiéu bi nodi that trong cac dy an ciing la myc ti€u nham giam thiéu su
tac dong dén moi trudng trong qua trinh thi cong va dua vao sir dung cong trinh
ma Cong ty HUDLAND hudng t6i.

II. THE CHE VA NHAN SU:

1. M hinh quén tri:

- Theo d6 mé hinh quan tri doanh nghi¢p bao gom: Dai hoi Ddng cb dong; Ban
Kiém soat, Hoi dong Quan tri; Ban Gidm dde va trurorng, pho cac phong ban chure
nang. Co ciu td chirc dugc xay dung trén nguyén tic phan cong, quan ly theo cac
khdi chirc ning cong viéc, co mdi quan hé chit ché v6i nhau. Giam doc Cong ty

quan ly, diéu hanh théng qua viéc phin cip, phan quyén dé truc tiép giai quyét

cac cong vige cu thé thong qua cac Pho Giam dbc phu trach.

- Viéc co cau lai md hinh quan tri da bude d4u tang cuong hiéu qua quén ly, quan
trj diéu hanh, ning cao hi¢u qua quan tri ctia Hoi dong Quan tri (HPQT) déi voi
bo may diéu hanh; thuc hién chirc nang quan tri von dau tu cua chu so hiru la
Téng cong ty Pau tu phat trién Nha va DO thi tai cac cong ty con thong qua hé
théng cac quy ché quan tri xuyén sudt toan Tong cong ty vé chién lugc, dau tu,
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quan ly rtii ro, kiém tra kiém soét va co ché bd nhiém va bdo cdo cua nguoi dai
dién vn cuia Tongeong ty tai cac cong ty con do Tdng cong ty dau tu von.
2. Co ciu by may quan ly:

Pai héi dong c6 dong

Y v

Hoi dong quén tri [« Ban kiém soat

A

Ban gidm doc

A

A A A A ¥ L 4

Phong Phong Ban Phong Phong Phong
Diu tu Kinh té Quin ly Ké toan Hanh chinh Ké hoach
dy an nhan sy Téng hop

3. Téng quan vé nhén su:
3.1. Luwec lugng lao dong:

- Chét 1Lrorng nguon nhan lgc 1& mét trong nhirng yéu t6 quan trong quyét dinh sy
phat trién ciia Cong ty, vi vy Cong ty ludn dat muc tiéu thu hat va xay dung do1
ngii nhan vién chuyén nghiép Ién hang dAu trong chién luge phat trién ctia minh.
Tinh dén thoi diém 31/12/2019, téng s6 lao dong trong Cong ty la 45 nguoi.

- Co cAu lao dong cu thé nhu sau:

Loai lao dong S6 lwong (nguwdi)
Phén theo gidi tinh 45
* Nam 35
= Nit 10

Phén theo trinh dd hoc vin

» Trinh d6 tir dai hoc trd lén 41

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019 i , i/
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Loai lao dong S6 lwong (nguwoi)
»  Trinh d¢ khac 4
- Chinh sach lwong: Cong ty xay dung chinh sach luong theo co s thang bang

lwong quy dinh cia Nha nudc, tra luong theo hé s& chire danh cua timng cé nhén
va dya trén hiéu qua cong vi¢c thyc hién.

- Cong thc BHXH: Thyc hién nghiém tic cic quy dinh vé bao hiém XH, BHYT,
BHTN cho ngudi lao dong trong cong ty; dong bao hiém diy di, ding thoi han
quy dinh; khong no dong BHXH, BHYT, BHTN; thuc hién nghiém tac déy da
cong tac bao tang, bao gidm lao dong trén phan mém theo thuc té phat sinh; Chi
tra cac quyén lgi lién quan dén bao hiém cho CBNV cong ty: Ché d6 6m dau, thai
san dy du cho ngudi lao dong theo quy dinh.

- Té chire tdt cude sdng, cai thién diéu kién lam vi€e (trang thiét bi phuc vu
SXKD, trang phuc...), kham suc khoe dinh Ky, td chirc di tham quan, nghi mat,
giao luu cac hoat dong thé thao, vin nghé do Tbng cong ty HUD va HUDLAND
td chirc. Cau lac bd bong ban cho can bd nhén vién cong ty tai tru s¢ vdn phong
lam viéc. To chirc cac ngay tét cua thiéu nhi cho con cia CBNV ngay 1/6, ngay
tét trung thu, Ngay qudc té phy nir 8/3, 20/10...

- Cong tac bao ho, an toan lao dong duoc Cong ty chu trong va trang bi do dung
bio ho cho can bd nhan vién 1am viée tai cong trudng nhu: mi bao ho, gidy bio
ho, tng bao by, qu?m 40 bao ho ... ddm bao an toan lao dong tai cong truong. T
chirc hoc va cap day du ching chi vé cong tic ATVSLD, cong tac PCCC cung
dugc td chirc hoc dinh k¥, dong thoi thudng xuyén kiém tra nhic nho cac don vi
thi cong thuc hién nghiém tac bién phap thi cong, bi¢n phap an toan. Do vay,
trong nhitng nam vira qua, cac du an do Cong ty lam chu dAu tu ciing nhu cac du
an dugc Toéng Cong ty uy quyén thuc hién diu tu luon dam bao tién do, chat

lugng, an toan tuyét d6i, khong dé xay ra truong hop mét an toan lao dong.
- Coéng tac khen thuong theo cac quy dinh cua Nha nudc va cua Cong ty ban hanh

duoc thye hién kip thoi, ddy du va ding quy dinh.
3.2. Cong tac tuyén dung va dao tao
. Chién lugc phét trién ngudn nhén lyc ctia Cong ty: ludn cdi thién moi truong Jam
viéc, quy tu, dao tao, va xdy dung doi ngil can bo co trinh d9, doan két, nhiét tinh;
lam viéc co hiéu qua; tao dung dugc van héa mang ban sac HUDLAND va ngay
cang chuyén nghiép.
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e
1SO 9001:2015

- Chinh sach dao tao: Ludn chu trong dén cong tac dao tao, boi dudng doi ngu can
bo ¢6 trinh d§ lao dong chét luong cao, dap Gmg nhu cau ngay cang phat trién cua
Cong ty va xa hoi. Té chire, duy tri hoat dong cau lac bd tiéng anh thu hut dong
dao can bd nhan vién tham gia.

- Chinh stra, d&i méi, hoan thién Quy dinh, Quy ché dé tao dong luc cho sy phat
trién nguon nhan luc chét lugng cao, tao moi truong lam viéc phu hgp, dam bao
thu nhép 6n dinh.

- Song song vdi cong tac xdy dung d6i ngil va dao tao can b9, bd nhiém cén bd.
HUDLAND luén chu trong dén viéc da dang hoa doi ngil nhan luc, co kha néng
ké thira va tiép quén, diéu hanh cdng viéc, ddng thoi xay dung va thyc hién tot
cac ché @0, chinh sach ddi vai nguoi lao dong nhim thu hat nguon lao dong co
chit lugng dén lam viéc va gin bo voi HUDLAND.

II. BAO CAO TiNH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019:

1. Khai quat chung:

- Trong thoi gian tdi, véi nhén dinh thi truong bat dong san s& cd nhiing chuyén
bién kho luong va canh tranh manh m& hon, dé dam béo hiéu qua va khing dinh
hinh &nh trén thi truong, Ban lanh dao cong ty da dinh hudng phat trién céc khu
dan cu, khu do thi theo hudng khu do thi xanh, than thién véi moi truong, nhiéu
tién ich cude séng va tap trung céac dich vu sau ban hang, nhim mang dén cho
khach hang su an tAm, hai long khi st dung cac san pham mang dim nét riéng cua
HUDLAND.

- Vi tiém luc tai chinh cung di ngil nhan nhan luc ¢ tinh than trach nhiém cao
va ¢6 kinh nghiém trong linh vuc diu tu kinh doanh bét dong san, HUDLAND
dang khing dinh thuong higu cua minh véi nhitng san pham khac biét mang ban
shc HUDLAND va c6 stc canh tranh trén thi truong voi chién lugc phat trién tr
thanh nha dau tu BAt dong san chuyén nghi¢p va uy tin tai Viét Nam.

2. Bi#o cio ciia Ban diéu hanh:
e Ong Nguyén Thanh Tii —Gidm doc — Thanh vién HDOT
- Trinh do chuyén mon: Ky su xay dung

- Cécvitrida nam giir:
= 1998 —2004: Cong tac tai Cong ty cb phén lip may dién nude va Xay dung —
Tbng cong ty Pau tu xay dung Ha Noi.
= 2004 —2007: Cong tac tai Téng cong ty Piu tw Pau tu Phat trién nha va do
thi.

BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2019 ¢
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= 2007 — 2010: Truong phong Péau tu Cong ty CP Dau tr va Phat trién Bét
dong san HUDLAND.
« 2010 — 2018: Pho Giam déc Cong ty CP Piu tu va Phat trién Bat dong san
HUDLAND.
» 2018 — nay: Thanh vién HPQT kiém Giam dbc Cong ty CP Pau tu va Phat
trién Bt dong san HUDLAND.
e Ong Vii Tuén Linh — Phd Gidm dbc — Thanh vién HDOT
- Trinh dg chuyén mon: Cir nhan tai chinh ké toan

- Cécvitrida nam gitt:
» 2004 — 6/2007: Ké toan Cong ty cd phan Péu tu va Xay dung HUDL.
= 6/2007 - 10/2007: Ké toan trudng Cong ty ch phan Xay dung HUDI101.
= 11/2007 — 11/2012: Ké toan truong Cong ty Cb phan déau tu va phat trién Bat
dong san HUDLAND.
» 11-2012 — nay: Pho Giam dbc Cong ty Cd phan DAu tu va Phat trién Bét
dong san HUDLAND.
= (04-2019 — nay: Thanh vién HDQT Cong ty Cb phan DAu tu va Phat trién Bét
dong san HUDLAND.
e Ong Neuyén Nam Cuong — Phd Gidm doc

- Trinh d6 chuyen mén: Thac s§ kién tric
. Céc vj tri da nim gir:
= 2002 - 2003: Can bo - Cong ty cb phan Tu vin Dau tu va Xay dung
HUDCIC
» 2003 —2005: Du hoc Anh Qudc
= 2005 —2007: Can bd cong ty PTW Australia
= 2007 — 2009: Tro Iy Chu tich HDQT Cong ty Cb phan Dau tu va Xy dung
Thanh Nam
= 2009 —2010: Pho Ban Chién lugc — Tap doan Phat trién Nha va Do thi
= 2010 -2011: Ph6 Giam déc - Cong ty cb phan Piu tu Phat trién Nha HUD2
= 2011 -10/2012: Phé Téng Giam dbc - Cong ty c¢b phan Phat trién nha xa hoi
HUD.VN
» 10/2012 — nay: Pho Giam dbc - Cong ty cd phén Déu tu va Phat trién Bét
dong san HUDLAND.
- Quyén loi clia Ban giam ddc: Tidn luong, thuong va cac quyen loi khac cia Ban

giam déc duoc hudng theo quy dinh cia Nha nudc va Cong ty.
BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2019 4
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2.1.Panh gia két qua hoat dong sian xuét kinh doanh.

Nam 2019 1a ndm c6 su thay ddi vé té chirc nhan su cép cao tr HDQT, Ban kiém
soat nhung duge su chi dao tir HPQT va su didu hanh truc tiép tir Chu tich HDQT,
Cong ty tiép tuc phat trién theo phuong hudng da hoach dinh tir cac nam qua. Cong ty
da tap trung hoan thanh du tu 2 du 4n nha & chu dao (Nha vuon va Nha ¢ thu nhép
thép) tai khu B-Khu Do thi duong L& Thai Té Thanh phé Bac Ninh va céc san phém tai
Bic Ninh di duoc thi truong don nhén, duoc su danh gia kha cao cua cac khach hang.
Dudi su chi dao cua Chu tich Ho1 df?mg quan tri, Ban diéu hanh Cong ty va toan thé can
bo nhéan vién Cong ty HUDLAND lam viéc miét mai vdi su nd luc va trach nhi€ém cao
dé hoan thanh dat va vugt muc ké hoach san xuét kinh doanh dugc DPai hdi déng cd
déng thuong nién nam 2019 thong qua.

Mot sb chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2019 ma Cong ty da dat duogc:

- Pautw: 105,0 ty ddng (102 % ké hoach);
- Kinh doanh: 332.2 ty ddng (91 % ké hoach);

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: 4201 ty ddng (103 % ké hoach);
- Loginhuan sau thué: 75,8 ty dong (112% ké hoach);

- Nop Ngan sach Nha nudc: 17,7 ty ddng (105% ké hoach);

- Ngudn vén chu s¢ hitu: 457.8 ty dong (dén 31/12/2019);

- Ty suét lgi nhuan/von CSH: 16,6 %.

2.2. Nhitng tién by Cong ty da dat dwgc.

- Bo may quan ly ciing nhu cac cong cu quan ly cua Cong ty dang ngay cang dugc
kién toan hon, cong tac chi dao dugc phan cong chi tiét theo tirng linh vuc da gop
phdn giai quyét cong viéc hi¢u qua hon, cach lam va tu duy cong viéc ngay cang
duoc chua trong va kiém soat thong qua thuc hién quy tac (mg xtr. Dudi su chi dao
cia Chi bd Pang, HDQT cac doan thé Cong doan va Doan thanh nién Cong ty da
tirng budc td chirc cac hoat tap thé, gop phan xay dung tinh than doan két trong Cong
ty, chdm lo doi sdng cia cac can by cong nhan vién.

- Cong tac 1ap, phé duyét va tridn khai ké hoach tai chinh dam bao tinh chu dong trong
san xuét kinh doanh va ngudn tai chinh cho cac hoat ddng khéac cuia cong ty.
. Cong tac lap, phé duyét va kiem sodt ké hoach SXKD, tién d¢ trién khai dw én da

duoc quan tam va chi dao, trién khai theo timg tudn, tung thang nhim giam thiéu céc
rii ro vé tién d6 hoan thanh san pham.

- Cong tac kiém sodt cac hop dong kinh té cua Cong ty dugc thuc hign dung phap luat
va Hé théng quy dinh quan ly chit lugng ndi b theo ti€u chuin Iso 9001-2015 nén

da han ché dugc nhing rui ro trong hoat dong kinh t&. Thé hién bao cao quyét toan

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019 ¢
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tai chinh hang quy, ndm thyc hién dung thoi gian quy dinh cling nhu tinh trung thuc
khach quan cia s6 lieu ké toan thong qua cdc doan kiém tra nhu Thanh tra thué,
Céng ty TNHH Hop danh kidm toan Viét Nam (CPA Viét Nam), cac don vi kiém tra
ddu nhan xét va danh gia HUDLAND la don vi thyc hi¢n tbt cac ché do bao cao, he
thong sd sach chung tir, sb liéu rd rang déy dua, thuc hién tot nghia vu Nha nudc,
hach toan day du cac nghi¢p vu phat sinh vé tai san, ng phai tra, von chu s¢ hiru,
cong tac trich 1ap cac quy thude ngudn vbn duge thuc hién theo quy dinh ctia Bd tai
chinh va chuin muc ké toan hién hanh. Céac quy trinh, quy dinh thyuc hién dau tu xay
dung, quan 1y tai chinh, hanh chinh nhan su..lién tuc kidém diém, rat kinh nghiém,
chinh stra cho phu hgp voi thue ti&n hon va dam bao theo quy dinh Phép ludt.

- Cong tac dao tao: td chuc cac 16p nang cao kién thirc, nghiép vu chuyén mon, nang
cao trinh do quan ly, boi dudng tao ngudn nhan luc cho Cong ty.

2.3.Nhirng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sach, quan ly.

Cong ty ludn duy tri Hé théng quan ly chét luong theo tiéu chuén ISO 9001:2015
duoc danh gia hang nam; cac quy trinh dugc lién tuc xem x€t, cap nhat cho phu hop voi
thy tién va tudn tha céc quy dinh m6i ban hanh cua Nha nude.

2.4. Ké hoach phat trién trong twong lai.

- Budc sang nam 2020 va cac nam tiép theo cta giai doan 2020-2025, dinh hudng cua
Hoi dong quan tri la Cong ty tiép tuc phat trién mang tinh 4n dinh, ting budc gia
nhap thi truong voi sy than trong phu hgp v6i quy mod cua Cong ty, khong dbi dau
truc tiép va canh tranh vdi cac ddi thu khéc o tdm cd, ké ca mot sb ddi thu tai dia
ban Bic ninh va cac dia ban khac nhu Hai dung, Yén béi, .... Cong ty s€ chd trong
dén cac san pham thudc phan khic danh cho s doéng v&i phong cach thiét ké mang
phong céch riéng cua HUDLAND, trong d6 quan tam dén qua trinh tao san pham,
phuong phap ban hang va céac chinh sach phuc vu sau ban hang tao dugc su tin
nhiém cao cia khéach hang.

- Xay dung mdi quan hé bén vitng voi cac bén lién két: ngay tir nhirng ngay dau thanh
1ap HUDLAND da x4y dung duge mdi quan hé tdt v6i cac bén lién két nhu khach
hang, nha dau tu, ngan hang, nha thau, chinh quyén dia phuong, co quan nha nudc...
HUDLAND gin giit va phat huy mdi quan hé bén vitng voi cac bén lién két dua trén

cac gia tri van hoa cbt 161 cia HUDLAND: minh bach, hop tac, chia sé loi ich va
cam két huéng téi muc tiéu mang lai nhimng gia tri 1au dai cho céc bén khi hop tac
voi HUDLAND.

- Nim 2020 la nam khéi diu cho viéc trai rong cac du 4n tai cac dia ban khac nhau,
trong d6 Cong ty s€ tap trung cho Du 4n tai Binh Giang Hai duong vGi quy mo hon

BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2019 ¢
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A4 ha vira méi dugc ky két hop déng dy an voi co quan dia phuong dé trién khai du
4n DPTXD Ha téng k¥ thuat va lan luot trién khai dau tu cac du an xdy dung cong
trinh trén dat tao san phdm c6 thé kinh doanh cho cdc nam tir 2021; DPong thoi Cong
ty s€ tiép tuc tap trung thi truong Béc Ninh, 1a mot dia ban dang tiép tuc phat trién
manh vé va dang phén dau dua tinh tro thanh thanh phd tryc thudc Trung uong vao
nhitng nam 20 cua Thé ky 21, 1a tinh ¢6 vi tri rat thuan loi cho cac tuyén dudng gioa
thong chinh ctia mién Bic, hién tai Tinh Béc Ninh dang c¢6 chuong trinh phat trién,
cht trong xay dung quy hoach phan khu cac khu chirc ning, khu d6 thi méi va
chuong trinh phat trién cho tirng do thi. Pong thoi, Cong ty s€ tap trung lam viéc voi
Tinh Bic Ninh dé trinh céc cép ¢6 thdm quyén chép thuén phuong an dau tu va tiép
tuc trién khai cac dy an hinh thiic BT theo tinh than vin ban mai ctia Chinh phu ban
hanh: Tiép dén Cong ty dong laotj trién khai céc dw dn DTXD khu D6 thi tai Tinh
yén bai m& thém céc loai hinh san phém trén dia ban méi, tao thém tién dé ké hoach
phat trién san xuét kinh doanh nam 2020 va cac nam tiép theo cua giai doan 2020-
2025.

3. Tinh hinh du tw dy an:

Trong nam 2019 Cong ty tiép tuc thuc hién diu tu cac du an, tinh hinh thyuc hién

mot s6 dur 4n nhu sau:
3.1. Duan diu tw xdy dung nha ¢ Chung cu cao tAng CT-17 (Greenhouse)

+ Pia diém: Khu d6 thi mdgi Viét Hung, quén Long Bién, thanh phé Ha Noi

+ Quy mo dy an: 32.156 m2.

+ Tong 6 cin ho: 654 can.

+ Téng muc diu tu: 900,6 ty dong.

+ Téng doanh thu: 1.321.4 ty dong.

+ Tinh hinh va tién do thuc hién dyu n: dén nay da c6 641/654 ho dan vé sinh song tai

dyu 4an. Cong ty da phdi hop véi Ban Quan tri kiém tra va tién hanh cong tac bdo hanh,

ban giao dv an theo quy dinh.

3.2. Dwan diu tw xiy dung nha vudn khu B:
+ Pia diém: Khu d6 thi méi dudong Lé Thai T4, thanh phé Béc Ninh, tinh Béc Ninh
+ Quy mo: 9,4ha.
+ Téng sé can: 256 can bao gom nha lién k&, nha lién ké (shophouse), nha lién ké (c6

san vuon)
+ Tdng muc diu tu: 850.365.212.593 ddng.
+ Téng doanh thu dy kién: 1.293.915.494.800 dong
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+ Tinh hinh va tién do6 thuc hién du an: Cong ty HUDLAND da co ban hoan thanh giai
doan thuc hién dau tu va ban giao dua vao su dung cac hang myc cua Du an. Dong thoi,
Cong ty HUDLAND ciing da don céc khach hang vé & sinh song tai dyu an. Trong nam
2019, Cong ty da thuc hién bd sung mot s6 hang muc canh quan nham ning cao hinh
anh va chét luvong doi sdng cho khach hang.
3.3. Du 4n nha & Thu nhap thip Biic Ninh:
+ Pia diém: Khu d thi moi duong Lé Thai T4, thanh phé Béc Ninh, tinh Bac Ninh.
+ Quy mo: 7.411 m2.
+ Téng s6 can: 389 can thude nha ¢ 11 tAng va 14 can thuong mai thép tang.
+ Téng mitc ddu tw da diéu chinh: 287.614.118.991 ddng.
+ Téng doanh thu du kién: 296.290.823.784 dong
+ Tinh hinh va tién o thuc hién dy an: Dy 4n da hoan thanh thyc hién dau tu va ban
giao cho khach hang. Bén canh d6 vao ngay 06/12/2019, Du 4n cling da duogc t6 chire
IFC cip ching chi cong trinh xanh EDGE cho giai doan hoan thanh dy an. Ching chi
EDGE ciing la chimg chi uy tin vé cong nhin cong trinh xanh va tiét kiém nang lugng
duoc toan thé gi6i ghi nhan, dam bao dinh hudng phat trién cia Cong ty HUDLAND
xy dung cac dy an vdi ti€u chi cong trinh xanh, khong gian xanh, vt liéu xdy dung tiét
kiém nang lugng va thén thién voi moi truong.
3.4. Duw an Toa nha vin phong HUDLAND TOWER
+ Pia didm: L6 A-CC7, Linh Dam, quan Hoang Mai, thanh phé Ha Noi.
+ Quy md: 1.792 m2, chiéu cao 15 thng ndi va 1 tang ham.
+ Tinh hinh va tién do thyuc hién dy an: Hién tai du an da di vao khai thac kinh doanh
van phong cho thu€ voi ty 1é 1ap day la 93%, mang lai ngudn thu 6n dinh cho Cong ty.
3.5. Du an khu din cu mdi tai Binh Giang, Hai Duong:
+ Téng mirc diu tu dy kién theo hd so mdi so tuyén: 561.666.329.000 ddng.
+ Pia diém: Thai Hoc, Huyén Binh Giang, tinh Hai Duong.
+ Tinh hinh va tién do thuc hién dy 4n: Cong ty HUDLAND da thuc hién hd so du so
tuyén, hd so déu thau nha dhu tu thue hién du an. Ngay 25/12/2019 UBND tinh Hai
Duong da co quyét dinh sb 4538/QD-UBND vé viéc phé duyét két qua lya chon nha
dAu tu thuc hién dy 4n. Qua d6 Cong ty HUDLAND chinh thirc 12 nha déu tu thuc hién
du an. Sau khi ¢0 quyét dinh phé duyét, Cong ty da phéi hgp voi UBND huyén Binh
Giang tién hanh thuong thao dé ky Hop ddng theo quy dinh.
3.6. Du 4n san Golf quc té Thuin Thanh - Biic Ninh:
+ Téng mirc du tw dy kién: 797.199.512.473 dong.
+ Dia diém: Xa Dinh T8, Thuan Thanh, Bic Ninh.
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i Ngz‘ly 04/10/2019, Bo Tai nguyén va Moi truong da co van ban 6 2511/QD-BTNMT
Quyét dinh phé duyét bao cao danh gia tac dong moi trudng cta Dy an “San golf qudc
t& Thudn Thanh” tai xa Dinh td, huyén Thuén Thanh, tinh Bic Ninh. Ngay sau do, Cong
ty HUDLAND da tich cuc phéi hop voi cac B ciing nhw UBND tinh Béc Ninh, céac
S¢/Nganh lién quan vé viée xin quyét dinh chip thuan Chu truong dau tu tir Tha tudng
Chinh phi dé som dua dy an vao thyc hién trién khai.

37. Du 4n taild dat CC3

+ Téng murc dau tu dy kién: 172.500.000.000 dong

+ Pia diém: L6 CC3, Khu db thi méi duong L Thai To

+ Tinh hinh va tién do thuc hién dy an: Cong ty HUDLAND tiép tuc nghién ctru chu

truong diu tu dam bao dem lai hiéu qua cao nhét cho du an.

3.8, Céc Dy 4n tai thanh pho Yén Bai, tinh Yén Bai

Trong ndm 2019, Cong ty HUDLAND da ddy manh cong tac tim kiém va nghién ctru

du 4n mai. Cong ty HUDLAND da tim kiém dugc cac du an ¢ tinh kha thi trén dia ban

tinh Yén Bao. Két qua: UBND tinh Yeén Bai da co vin ban s 2219/UBND-XDCB ngay

15/8/2019 v& viée chép thuan cho Cong ty khao sat, 1ap quy hoach va dé xuét du 4n tai

phuong Pdéng Tam va phuong Hop Minh; vén ban 56 2897/UBND-XDCB ngay

17/10/2019 vé viéc chip thuan cho Cong ty khao sat, 1ap quy hoach va dé xuét du an tai

phudmg Yén Ninh. Cong ty da khén truong trién khai va béo cdo UBND tinh Yeén Bai y

tudng quy hoach 02 du 4n tai phuong DPong Tam va Hop Minh ngay 30/10/2019. Cong

ty cling dugc UBND tinh Yén Bai danh gia cao tinh chuyén nghiép va y tuong quy
hoach 02 dy an. Bén canh do, Cong ty cling nd lyc hoan thanh y tudng quy hoach du an
tai phuong Yén Ninh dé tiép tuc bao cao UBND tinh Yén Bai.

IV. BAOCAOVADANH GIA CUA HDQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia két qua thure hién ké hoach SXKD nam 2019
1.1 Tinh hinh chung:

. Thi truong bét dong san nam 2019 vin giit duge sy phat trién 6n dinh, da khong
«uét hién hién tuong “bong bong bét dong san” va van con trong chu ky phuc hoi,
tang trudong nhung da c6 dau hiéu sut giam ca vé ngui’)n cung du an, ngudn cung
san phém nha & va sb lugng giao dich; viéc chdm trién khai céac thu tuc du an, cac
san pham condotel hién c6 gia tuong d6i cao ciing anh huong dén luong giao dich
va chua c6 nhiéu chinh sach tao didu kién phat trién dong san phém nay.

- Su khan hiém hang hoa thuc day gia nha tang, nang mat bang gia trung binh thi
truong 1én mirc moéi cao hon trudce day. Mirc gia so cép trung binh toan thi truong

I3

dat 2.009 USD/m2, tang 21,6% theo nam. Trong Khi do, phén khic cao cap ting
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52.9% theo nam, & mirc 4.569 USD/m2 trong quy 11/2019 nho su tham gia cua
mot s6 du an hang sang & khu vuc trung tam.

- Cung vai viée ngudn cung bi sut giam do qu¥ dat & khu vue trung tdm ngay cang
can kiét, thii tuc phéap 1y bi tri hodn, trong do6 c6 tha tuc phe duyet xdy dung kéo
dai thj truong nam 2019 ciing ching kién nhimg con sét dét xudt hién va bung
phat ¢ hau khip céc dia phuong trén ca nude. Nam 2019 dugc danh gia la nam thi
trudmg ¢6 nhiéu anh hudng tir chinh sach, quy dinh méi. Tuy nhién, day déu la
nhitng chinh sach nhim huéng dén thiét 1ap thi truong phat trién 6n dinh, bén
virng, tranh nhitng “ct s6c” va nhitng tac dong tiéu cuc dén nha dau tu, kinh té -
xa hoi. Ngan hang Nha nude (NHNN) siét tin dung vao bét dong san. Cu thé, ty 1é
dung nguon vbn ngan han dé cho vay trung va dai han hi¢n da ha xubng muc 45%
va chi con 40% ké tir ngay 1/1/2019. Lo trinh sura d6i Thong tu 36 gdm 3 giai
doan dén nim 2022, ty 1& t6i da ngudn von ngin han dugc sir dung dé cho vay
trung, dai han s¢€ xudng con 30%.

1.2 Vé tinh hinh diu tw tai cic dy an:

- Véi cdc du 4n dang trién khai ddu tu trén hién truong, Cong ty da hoan thanh du
4n tai Béc Ninh va tién hanh ban giao cho khach hang tir dau quy I11/2019.

- Vi cac dyu an trong giai doan chuin bi diu tu, Hoi dong quéan tri da chi dao va
trién khai cho Ban diéu hanh tap trung bam sat, phéi hop véi cac dbi tac va co
quan dia phuong vé thi tuc chudn bi du an, trong d6 tap trung vao cac du an
Binh giang-Hai duong, Yén Ninh- Yén Bai..

- Nhin chung céc dy an hién dang trién khai hoac dang trong thoi gian chuén bi déu
duge Cong ty xem xét ky ludng dudi nhidu goc dd va dugce thyc hign mot cach

twong ddi hop ly tuy nhién céc san phim dang giai doan hoan thanh dang phai do6i
dau voi su canh tranh cua céc ddi thu cung phan khic trén dia ban Béc Ninh va
chiu su didu tiét cta co ché quéan 1y Nha nudc nén tién do chuén bi du 4n kéo dai.
1.3 Vé cong tac quan tri tai chinh:

- Xday dung ké hoach tai chinh: HDQT da chi dao Ban diéu hanh Cong ty xay dung
ké hoach tai chinh nam 2019, qua do chii dong duge trong cong tac san xuat kinh
doanh va thu hdi vén.

- Trong cong tac huy dong von tai ngan hang, do ¢o loi thé vé kha nang tai chinh
cung nhu uy tin cia Cong ty trong nhu’ng nam qua, Cong ty tiép tuc duy tri cac
mdi quan hé t6t voi cac doi tac truyen théng tao tién dé cho chién luoc tai chinh
trung va dai han; Trong nam da tiép tuc ky gia han Hop ddng ddng han muc 175
ty tai BIDV Ha Noi, 100 ty tai Pvcombank, voi céc h(rp dong nay co ban dap tng
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yéu céu dé ra cho ké hoach vdn ctia Cong ty nam 2019 va nim 2020; Ngoai cac
hgp ddng han mic phuc vu cho ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty,
HUDLAND van tiép tuc duy tri thoa thuén hop tic véi BIDV Ha Noi va
PVCombank Ha Noi nhdm hd trg tai chinh cho céc khach hang mua san pham tai
cac du an cua Cong ty.

- Viéc quan ly, st dung, bao toan va phat trién vén: Pam bao von chi s& hiru (trong
d6 c6 vén nha nude chiém ty 1& chi phdi 51%) dugc Cong ty s dung hop 1y va
bao toan, phat trién theo chiéu hudéng di 1én: cudi nam 2019, von chu s hiru dat
457,8 ty dong ting 2,7 % so voi ké hoach nim 2019. Tai chinh cua Cong ty dugc

quéan 1y on dinh (thé hién trén béo cdo tai chinh cac quy nam 2019 cua Cong ty da
cong bd).

- Tinh hinh va kha ning thanh toan ng: Hoan thanh viéc chi tra 60 ty dong cd tirc
twong duong 30% bang tién mat dung han theo quy dinh; thuc hién nop thué du
va dung ky han cho Nha nudc theo quy dinh. Téng du no vay dén cudi nam 2019
la 120,1 ty ddng. Cong ty da can ddi dong tién dam bao trd ng ding han cho Ngén
hang va céc ddi tac tir ngudn thu kinh doanh béan hang.

- MGdt sb chi tiéu vé tai chinh nhu sau:

| ~ Chitiéu : 2017 | 2018 2019
A Kha nang thanh khoén (quuldlty) bt s | )
Ty s6 hién hanh 7 257 | 2,01 2,53
Ty s6 thanh toan nhanh 234 1,70 246
Ty s6 thanh toan tién mat 0,50 0,27 0,99
B. Kha niing thanh toan dai han (Long-term
Solvency) o . | - T K= o
Ty s6 ng (DAR) | 40,3%  473%  372%
Ty s6 tu tai tro 59,7%  52,7%  62,8%
No phai trd/Vén chu s hiru | 0.7] 0,9 0,6
C. Hiéu qué quén ly tai san (Asset Ultilization) |

Vong quay hang ton kho _ 4,28 3,19 16,69
S6 ngay luu kho binh quén (ngay) _ 7 B 8520 11435 21,86
Vong quay khoan phai thu ] 0,80 098 1,21
S6 ngay thu tién binh quén (ngay) 458,08 374,30 301,99
Chu ky kinh doanh 54328 488,65 323,85
Vong quay khoan phai tra 1,56 2,16 351
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Ky tra ng binh quan - 233,31 168,62 103,98
Chu ky tién mit (CCC) | 309,97 320,03 219,87
Vong quay tong tai san (AT) 047 058 060
D. Kha niing sinh loi (Proﬁtablllty) o B e
Lgi nhuén bién gdp (GOS) 7 32,0% 28,8% 28,9%
Loi nhugn bién ROS) | C147%  162%  17.4%
Ty s6 sinh 16i co s& (BEP) - 105% | 12,8% 13,6%
Ty suét thu hdi tai san (ROA)  6.8% 94% 10,4%
Ty suat thu hdi vén CSH (ROE) 11,4% 17.9% 16,6%

1.4 Vé tinh hinh thwe hién ciia cong ty dai ching tren san giao dich.

-Nam 2019, voi su chi dao va theo doi thuong xuyén cia HDQT, Cong ty da thuc
hién cong bd thong tin kip thoi theo Théng tw sé: 155/2015/TT-BTC vé cong bd thong
tin cia Cong ty niém yét trén san chimg khoan va thuc hién ddy du yéu cdu quan tri
Cong ty theo quy dinh tai Thong tu 121/2012/TT-BTC vé quan trj cong ty ap dung cho
cac cong ty dai chung trong d6 c6 cong ty dai chiing quy mo lén va cong ty niém yét.

-Mic di thi trudng chimg khoan Viét Nam di&n bién trdi sut theo tinh hinh kinh té
thiéu dn dinh cta thé gi6i, anh huéng 16n tir chién tranh thuong mai Trung — My. Thi
truong chirng khoan Viét Nam chi s6 Vnindex ting 7,76% trong khi chi s HNX index
giam nhe 0,15% , tuy nhién gia ¢b phiéu ciia HLD da chimg kién mdt nim ting phi ma
tir 9.490 ddng/cp (02/01/2019) 1én 16.500 ddng/cp (31/12/2019) tuong dwong tang
7.010 déng/cp va tang 73,85 % (Gia trén da dugc tinh lai sau khi chia cb tire)

- Vi viée cong ty tiép tuc chia ¢ tarc nam 2018 lén téi 30% tuong duong vdi
3.000 d/cp tiép da viéc chia ¢b tirc 80% ctia nam 2017, day dugc coi la mot cua hiém
trong viéc chia ¢d tirc déu va khiing qua cdc ndm trong nhimg cong ty nganh bat dong
san noi riéng va thi truong ching khoan Viét Nam noi chung,

1.5 V& cong tac té chirc nhén sy, cic van dé khac:

- Cong ty tiép tuc duy tri hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chuén Iso 9001-
2015 va duoc don vi Quacert cdp gidy chimg nhan duy tri hé thdng quén ly chit lugng
thudc nhom nganh Péu tu Bit dong san.

- Tinh dén thoi diém thang 12/2019, sé lugng CBNV Cong ty la: 45 nguoi/ké hoach
47 nguoi; BO may td chuc can bo dugc hoan thién tir clp cao dén cép trung cu thé nhu
sau:

+ Théng nhat cong tac chi dao, hoan thi¢n by may cép cao: Kién toan 01 Nguoi dai

dién phén vOn chuyén trach cta Téng Cong ty Déu tu phat trién nha va do thi tai
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Cong ty HUDLAND ddng thoi thay doi va kién toan uy vién HPQT Cong ty nhi¢m

ky 2019-2023;

+ Kién toan Ban kiém soat Cong ty;

+ B sung 03 nhén su lanh dao cap trung gém 01 Pho truong ban phu trach BQL du

&n va 02 Pho phong Dau tu.

2. Panh gi4 cia HDQT vé hoat djng ciia Ban di¢u hanh

Trén co s& Diéu 1& td chirc hoat dong cia Cong ty va nhitng quy ché, van ban noi
bd da ban hanh, HPQT da chi dao va giao quyén cho Ban giam dbc quyét dinh cac van
dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh trén pham vi dugc quy dinh, déng thoi
thiét 1ap co ché kiém tra, gidm sat Ban giam ddc thong qua hé théng bao céo va céac
cudc hop nhu sau:

- Béo céo két qua hoat dong SXKD theo tirng thang, quy trong nam;

- Béo cdo theo timg ky hop Hoi dong quan tri Cong ty, ky hop cua Chu tich
HDQT t6 chirc theo tirmg thang va hang quy.

Két qua 1a Cong ty luon chip hanh nghiém va t6 chirc trién khai thuc hién ¢6 hiéu
qua cdc Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh, Diéu 1¢,... ctia Hoi ddng quén tri
Cong ty ban hanh phu hgp véi yéu cdu ctia Tong cong ty me va cc quy dinh cia Phap
Luat hién hanh cling nhu dam bao moi quyén va lgi ich ctia C dong.

Két thic nim 2018, HDQT dénh gia Ban giam dc da thuc hién ddy du va dung
theo céac chi dao cuia HPQT dé ra, xdy dung cong ty phat trién dung theo 19 trinh va ké
hoach dé ra, tién t6i mo hinh phat trién bén ving cho nhitng ndm tiép theo.

3. Cic ké hoach dinh hwéng ciia HDQT trong nim 2019:

Vi co.ché quan ly Nha nuée vira qua va hién nay da khong con phu hop tai thoi
diém hién nay, khong thé canh tranh vé luong, céch thirc quan tri, chét lugng nhéan sy
ciing nhu khoé ¢6 co hdi so hitu cdc du an dau tu Bat dong san khi phai canh tranh va
thuc su duong dau voi cac loai hinh Cong ty tu nhan trong co ché thi trudong; Hién tai
HUDLAND chi ¢6 thé tién hanh cac hinh thirc nhu tham gia cac du an BT, dAu thau
Chu diu tu du 4n, cac hinh thirc nay déu can 1 thoi gian rat dai va doi hoi phai c6 1
nang luc lén nhét dinh, mit khac do Nha nude c6 chu truong tam ding cac du an BT
trong nam 2018 ma dén thoi diém nay van chua c6 nghi dinh huéng dan nén cac dy an
diu tu theo hinh thirc BT ctia Cong ty van chura thé thuc hién tiép.

Véi thue té néu trén, sau khi ra soat, tinh toan lai tién do va ddi chiéu toan bd 5O
liéu céc du én dang trién khai dau tu, kinh doanh, co s& cac quy dinh hién hanh, cing
nhu qué trinh lam viéc vira qua tai cac du an Cong ty HUDLAND dang tiép cén vdi cac
co quan chuyén mon cua céac dia phucmg, dé dam bao tinh kha thi (khong ¢6 kha nidng
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ting trudng so voi ndm 2018), HDQT Cong ty HUDLAND chi dao xay dung ké hoach
nam 2019 véi céc ndi dung nhu sau:
3.1.  Cdc chi tiéu chinh:

- Déu tu phat trién du kién: 52,686 ty dong;
- Kinh doanh du kién: 365,356 ty dong;
- Doanh thu du kién: 408,179 ty dong;
- Logi nhuén sau thué TNDN:; 67,707 ty d@)ng;
- Nop ngén sach Nha nude: 15,2 ty dong;

- Vén chu s& hitu: 410 ty dong;

- Ty suét lgi nhuan/von CSH: 16,5 %:

- Cb tie du kién: 15 %;

3.2.  Cdc phwong hwéng HPQT trién khai, chi dgo Cong ty:

- Vi yéu td con nguoi 12 tai san vo gia ctia Cong ty, ting cuong dao tao, td chuc
sdp xép nhan lyc hop ly va chu trong su dai ngd hop Iy hudéng t6i phi hop thi truong,
kién dinh v6i hudng phat trién va duy tri viin héa doanh nghiép da day cong vun dap
trong hon 11 nam qua; Tiép tuc chuén bi ky vé cac mit v& tu duy ciing nhu k¥ ning sén
sang cho cac hoat dong SXKD cua Cong ty theo huéng héi nhép khu vyc va quéc té,
dic biét khi Nha nudc thoai von tai HUDLAND.

- Lap ké hoach tai chinh phit hgp véi nhiém vu san xuét kinh doanh, tim kiém
cac ngudn von tin dung phu hop cho cac Du dn mdi, dic biét trong tinh hinh da chia
thang du vén cho céc cd dong va thoi gian téi khi Nha nuée thodi von;

- Vi cac du an da ddu tu va ban giao cho khach hang: Tich cuc thu hoi triét dé
céng ng con lai, ddng thoi ciing 14 nim tdng két, thuc hién cong tac quyét toan vbn dau
tu du 4n hoan thanh cac dy an da dau tu thudc giai doan trudc ddy nhu LK&BT Vin
canh, LK&BT Béc ninh (khu A), Nha ¢ chung cu CT-17, Nha & biét thy No-05b va
Toa nha van phong CC7.

- Tap trung hoan thanh hai dy 4n tai khu B Bic Ninh dé lam 1& khanh thanh du
an (Nha vuon va Nha ¢ thu nhép thap) nhan dip chao ming dai hoi Pang céc cap lan
thir XIIL, chao ming 30 ndm ngay thanh lap Tong cong ty va chao mimng 12 nam ngay
thanh 14p Cong ty HUDLAND. Tép trung kinh doanh thu hdi von trén 2 du 4n tai khu B
la Dy 4n Nha vuon va Du an Nha ¢ thu nhép thip Béic Ninh. Ngoai ra ciing trién khai
cong tac quan ly van hanh dich vu cho 2 dy éan tai khu B- Bic Ninh va duy tri trén cac
du 4n khac da hoan thanh.
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- Véi cac du an méi: tich cuc tim kiém, nghién ctru dé dua ra dugc danh muc du
&n khé thi dé tién hanh cac budc chudn bi dy an sau khi trinh céc cép ¢ thim quyén
chap thuén chu truong.

- Cac cong tac khac: tiép tuc phéi hop quan ly dich vu cac du 4n da ban giao va
t4 chire trién khai cdc cong tac van hanh, quan ly dich vu cho du an tai khu B- Béc
Ninh.

V. QUAN TRI DOANH NGHIEP:
1. Héi dong quan tri
1.1. Thanh vién va co cAu Hoi dong quan tri:
2. Hoi ddng quan tri c6 5 thanh vién;
3. (6 2/5 thanh vién doc 1ap khong diéu hanh;
e Ong Pham Cao Son — Chii tich HDQT
- Trinh dd chuyén mon: Ky su xay dung
- Céc vi tri ¢ nim git:
= 1995-2002 : Can b k§ thuat — Cong ty C6 phin Dau tu va xiy dyng Thanh
Nam
= 2002-10/2008 : Phé TGD Cong ty cb phin Péu tu va Xay dung Thanh Nam
= 10/2008-04/2018: Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty kiém Gidm dbe
Cong ty Cb phan PAu tu va phat trién Bat dong san HUDLAND.
» (4/2018 — nay: Chu tich HPQT Cong ty Cb phan Pau tu va Phat trién Bit
dong san HUDLAND.
e Ong Nguyén Thanh Ti — Gidm dbc kiém Thanh vién HDQT.
Néu tai phan I
e Ba Pinh Thi Minh Hing — Thanh vién HDOT
- Gidi tinh: nir
- Ngay sinh: 21/05/1979
- Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan kinh té
- Céc vi tri da nim git:
+ 2001 - 2002: K& toan vién, Cong ty C phan Pau tu va Xay dung Thanh
Nam;
4+ 2002 - 2004: Pho phong Ké toan — Ké toan tong hop, Céng ty Cb phan
Pau tu va Xay dung Thanh Nam;
+ 2004 - 2006: K& toan truéng, Cong ty CO phin Déau tu va Xay dung
Thanh Nam;
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+ 2007 - 2012: Thanh vién HPQT, Giam dbc tai chinh, Ké toan trudng,
Céng ty Co phin Pau tu va Xay dung Thanh Nam;
+ 2012 - nay: Phé Tong gidm dbc, Giam doc tai chinh, Cong ty C6 phan
Pau tu va Xay dung Thanh Nam;
+ Thanh vién Hoi ddng quan tri - Cong ty Cb phan Péu tu va Phat trién Bét
dong san HUDLAND:;

e Ong Vii Tuin Linh — Thanh viéen HDOT
Néu tai phan IIT

e Ba Nguyén Thanh Huong — Thanh vién HDOT

- Gidi tinh: nit

- Ngay sinh: 13/08/1967

- Trinh d§ chuyén mon: Trung capy

- Céc vi tri da nam gii:
+ 1996 —nay: Pho Tong Giam dbc, Cong ty Dét Ha Nam;
+ 2/2010 — nay: Thanh vién HDQT, Cong ty Cd phan Pau tu va Phat trién Bét
dong san HUDLAND.
1.2. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri
Chu tich HDQT:
- Ngoai viéc phén cong nhi¢ém vu cu thé cho tirng thanh vién HDQT dé thuc hién

cac nhiém vu, quyén han cia HPQT; CT HDQT tryuc tiép quan ly, giam sat, chi dao,
d6n déc Ban diéu hanh Cong ty thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD va
HDQT;

- Xem xét va ky cac Quyét dinh theo thAm quyén trong chudn bj dau tu va thuc
hién dau tu vé ké hoach lua chon nha thau, chu truong chudn bi dau tu du 4n va céc van
ban khac cia HDQT theo quy dinh;

- Pa td chure va chu tri cac cude hop HPQT dinh ky va dot xuét dé co cac quyét
dinh kip thoi cho moi hoat dong SXKD cua Cong ty.

Thanh vién HPQT la Gidm déc Cong ty:

- Pa td chuc, diéu hanh Cong ty hoat dong va chi dao trién khai thuc hién cac
nhiém vu SXKD theo tinh thin Nghj quyét PHPCD va HPQT phu hop véi cac quy
dinh ciia Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché va Quy dinh lién quan ciia Cong
ty va Nha nudc;

- Pi td chirc thuc hién, xem xét va ky cac Quyét dinh theo thim quyen trong
chuén bi diu tu va thyuc hién dAu tu vé thiét ké, lua chon nha thau, thanh quyét toan ..
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+ 2014 - 2015: Trudng phong kinh doanh Cong ty ¢b phén thoi trang cong s&
va Bao ho lao dong Ngoc Viét,

+ 2016 — nay: Chuyén vién phong Kinh Té — Cong ty Cd phin Pau tu va Phat
trién Bt dong sin HUDLAND;

+ 4/2019- nay: Thanh vién ban kiém soat Cong ty Cd phan Péu tu va Phat trién

Bét dong san HUDLAND:;
e Ba: Ngé Thi Hanh — Thanh vién Ban kiém sodt
- Giéi tinh: nit

- Ngay sinh: 29/07/1982

- Trinh 46 chuyen mén: Cir nhén tai chinh — ké toan

- Céc vi tri dd nim gitr: Can b ké toan, Cong ty C6 phan Pau tu Cong nghé va
Thuong mai HANA

- Pai dién cho: Cong ty TNHH Dét Ha Nam

2.2.Hoat dgng cua Ban kiém soat

- Giam sat hoat dong cta Hoi ddng Quén tri, Ban Gidm dbc trong viéc chap hanh
Diéu 18 Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cd dong va cac quy dinh cta phap
luat.

_ Kidm tra cac bao céo tai chinh hang nim, sau thang va hang quy trudc khi dé¢
trinh Hoi dong quan tri.

. P2 xuét lua chon don vi kiém toan doc 1ap, mic phi kiém toan cho Béo cdo tai
chinh nam 2020 cua Cong ty.

- Xem xét bdo cao cua Cong ty vé hé théng kiém soéat ndi b trude khi Hoi dong
quan tri chép thuén va xem xét nhiing két qua diéu trandi by vay kién phan hoi
cua ban quan ly.

2.3. Ciéc giao dich, thi lao va cic khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban giam

dbc va Ban kiém soAt

Hién nay cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét khong truc tiép diéu hanh

duoc tra thu lao hang thang, cac thanh vién truc tiép diéu hanh ngoai viéc duoc tra
lvong hang thang, con duge tra cac khoan thuong nang sudt nim trong ké hoach quy,
nim theo ché do ctia Cong ty.

2.4. Giao dich cd phiéu ciia ¢6 dong ndi bg

Trong nim 2019 khong ¢6 phat sinh giao dich cua C6 phiéu cd dong ndi bo.

2.5. Hop dong hodc giao dich véi ¢6 ddng nodi bd
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Trong ndm 2019 chua c6 bat ky hop ddng, hoac giao dich nao dugc ky két gitra
Cong ty va thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc diéu hanh, Ban kiém soét hay
nhitng ngudi lién quan tdi cac dbi tugng noi trén.

3. Quan tri rai ro

3.1. Lai suat

Pbi v6i mot doanh nghiép dau tu thi rdi ro 1ai sut 1a rui ro khi chi phi tra lai vay cua
doanh nghiép cao hon kha nang tao ra loi nhuan ctia doanh nghiép va murc do rui ro vé lai
suat ciing khac nhau gifra cac nganh v6i nhau tiy theo co cdu ng vay cta cac nganh do.

Nam 2019 khép lai voi nhidu diém sang vé tang truong tich cuc, lam phat thap
ciing nhu céc chinh sach didu hanh tién té kip thoi cua Ngan hang Nha nudc (NHNN).
Dién bién 1ai suét trén thi truong nhd d6 cling c¢6 xu huéng giam so v6i dau nim va thi
truong tién t¢ 4n dinh véi thanh khoan ddi dao. Tuy nhién, tir dAu nam 2020 xuét hién
nhiéu thong tin du bao 1ai sut s& ting nhe. Mot trong céc yéu td hd trg cho viée co thé
tang lai suat vao nam 2019 chinh la lam phat va tiép tuc tiang lai suit ctia Cuc dir trir
lién bang M§ (FED), lam phét du kién sé tang tro lai do tac dong cla sy sut giam cua
gid dau tho cling s& phan dnh toan bo vao nam 2019.

Tinh dén thoi diém 31/12/2019, téng ng phai tra cia Cong ty 1a 2714 ty VND
chiém 37,2 % trén téng tai san ciia Cong ty, ddy la ty 1¢ don by an toan so Vi trung
binh nganh bat dong san la 51%, dac biét 1a trong nam 2019 khi 1ai sut thi truong co
dau hiéu tang nhq:.

3.2. Rii ro vé co ché chinh sach va phap luit

Rui ro vé luat phap la sy anh huong dén hoat dong ctia cong ty khi c6 nhiing thay
dbi trong hé théng céc vin ban ludt truc tiép hodc gian tiép diéu chinh cic hoat dong
cua cong ty, chién lugc phat trién nganh lién quan dén hoat dong cta cong ty. H¢ thong
luat phap c6 anh huong rAt 16n dén hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép. Hién
tai, Cong ty chiu su diéu chinh cta Luat Doanh nghi¢p, Luat Piu tu, Ludt Thué thu
nhap doanh nghiép, Luat Thué gia tri gia tang, Ludt Xay dung, Luat Chimng khoan va
céc vin ban huong dan thi hanh, Luét lao dong va cac van ban dudi luat lién quan
khéc....

Pé kidm soat rui ro vé mat Ludt phap, Cong ty da cip nhat nhiing thay ddi trong

méi truong luat phép lién quan dén hoat dong cua Cong ty, tir d6 dua ra ké hoach phat
trién kinh doanh phu hop. Dé ngin chin céc phat sinh theo hudng ti€u cuc cua rui ro,
xdy dung mot hé théng quén tri ndi bd chudn muc va tuan thi cac quy dinh cua phap
lut la bién phap Cong ty da lya chon va theo dudi.

3.3. Riii ro vé canh tranh.
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Khi nén kinh té phat trién, nhu cau xay dung cling phat trién tuong Gng voi ngay
cang nhiéu cong trinh c6 quy mo 1on, cac cong trinh nha & mang tinh x& hoi véi gia ban
thap hon nhidu so v6i nha & thuong mai. Hién nay, trén dia ban ca nuéc o rat nhicu
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung céc cong trinh dan dung, cong nghiép,
giao thong, thuy 10i; Péau tu va kinh doanh phat trién nha, khu do thi mdi, ha téng k¥
thuat khu cong nghiép,cac cong ty tu nhan quy mé vira va nho, cac cong ty thudc linh
vue dau tu bat dong san mdi duge nha nudc thoai von chi phdi...Do véy, dé canh tranh
cling nhu dé xay dung vi thé trén thi truong bat dong san, Cong ty da va dang dinh
hudng téi phan khuc thi truong dang phat trién va hudng t6i nhitng du dn mang tinh xa
hoi.

3.4, Riii ro vé yéu t6 dau vao.

Céc yéu td dau vao cua Cong ty bao gdm chi phi vé dat (cu thé la chi phi giai
phong mat bang, chi phi quyén sir dung dAt) va cac nguyén vat liéu xdy dung, xay lp.
Do dé, su bién dong cua cac chi phi nay anh hudng truc tiép dén hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty. Chi phi giai phong mat bing va chi phi quyén str dung dét cua Cong ty s€
bi anh huong néu Nha nudc thay dbi khung gia dat.Pay la rai ro khé 16n di vai cac
doanh nghiép bt dong san. Su bién dong gia vat liéu xay dung anh hudng dén chi phi
cua Cong ty. Pé d6i pho vai vAn dé nay Cong ty da ludn tang cuong hoat dong kiém
soat, quan 1y chi phi san xuéit kinh doanh, tb chirc co cAu bd may quan ly phu hop, dua
ra cac bién phap xur ly linh hoat va Kip thoi nhiam t6i thiéu héa chi phi va giam thiéu anh
hudng ctia yéu t6 lam phat dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

3.5. Riii ro vé thanh toan.

Péi véi nganh xay dung, cac cong trinh, dv an thuong cin von dau tu 16n va thoi
gian thi cong kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thuc hién tung phan va viéc giai
ngan von cham, qua trinh hoan tat ho so thi cong cling nhu thong nhét phé duyét quyét
toan gitra chu dAu tu va nha thiu thudong mat rit nhiéu thoi gian. Piéu nay c6 anh
huéng khong nho dén tinh hinh tai chinh cua céc cong ty hoat dong trong linh vuce xay
dung, cu thé 1a tinh hinh cong ng phai thu, phai trd va dong tién hoat dong. Tinh trang
cht dau tu no, cham thanh toan cho cac Cong ty xay dung thuong xuyén xay ra, o
truomg hop khong thu hdi dugc von. Nhimg rii ro vé thanh toan s& lam giam hi¢u qua

str dung von va hi¢u qua hoat dong kinh doanh cua cong ty. Dé ngin ngtra va thich nghi

v6i tinh hinh thue té, Cong ty thuong xuyén cép nhat, diéu chinh va ap dung hiéu qua
hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chudn ISO phién ban 9001-2015 vao quan Iy chét
luong cong trinh va qué trinh thanh toan, giup giam thiéu cac yéu td c6 thé anh hudng
dén chét luong, tién dd, chi phi xay dung va gia thanh san phém.
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3.6. Rui ro khac.

Trong qua trinh thi cong, céc rui ro trong qua trinh vén hanh may moc, thiét bi co
thé gay dinh tré hoat dong san xuét cia Cong ty, anh huong dén viéc bao toan may moc
cling nhu sy an toan cua nguoi lao dong. Pé han ché t6i da thiét hai cho nguoi lao dong
va cho tai san ctia Cong ty, Cong ty duy tri by phan quan ly An toan lao dong va dat ra
nhiing quy dinh chét ch& vé an toan lao dong ciling nhu thyc hi¢n hudng dan chi tiét va
quéan ly sat sao vigc van hanh, bao dudng, kiém tra do tin cdy cua méy moc, thiét bi.
Gi4 ¢b phiéu ctia Cong ty khong thé khong tranh khoi nhimng bién dong chung cua thi
truong ching khoan Viét Nam va thi truong chung khoan thé gigi. Dac biét khi cd
phiéu da dugc niém yét, cac yéu t6 trén cang tré nén kha nhay cam va anh huodng truc
tiép dén gia giao dich cd phiéu cua Cong ty.
Bén canh dé, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ¢6 thé chiu anh hudng boi nhitng rii ro
khac nhu rti ro do thién tai, sy anh huéng nhirng bién dong chinh tri, xa hdi trén thé
gidi, chién tranh... Néu xay ra, nhimg rii ro d6 € c6 thé gay thiét hai vé con ngudi, tai
san cua Cong ty hodc lam cho s6 luong khach hang cua Cong ty bi giam sat va cac thi
truong tiém ndng co thé mét én dinh. Nhitng rui ro nay du it hay nhiéu ciing s& ¢6
nhitng tac dong truc tiép hodc gian tiép dén két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.
VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Béo céo tai chinh tém tit

1.1. BANG CAN POI KE TOAN

 Donvi: triéu dong

o i A BRUSAN 2017 2018 2019
_A.Taisénnginhan 673.759 633377 598.439
1. Tién va trong duong tién 91.083 76451  223.855
2. DAu tu tai chinh ngén han 40.074 9.074 9.074
3. Céc khoan phai thu 480.473 | 449917  347.606
4. Hang ton kho 60.768 97.935 17.903

5. TS ngdn han khac 1.361 |

B. Tai san dai han 159.516  141.282  130.859

1. Phai thu dai han - -

2. TS cb dinh 37473 57751 51.349
Nguyén gid 45246  75.246 | 74.532
Khéu hao liy ké (*) (7.773)  (17.495)  (23.183)

Tai san c6 dinh v hinh 7511 102 | 66
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3. B4t dong san déu tu - 118371 79.878  76.299
4. Tai san d¢ dang dai han ] 205 | 197 197
5.DAututdichinh 2.500 2.500 2.500
6. Tai san dai han khac 892 854 449
Tbéng tai sin 833275 774.659 729298
'NGUONVON | 2017 | | 2018 2019
C. N phai tra 335999  366.648  271.318
I. No ngén han 261906 315442 236.353
1. Phai tra nguoi ban ngdn han 8578 22833 26.186
2. Ngudi mua tré tién truéc ngin han 3.147 | 1.160 1.180
3. Thué va céc khoan phai nop NN | 10.750 15.858 10.979
4. Phai tra cho nguoi lao dong | 5.448 5.451 6.385
5. Chi phi phdi tra ngin han ) _ 51.112 | | 103.329 | 72.434
6. Doanh thu chua thuc hién ngdnhan 1.874 _ 4.111
7. Phai tra ngan han khic - 4471 10739 16939
8. Vay va ng thué tai chinh nganhan 166.408 144408 85.142
9. Quy khen thuong, phuc loi 10118 11.664  12.996
11. No dai han | 74.093 51.206  34.966

1. Vay ng dai han 7 74.093 51.206 34.966
2. Phai tra dai han nguoi ban
3. No dai han khac
D
1

. Vén chii sé& hiru , 497.276  408.011  457.980
_Vén d. tu caa CSH (Vén diéu 1¢) ~200.000  200.000  200.000

2. Thang du vén cb phan 7 - | - -
3. Quy ddu tur phit trién - 210832 80.832  80.832
4.L.nhuan chua PP va cac quy . 86.444  127.179 177.147

~ Téngnguénvén _ 833275  774.659  729.298
1.2. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Chi tiéu 5017 | 2018 2019

I. Tong doanh thu 387.902 451.225 437.234
1. Doanh thu ban hang 379.411 438.743  420.135
2. Cung cép dich vu 3.433 -
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3. Hoat dong tai chinh 4.462 12.476 16.616
4. Khac 596 6 483
IL. Tong chi phi 315212 359.469  343.650
1. Chi phi gia von 260.519  312.600  299.190
Chi phi mua hang 260.337 312.599  298.877
Chi phi vén chuyén
Chi phi khac 182 1
2. Chi phi ban hang 11.085 10.011
Chi phi dich vu mua ngoai 11.085 10.011
Chi phi bang tién khac
3. Chi phi quén 1y doanh nghiép 28.950 29.096 31.398
Chi phi nhan vién quan ly 16.728 16.917 17.088
Chi phi khau hao TSCD 2.891 7.116 6.929
Thué, phi va 1¢ phi 3.832 448 688
Chi phi du phong -
Chi phi dich vu mua ngoai 5.485 4.615 6.693
Chi phi bing tién khac 14 -
4. Chi phi tai chinh _ 14.658 7.762 5.805
Chi phi 1ai vay _ 14.658 7.762 5.805
L3 chénh 1éch ty gid - 1 - -
Chi phi tai chinh khac B - .
[IL. Téng lgi nhuan trudc thué 72.690 91.756  93.584
Thué TNDN 14.538 18.351 17.718
VI. Loi nhuan sau thué 58.152 73.405  75.866 V/
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